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TURKIYE BUYUK MIiLLET MECLIiSi BASKANLIGINA

VES Global ve Tiirkiye’deki (sigortacilik dahil) baglantili girketlerinin ylirGttiigh faaliyetler
hakkinda ortaya ¢ikan usulsiizliiklerin, biirokratlar ve aileleriyle olan iliskilerin; vize bagvuru
slireglerinde vatandaglarin maruz kaldigi magduriyetlerin; kisisel verilerin korunmasina iliskin
risklerin; s6z konusu girketlerin kamu kurumlariyla gergeklestirdifi stzlesme ve ihale
slireglerinin; getirilen erisim engelleri de dihil olmak {izere iddialarin kamuoyu tarafindan
Ogrenilmesini engelleyen uygulamalarin tiim yonleriyle arastirilmasi, sorumlularin tespit
edilmesi ve kamu zararimin ortaya ¢ikarilmas: amaclanyla Anayasa’mn 98’inci, I¢ Tiiziigiin
104’tincii ve 105°inci maddeleri geregince Meclis Arastirmasi agilmasi i¢in geregini arz ederiz.




OZET GEREKCE

Lighthouse Reports onciiliigiinde, aralarinda Tiirkiye’den Kisa Dalga’nin da bulundugu 12
iilkeden 14 medya kurulusunun ortaklasa ytiriittiigii uluslararasi bir gazetecilik aragtirmasi,
diinya genelinde vize hizmetlerini neredeyse tamamen elinde tutan hizmet saglayici VFS
Global girketinin karist:1 usulsiizliikler agint ortaya gikarmugtir. Yillara sarih titiz bir aragtirma
slirecinin ardindan hazirlanan rapora gére 168 iilkede tekel konumundaki bu sirket; vize
bagvuru sahiplerini kisa mesaj, kurye, fotokopi ve premium salon gibi normalde istege bagh
olmasi gereken pahali ek hizmetleri satin almaya sistematik olarak zorladigini, s6z konusu
hizmetleri satin almanin vize garantisinin bir pargasi gibi lanse edildigini, randevularin bot
yazilimlarla bloke edilerek bagvuruculari vize randevusu edinmek igin licret vermeye sevk
ettigini, kisisel verilerin korunmasinda ciddi agiklar bulundugunu ve riisvet iddialarinin birgok
lilkeye yayildigim ortaya ¢ikarmistir. Rapor ayrica merkezi Ziirih ve Dubai'de bulunan VES
Global'in stz konusu usulsiizliiklerinin, 2022 yilinda girketin %75 hissesini ABD merkezli ve
Trump'in finansorii Stephen Schwarzman'in sahip oldugu 6zel sermaye sirketi Blackstone
fonuna devredilmesinin ardindan artan kar marj1 ve ¢alisanlar iizerindeki yogun satig baskisi
nedeniyle tirmandigim da belgelemistir. Rapor; kiiresel capta igletilen 4.105 adet bagvuru
merkezinde vize almak isteyen milyonlarca insami hedef alan bu ticari modelin sistematik
usulsiizliiklerinin; Avrupa Birligi ve itye devletlerin teftis raporlarnna yansimigsa da, devletlerin
VFS Global sirketine yaptirim uygulamaktan veya sdzlesmeleri feshetmekten kagindigim da
vurgulamaktadir.

Aragtirmanin Tirkiye ayafimi hazirlayan Kisa Dalga’dan Gazeteci Canan Coskun, kaleme
aldipt Vize Imparatorlugu-1: Klimacidan Vize Devine, Vergi Cennetinden Milyarlik
Sermayeye, Vize imparatorlugu-2: Mevliit Cavusoglu’nun Yetkisi, Gateway’in Yiikselisi, Vize
Imparatorlupu-3: Rekabet Kurumu’ndan VFS’ye “Rekabetgi Baski” Tespiti, Vize
Imparatorlugu-4: Randevu Almanin Bedeli Kigi Bagt 300 Euro’ya Dayand:, Vize
Imparatorlugu-5: “Ortak Degiliz” Diyen VFS'ye Gateway'den “Ben Var Ettim” Yanit1 adl1 beg
serilik yazi dizisi ile; adeta kiiresel bir su¢g makinasina déniisen VFS Global girketinin Tiirkiye
operasyonlarini, bu operasyonlardaki ortaklar/yiikleniciler olan VF Vize Danigmanlik ve
Gateway sirketlerinin kurucularinin ve ortaklarimin isimlerinin Paradise Papers (Malta
sizintilari) belgelerinde yer alan off-shore hesaplara ve Malta kurulu yapilara uzandiguni, yine
bu isimlerin sahibi oldupu Emaa/Gravis sigorta sirketlerinin vize bagvuru siirecindeki
usulsiizliiklerini, bu firmalarin AKP'li biirokratlar ve Digisleri Bakanligi yapisiyla idari ve ticari
iligkilerini, bu iligkiler {izerinden aldiklar1 ihaleleri ve bagvurucularin magduriyetlerini verileri
ve belgeleriyle ortaya koymustur.

Durum, kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve tageronlastirilmas: siireclerinin, nasil bir siyasi
himaye ve rant ekosistemine doniisebileceginin somut bir gistergesidir. Devietin en temel
egemenlik yetkilerinden olan vize siireglerinin, seffaf olmayan mevzuat degisiklikleriyle tek bir
kigiye ve onun biirokratik aglarina tahsis edilmesi, kamu yararindan ziyade sermaye birikimini
Snceleyen bir siyasi tercihi yansitmaktadir. Vatandaslarin fahis fiyatlar, randevu karaborsas: ve
veri giivenligi acgiklariyla istismar edildigi bu ¢arkin, yarg eliyle getirilen jet hizindaki erisim
engelleriyle korunmaya ¢aligilmasi ise hukukun ve devletin, kamunun ¢ikarlarini savunmak
yerine devlet iginde de uzantilari/ortaklari olan imtiyazl: bir azinligin milyarlik rantin1 gizlemek
icin bir kalkan olarak kullanildigtnu agik¢a ilan etmektedir.




VFS Global ve Tiirkiye’deki (sigortacilik dahil) baglantilt sirketlerinin yiirlittiigl faaliyetler
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GEREKCE

Lighthouse Reports 6nciiliigiinde, aralarinda Tiirkiye’den Kisa Dalga’min da bulundugu 12
lilkeden 14 medya kurulusunun ortaklasa yirittiigii uluslararas: bir gazetecilik arastirmasi,
diinya genelinde vize hizmetlerini neredeyse tamamen elinde tutan hizmet saglayict VFS
Global girketinin karigtig1 usulsiizliikler agim ortaya ¢ikarmugtir. Yillara sarih titiz bir aragtirma
slirecinin ardindan hazirlanan rapora gore 168 iilkede tekel konumundaki bu sirket; vize
bagvuru sahiplerini kisa mesaj, kurye, fotokopi ve premium salon gibi normalde istege bagl
olmasi gereken pahali ek hizmetleri satin almaya sistematik olarak zorladifini, séz konusu
hizmetleri satin almanin vize garantisinin bir pargas: gibi lanse edildigini, randevularin bot
yazilimlarla bloke edilerek bagvuruculan vize randevusu edinmek igin {icret vermeye sevk
ettigini, kisisel verilerin korunmasinda ciddi agiklar bulundugunu ve riigvet iddialarinin birgok
iilkeye yayildigim ortaya cikarnugtir. Rapor aynica merkezi Ziirih ve Dubai'de bulunan VFS
Global'in s6z konusu usulsiizliiklerinin, 2022 yilinda sirketin %75 hissesini ABD merkezli ve
Trump'in finanséril Stephen Schwarzman'in sahip oldugu 6zel sermaye sirketi Blackstone
fonuna devredilmesinin ardindan artan kir marj1 ve ¢aliganlar iizerindeki yogun satig baskisi
nedeniyle tirmandifin1 da belgelemistir. Rapor; kiiresel ¢apta igletilen 4.105 adet basvuru
merkezinde vize almak isteyen milyonlarca insani hedef alan bu ticari modelin sistematik
usulsiizliiklerinin; Avrupa Birligi ve iiye devletlerin teftis raporlarina yansimigsa da, devletlerin
VFS Global sirketine yaptirim uygulamaktan veya sézlesmeleri feshetmekten kagindigint da
vurgulamaktadir.

Aragtirmamin Tiirkiye ayagimi hazirlayan Kisa Dalga’dan Gazeteci Canan Cogkun, kaleme
aldign Vize Imparatorlugu adli bes serilik yazi1 dizisi dudak uguklatan tespitler igermektedir.
Yaz dizisinde sunlar ifade edilmistir;

“VIZE IMPARATORLUGU-1: KLIMACIDAN VIZE DEVINE, VERGI CENNETINDEN
MILYARLIK SERMAYEYE - 29/05/2026

Vize devi VFS nin Tiirkiye ortag: Halis Ali Cakmak’in sermayesi 1,5 milyar TLyi bulurken, asil

-igi yapan VF Vize 'nin sermayesi yalnizca 1 milyon TL. Ticaret sicil kayitlar, Beyoglu’'nda bir

apartman dairesinden yola ¢ikan bu devasa agm, Malta sizintilarindaki offshore hesaplara
uzandigim kanitityor.

Hekk

Tirkiye deki vize bagvurularinin "tek kapisi” haline gelen VFS Global - Tiirkiye deki ismiyle
VF Vize Damsgmanlik - 2010 yiuinda Beyoglu Talimhane ‘deki bir apartman dairesinde kuruldu.
Sirketin kurucusu Zubin Karkaria, o donemde Hint Okyanusu'nun giineybatisindaki Afrika’mn
vergi cemneti olarak bilinen ada iilkesi Mauritius merkezli bir yapi iizerinden operasyonu
yinetiyordu. Ancak Talimhane 'deki bu adresin asil ev sahibi, 1992 den beri orada olan Halis
Ali Cakmak'a ve ileride VFS 'nin stratejik ortagi haline gelecek Gateway ‘e aitti.

Kisa Dalga, uluslararasi bagumsiz arastirmact gazetecilik platformu Lighthouse Reports'un
diinya ¢apinda bir vize isleme devi olan VFS 'nin faaliyetlerine odaklandigi calismamn Tiirkiye
ayaginda aragtirma yapti. Kiiresel dlgekteki sahipliginin el degistirmesiyle gelirleri gittikge
artan ve diinya ¢apwnda tekellesme ve kisisel verilerin sizdirddig suclamalariyla karst karsya
kalan VFS Global, gelir artisimt “daha yiiksek katma degerli hizmet gelirine” bagliyor. VFS hin
Tiirkiye internet sitesinde bu hizmetlerin ‘kapimzda vize”, “Premium Lounge”, kurye, form




doldurma, internet kiosk, kisa mesaj, belge yazdirma ve fotokopi gibi hizmetler oldugu
anlagiiyor.

Sunulan hizmetlerin aksine vize basvuru siregleri yalmzca Tiirkiye de degil, vize
bagvurulariyla ilgili anlagma yaptig1 diger iilkelerde de elestiri konusu. Sikdyet sitelerindeki
basvurularda VES Global in yanisira kendini VES 'nin stratejik yatirim ortag olarak niteleyen
Gateway sirketinin de ad gegiyor.

Gateway ‘in sahibi Halis Ali Cakmak. Bu boltimde Cakmak’in yonetim kurulunda oldugu veya
kurucu ortak oldugu sirketlere, bunlarin VES ile baglarma odaklanacagiz.

VFS nin 2010 yvilinda kuruldugu adres, Halis Ali Cakmak’in tamdigr bir mekand:. Cakmatr,
Ticaret Sicil Gazetesi kayitlarma gore, kurdugu sirketlerle 1992 yilindan itibaren burada
faaliyet gosteriyordu. VFS nin yatirim ortagi olan Gateway Management girketi, 2005 ‘ten bu
yana unvan degistirerek bu son ismini aldi Ticaret Sicil Gazetesi kayitlarinda ilerleyen
zamanlarda Gateway sirketine doniisecek bir arag klima girketinin ortagr oldugu 1997 de
Okmeydant’nda kurulmus bir gsirketten baslayarak Halis Ali Cakmak’in ticaret hayatini
inceleyecegiz.

Malta ‘daki off-shore girketler

Halis Ali Cakmak’mn ticaret hayati, 1997 de Okmeydani 'nda kurulan Ekorad Ist Degistiricileri
ile bashyor. Sirketin kurucular: arasinda Malta wyruklu Emanuel Baldacchino ile Halis Ali
Cakmak ve 2005 'te Saglik Turizmini Geligtirme Konseyi Dernegi Kurucu Baskani olacak Emin
Cakmak yer alyordu. Cakmak Tarin ikamet adresleri o tarihte aym oldugu icin akraba
olduklarim sdyleyebiliriz. 22,5 milyar (eski) TL ile kurulan sirket, Eylil 2002’ye gelindiginde
sermayesini 1,2 trilyon TL ye kadar ¢ikardl.

Bu girketin asi ilgi gekici yam Malta uyruklu kurucu ortaklariydi. Emanuel ve Carmel
Baldacchino ‘nun isimleri, daha sonra Malta ‘daki off-shore sirketleri ifsa eden Paradise Papers
belgelerinde yer alacakti. Aymt sizintilarda Halis Ali Cakmak’in ve Malta da kurulu Hello
Tourism Travel Agency nin de isimleri gegiyordu. 1992 de kurulan Hello Turizm'in adresi -
kaderin cilvesi mi bilinmez- VFS Global'in 2010da kurulacagt Talimhane deki
apartmandayd.

Almanya menseili firmayla ortaklik

Ekorad’in kurucu ortagr oldugu bir diger yap ise 2002 de kurulan Aurora Ara¢ Klima’yd.
Sirketin biiviik ortagt Almanya mengeli Aurora Konrad G. Schulz GMBH iken, Tiirkiye
tarafinda Ekorad ve Emin Cakmak vardi. Haziran 2006 da ismi Ares Arag Klima olarak
degistirilen bu sirket, merkezi Hadimkdy olmasina ragmen toplantilarin yine Talimhane deki
apartmanda gerceklestiriyordu. Ares isimli gsirketin yonetiminde Aurora girketindeki
ortaklardan Hannes Wolf ve Emin Cakmak yer aliyordu. Halis Ali Cakmalk da sirketin ortaklar:
arasmna katilmisti.

Gateway sahneye cthiyor

“Iklimlendirme” ve "klima" sirketlerinden biri olan Ares Ara¢ Klima, Eylil 2009 da isim
degistirerek bugtin vize diinyasimin hdkimi sayilan Gateway Vize Hizmetlerine dowiisti.
Sirketin adresi yine Talimhane 'deki apartmandi ve yonetiminde (akmak ailesi iiyeleri vard..




Gateway, kisa sirede VFS Globalin Istanbul Harbiye ve Elmadag'daki vize bagvuru
merkezlerini agmaya basladi. Sirketin sermayesi yillar icinde dudak uguklatan bir hizla artt.
2011 de 800 bin TL olan sermaye, 2018 de 34,9 milyon TL Yye, 2021 de ise 150 milyon TL ye
ulagh. Bu siiregte Halis Ali Cakmak, sermayenin aslan payim elinde tutarken, geri kalan
sermaye Nurlana Hasanova Cakmak ve diger aile iiyeleri arasinda paylastirild:.

Milyarlik sigorta carki: Emaa ve Gravis

Cakmak’in kurdugu girketler aginin en dikkat cekici halkas: ise sigortayla ilgili. 2017 de
kurulan ve sonradan ismi Gravis Sigorta olan sirket ile 2021 de kurulan Emaa Sigorta, vize
bagvurularindaki sigorta dayatmas: iddialarinin merkezinde yer aliyor.

Ozellikle Emaa Sigorta nin sermaye artirnmi, Gateway in kazancimn boyutlarim ozetliyor:
2021 de 150 milyon TL ile kurulan girketin sermayesi, Haziran 2025 ‘te tam 1,5 milyar TL ye
gtkarildi. Bu dev sermayenin 1,2 milyar TL i dogrudan Gateway Management sirketine, geri
kalani ise Halis Ali ve Nurlana Cakmak a ait.

Diger sirketleri ve Malta agt

Halis Ali Cakmak’in yonetimindeki diger sirketler de aile iiyelerinin bulundugu goriiliiyor.
Cakmak'in kurucu veya yonetim kurulu iivesi oldugu diger sirketler sovie:

o Inter Foods Services: 29 Mayis 2001 kurulus tarihli sirketin adresi Talimhane ‘deki
apartmandi. Giincel adresi VFS Global’in Dolapdere’'deki bagvuru merkezi olarak
goriilen girket 125 milyar TL sermayeyle kuruldu. Kurucular: arasinda Malta uyruklu
Inter Foods Services Limited sirketinin de bulundugu firmanmn sermayesi kayitlarda 10
milyon TL olarak goriiliiyor. Inter Food Services girketinin de ismi Paradise Papers
belgelerinde off-shore sirketler arasinda yer aliyor. Sirketin iki ortagi Halis Ali Cakmak
ve Nurlana Hasanova Cakmatk.

e Electra Eos Teknoloji Insaat: 8 Agustos 2023 kurulus tarihli girketin onceki ismi
Electra Termo Sistemleri. 300 milyar TL sermayeyle Hadimkdy'de kurulan Electra
Termo Sistemleri girketinin kurucusu ve sermayenin tamammn sahibi de aym sekilde
Paradise Papers belgelerinde ismi gecen Malta uyrukiu Anabelle Pavia’ydi. Pavia’mn
payie 2010 yulinda Halis Ali Cakmak’a devretmesiyle girketin yonetimi énce Cakmak
ailesine daha sonra da aileye ait Golden Gateway Holding’e devredildi. Merkezi halen
Talimhane 'deki apartmanda bulunan sirketin sermayesi kayitlarda 7 milyon TL olarak
goriilityor.

+ Gateway Sigorta Aracithk Hizmetleri Limited Sirketi: Talimhane deki apartmanda 21
Nisan 2017 de Halis Ali Cakmak tarafindan kurulan girketin ismi 2018 de Gravis
Sigorta olarak degigtirildi. 1 milyon 800 bin TL sermayeli sirketin hisseleri yrllar iginde
el degistirirken son sahibi Azerbaycan uyrukiu Sima Hasanova oldu.

o Gatewayx Services Danismanlik Anonim Sirketi: 23 Agustos 2023 te Talimhane ‘deki
apartmanda Halis Ali Cakmak tarafindan kurulan gsirketin sermayesi kayilarda 2
milyon TL olarak goriiliiyor.

s Gateway International Vize ve Damismalik Hizmetleri Anonim Sirketi: 10 Mayis
2022 ‘de Talimhane deki apartmanda Halis Ali Cakmak ve Gateway Management sirketi
tarafindan kurulan girketin sermayesi kayitlarda 10 milyon TL olarak goviiltiyor.




o Gatexen Petrol Enerji Anonim Sirketi: 13 Aralik 2024 e Talimhane deki apartmanda
kurulan sirketin ortaklar: Halis Ali Cakmak ve Kaya Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Cihangir Cogkun Kubilay. Sirketin sermayesi kayitlarda 20 milyon TL olarak gériiliiyor.

o Fortius Bilisim Miihendislik Hiznetleri: 24 Subat 2020de Talimhane deki
apartmanda Halis Ali Cakmak ve Gateway Management tarafindan kuruldu. Sirketin
sermayesi kayitlarda 10 milyon TL olarak goriltivor.

o Golden Gateway Holding Anonim Sirketi: 11 Ekim 2022de Talimhane deki
apartmanda Halis Ali Cakmak ve Nurlana Hasanova Cakmak tarafindan kuruldu.

Ayazaga’daki Vadi Koru Sitesi’ne taginan girketin sermayesi kayitlara gore 100 milyon
TL.

Akrabaltk baglaryla oriilii bir ticari ag

VES 'nin stratejik yatirim ortagi olan girketlerin sahibi konumundaki Halis Ali Cakmak’in tiim
bu devasa sermayesinin yamnda VF Vize Danigmanlik’tn sermayesi Ocak 2025 tarihi itibariyle
1 milyon 100 bin TL olarak tescillendi. Toplam sermayesi 2 milyar TL ye yaklagan Cakmak’in
kurdugu sirketlerin yonetim kurullarinda ailesinden kisiler oturuyor. Cakmak ailesinin 1992 °de
kurdugu ticari yapi, diinya ¢capinda bir vize tekeli olan VFS 'nin altindaki bir tekellesme drnegi
olarak karsuimizda duruyor.

VIZE IMPARATORLUGU-2: MEVLUT CAVUSOGLU’NUN YETKISI, GATEWAY’IN
YUKSELISI - 30/05/2026

Halis Ali Cakmak’in milyarlik girketler grubu, vize aracihik yetkisinin Bakanliga verildigi
Mevliit Cavugoglu doneminde deviesti. Cakmak i iglettigi iiniversitenin kurucu vakfinda bizzat
Cavugoglu, iiniversite miitevelli heyetinde ise esi Hilya Cavusoglu yer aliyor. Teknopark
planlart ise holdinge vergiden muaf yeni bir alan agiyor.

ok ok

Lighthouse Reports'un dilnya ¢apinda bir vize isleme devi olan VFS'nin faaliyetlerine
odaklandigi calismanin Tiirkiye ayagiyla ilgili yazi dizisi, bu kiiresel girketin Tiirkiye deki
stratejik is ortag Halis Ali Cakmak’m AKP ile iligkileriyle devam ediyor.

Yaz dizisinin diinkii ilk boliimiinde Cakmakin Maita ile ticari baglantisimr resmi belgelerle
ortaya koymugstuk. Halis Ali Cakmak’'in Malta ile baglantis: da ticaret hayatinda 6nemli bir yer
kapliyor. Vergi ddememek igin oranlarin digiik oldugu iilkelerde kurulan off-shore sirketlerle
baglantili olan Halis Ali Cakmak, lise egitimini Malta ve Ingiltere de tamamlad). Cakmak, aym
zamanda Dig Ekonomik Higkiler Kurulu ‘na (DEIK) bagh Tiirkiye - Malta Is Konseyi ni 2007 de
kuran baskand:. Cakmak’in girketlerinde gorev alan ve aileden oldugu anlasilan Stephanie
Selin Cakmak da DEIK ‘e bagl: Tiirkiye-Irlanda Is Konseyi nde 2017-2018 yillarinda yiiriitme
kurulu tiyesiydi.

Cavusoglu’na tesekkiir

Halis Ali Calkmak'in vize siiveclerinde rakipsiz hale gelmesi 2019 yilindaki bir yonetmelik
degisikligiyle gerceklesti. Resmi Gazete nin 30 Nisan 2019 tarihli niishasmda Vize Araciltk
Hizmeti Alinmasina Hliskin Yonetmelik yaymland:. Yonetmelikte sirketlere yetki verme yetkisi




Dugisleri Bakant’na verildi. O donem Digigleri Bakani aynmi zamanda AKP Antalya Milletvekili
Mevliit Cavusoglu’ydu. Yonetmelikteki madde sovleydi.

“Bakan veya yetki verdigi gorevli bu maddede kayitl kriterleri goz oniinde bulundurarak o ige
miinhasir olmak tizere araci hizmeli verecek kurulusu/firmay belirler.”

Bu agamadan sonra 6 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete ‘de VES ¥i ilgilendiren bir bagka
yonetmelik daha yaymnlandi. Yonetmelige gore, ikamet izni bagvurularla ilgili islemleri
yiiriitmek i¢in de “araci kurumlar” yetkilendirilecekti.

Bakamm arac girket yetkilendirmesi her ne kadar 2019 yilinda hayata gegmis olsa da Halis Ali
Cakmak’in agiklamalari, sirketin 2016 yilhmda Irak ta yetkilendirildigini ortaya koyuyordu.
Cakmak, Anadolu Ajansi’'min 11 Agustos 2017 tarihinde yaymlanan bir haberinde sunlar:
sovlemigti:

“Uirak) Burada, Avrupa ya verdigimiz vize hizmetlerinin daha iistiinde servis vermeye bagsladik.
2016 yilinda bizi bu konuda goreviendiren Digigleri Bakanimiz Sayin Mevliit Cavusogiu ha
stikranlarimi iletivorum.”

Alanya Universitesi siireci ve "valaf" tartismalar:

Halis Ali Cakmak, vize siiregleriyle ilgili ticari faalivetlerinin yam siwra egitim alanina da adim
atmigti. Cakmak, bu seitordeki adimlariyla yine Mevliit Cavusoglu 'nun ekseninde geziniyordu.
Cakmak’mn egitim sektoriine girigi Antalya’nin Alanya ilcesindeki bir tartigmamn gélgesinde
gerceklesti. Cakmak 'tn sahibi oldugu Golden Gateway Holding, kiklii Hamdullah Emin Pasa
Vakfi'na ait olan Alanya Universitesi 'nin isletmesini 25 yilhigma devralirken siireg, yerel idare
ile Alanya ‘daki bagka bir vakif okulunu kars: karsiya getirdi.

Alanya Universitesi, Hamdullah Emin Pasa Vakfi'mn kurulusuydu. Alanya ‘mn Mahmutseydi
kdyiinde dogan, hukuk doktoru, agir ceza reisi, siyasetci, Meclis-i Mebusan Antalya milletvekili
olan Hamdullah Emin Paga, kendi ve egi Tahire Hamm adina tiim mal varligini vakfederek 1932
yilinda bu vakfi kurdu. 1977 yilinda kurulan -eski ismiyle Hamdullah Emin Pasa Dil ve Fen
Lisesi Yaptwrma ve Yagatma Dernegi- Cumhuriyet Egitim Vakfi da Hamdullah Emin Paga
Vakfi'na ait arsayr 1978 yihinda kolej binast ve okul tesisi yapmak icin kiraladi ve Ozel
Hamdullah Emin Paga Okullart'm kurdu.

Hamdullah Emin Paga Vakfi da 2011 yilimda Ozel Hamdullah Emin Pagsa Universitesi ni
kurdu. Universitenin  kurulmasiyla  kolejin  bulundugu  arsa  iiniversiteye  tahsis
edildi. Universite, ayni yil kolejle yeni bir kira sozlesmesi imzalad: ve iki kurum arasinda kiract-
kiraya veren iligkisi devam etti. Alanya Belediyesi ve Alanya Kaymakamhgi’'mn agiklamalarina
gore, s0z konusu kira sozlegmesi 1 Eyliil 2022 ye kadar sitirecekti ve siiresi de uzatilmayacakti.
Bu sebeple 2016 yilindan itibaren koleje resmi yollardan bildirim yapildig belirtildi.

Universitenin isletmesi 25 yiligina Gateway ‘de

Kasim 2022de Ozel Hamdullah Emin Pagsa Universitesi nin isminin Alanya Universitesi
olarak degistirilmesi icin Yiiksekdgretim Kurulu na bagvuruda bulunuldu. Bagvuruda bulunan
ise tamdik bir girketti: Golden Gateway Sirketler Grubu. Alanya merkezli bir yerel bir
gazelenin haberine gére, ayni tarihlerde donemin Alanya Kaymakam: Fatih Urlanezer,
iiniversitenin gelistirilmesi igin Golden Gateway ile igbirligi protokolti imzaladiklarini agikladl.




Bu kapsamda Ozel Hamdullah Emin Pagsa Universitesi nin igletmesi 25 yilligina Golden
Gateway ‘e verilmisti.

Bagka bir yerel gazetenin haberine gore, tiniversite igin kisa ve orta vadeli planlar hazirlayan
grup, bina ile yurt sayilarim artirarak dgrenci sayisim 6 bine ¢ikarmayr hedefliyordu.
Holding ‘in oncelikli hedefi, iiniversitenin teknopark: olan uluslararasi bir egitim kurumu
haline gelmesiydi. Teknoloji Gelistirme Bilgeleri Kanunu kapsanunda kurulan teknoparklarda
bulunan girigimci sirketler vergiden muaf oldugu gibi, bakanltk tegviklerinden de yararlanyor.

Gateway in tahliye talebi reddedildi

Golden Gateway Holding, Ozel Hamdullah Emin Paga Koleji ‘nin yerine Alanya Universitesi
kampiisii inga etmek istedigi i¢in Aralik 2023 *te koleje tahliye emri yollad:. Devam eden siiregte
Cumbhuriyet Egitim Vakfi Ozel Hamdullah Emin Paga Okullari, 2024 Haziran ayinin baglarinda
yasananlarla ilgili bir aciklama yapti. Hamdullah Emin Pasa Vakfi'mn kurdugu iiniversitenin
isletmesinin Golden Gateway'’e devredilmesi sonrasinda girketin yonlendirmesi ile yasal
yollara bagvurularak kolejin tahliyesinin istendigi hatirlatilan agtklamada, tahliye taleplerinin
mahkemeler tarafindan reddedildigi aktarildi. Agiklamamn yapildigr tarihte okulun tahliyesine
iliskin herhangi bir mahkeme kararinin olmadigi belirtildi.

Kaymakam: Cavusoglu da vakfin miitevellisi

Cumbhuriyet Egitim Vakfi Ozel Hamdullah Emin Pasa Okullari’min bu agiklamasindan sonra
Alanya Kaymakamhigi ve Alanya Belediyesi ortak bir basin aciklamasi diizenledi. Dénemin
kaymakam Fatih Urkmezer, eski Digigleri Bakam ve AKP Antalya Milletvekili ve aymi zamanda
Alanyalt Mevliit Cavusoglu nun da Hamdullah Emin Paga Vakfi'min miitevelli heyetinde
oldugunu belirtti. Urkmezer, vakfin 89 tasimmmaz oldugunu, bunlarin 61 ‘inin kiralik oldugunu
soyledi. Cumhuriyet Egitim Vakfi 'nin tahliye sézlesmesi imzalamasina karsin séz konusu okulu
tahliye etmedigini kaydeden Urkmezer, vakfin agiklamasiyla ilgili ‘Neresinden tutsan elinde
kalacak bir agiklama. Cilnkii biz gériismeye devam ediyoruz. Bu su demek; biz masadayiz,
benim masay: yikip kalkmam demek” ifadelerini kullanmistr.

Cumhuriyet Egitim Vakft ile belediye ve kaymakamlik arasindaki bu gerilimden birkag giin
sonra Alanya Universitesi ‘nin miitevelli heyeti bagkanligina Halis Ali Cakmak getirildi.

Kurucu vakfin miitevellisi Mevliit Cavusoglu nun eli hep iiniversitenin tizerindeydi. 2019 da ilk
mezunlarini veren tiniversitenin mezuniyet térenine katilan Digigleri Bakam Cavusoglu, 1984
yilimda Hamdullah Emin Paga Vakfi 'nin lisesinin ilk mezunu oldugunu séyliiyordu. Cavusogiu,
Hamdullah Emin Pasa Vakfi'mn miitevellisiydi, vakfin kurdugu tiniversitenin miitevelli
heyetinde de egi Hiilya Cavusoglu vardr. Cavusoglu, 2021 de iiniversiteyi ziyaret ederken
yaminda esi Hiillya Cavugoglu da bulunuyordu.

Azerbaycan ile iliskiler

Halis Ali Calmak’in sirketlerin ortak durumunda bulunan Azerbaycan uyrukiu Nurlana
Hasanova C(akmak’'m kendine ait internet sitesindeki aciklamalart da ilgi c¢ekici.
Sitedeki gzgecmisinde Gateway Management Azerbaycan Yonetim Kurulu Baskam oldugunu
agtklayan Nurlana Hasanova (akmak, Dis Ekonomik Higkiler Kurulu ¢atisi altinda, Bagskan
Yardimcisi unvamyla Malta ve Tiirkiye arasmmdaki ticari ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesinde aktif rol iistlendigini aktardr. Ozge¢migine gore, Cakmak, kariverinin onemli
bir boliimiinil Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagskanligi biinyesinde gegirdi.




Halis Ali Cakmak ve Gateway firmasmn hikdyesi, tipik bir ticari basaridan ziyade, AKP
iktidar: doneminde sekillenen "siyasi himaye" altindaki bir biiyiime modeline isaret ediyor. VFS
Global gibi diinya devinin Tirkiye taseronlugunu iistlenen Gateway girketi, vize aracilik
yetkisinin 2019 yonetmeligivle dogrudan Digisleri Bakani’na verilmesiyle rakipsizlegti.
Firmanm sahibinin Bakan in miitevellisi oldugu bir vakfin iiniversitesini isletmeye baglamasi
da dikkat ¢ekici bir tablo olusturuyor. Ikamet izni basvurularimin da aract kurumlara
devredilmesini ongoren yeni diizenlemeyle, Gateway ‘in sahip oldugu imtiyazin ve etki alaninin,
vize pazarinin jtesine gegerek daha da genigleyecegi goriililyor.

Yaz: dizisinin yarmki boltimiinde VFS 'nin Tiirkive pazarindaki hdkimiyetini ele alacagz.

VIZE IMPARATORLUGU-3: REKABET KURUMU’NDAN VFS’YE "REKABETCI
BASKI'" TESPITI - 31/05/2026

Rekabet Kurumuy 'nun iki vize isleme girketinin birlesmesiyle ilgili karari, vize pazarindaki tekeli
tescilledi. Rapora gore, pazar lideri VFS Global, 2010°'dan beri 44 ihale kazanarak
rakipsizlesirken, kiiresel devin Tiirkiye 'deki tiim operasyonlarin "alt yiiklenici” sifatiyla Halis
Ali Cakmak’m sahibi oldugu Gateway gsirketi yiiriitiiyor.
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Vize aract kurumlarindan BLS International Vize Hizmetleri, Rekabet Kurumu'na 18 Ocak
2024°te 1998°de Istanbul’da kurulan bir baska vize aract kurumu iDATA wn hisselerinin
tamammun devralmasiyla ilgili bildirimde bulundu. Bunun iizerine Haziran 2024 'te kurum
tarafindan sektordeki diger girketlerin de durumunu tespit eden bir degerlendirme raporu
hazirland..

Lighthouse Reports’un dinya ¢apinda bir vize isleme devi olan VES'nin faaliyetlerine
odaklandigi ¢alismarn Tiirkiye ayagiyla ilgili yazi dizisi, VFS 'nin Tiirkiye pazarindaki yeriyle
devam ediyor. Rekabet Kurumu'nun bir devralma bildivimine iligkin kararinda VFS’nin
pazardaki giicii gézler oniine serildi.

Soz konusu devralma bildirimini BLS FZE isimli sirket yapti. Hindistan merkezli BLS nin
istirak girketi olarak Tiirkiye'de hizmet veren arac: firma, Tiirkiye deki Ispanya Biiyiikelgiligi
adina vize isleme hizmeti sunuyor.

Vize ihaleleri nasi veriliyor?

Rekabet Kurumu'nun 2024 tarihli kararinda vize hizmeti sunulacak iilkelerin vize isleme
hizmeti aliminda farkl: ihale yontemleri benimsendigi aktarddi. Ornegin, Ispanya ve Slovakya
kiiresel seviyede tiim iilkeleri kapsayacak sekilde tek bir ihale diizenliyor; Almanya, Fransa ve
Hollanda birkag tilkeyi iceren bir bolge icin tek bir ihale diizenliyor; Italya, Macaristan ve Cek
Cumhuriyeti her iilke icin ayri ihaleler diizenliyor. Ayrica bazi iilkeler herhangi bir basvuru
merkezine ilgili hizmeti devretme tercihinde bulunmuyor.

Ulkelerin vize bagvuru merkezlerine devretmelerine iligkin kriterler bulunuyor. Ihalelerde teklif
verebilmek icin sirketlerin belirli asgari bir yillik gelire ve sektorde tecriibeye sahip olmas: gibi
bazi teknik ve ekonomik kriterleri saglamalary gerekiyor. Buradaki teknik kriterleri, hizmet
saglamak i¢in mevcut olan tesis ve olanaklar, personelin yetkinligi ve sayisi, calisma yontemi
ve siirecleri, kigisel verilerin korunmasina yomelik alinan énlemler, isleme alinan vize




bagvurularimin sayist ve hizmet verilen iilke sayisi dahil olmak iizere saglayicimn dnceki
deneyimleri olusturuyor. Ekonomik kriteri ise her bir hizmet saglayicimn vize igin
basvuranlardan almak istedigi hizmet bedelinin ne oldugu olugturuyor. Genellikle en diigiik
komisyon bedelinin yer aldig: teklife en yiiksek puan veriliyor.

En yiiksek puant alant hizmet saglayiciyla sozlesmeyi diizenleyen makam onayladig takdirde
operasyonlarim yiiriitmek icin bir ait yiiklenici de kullanabiliyor.

Misyonlar ihale sartmamelerini kendi web sitelerinden yayimlayarak veya davet usuliiyle kendi
kanunlar: ¢cercevesinde ihalelerini diizenleyebiliyor.

Vize isleme hizmetlerine iligkin ihaleler seyrek araliklarla diizenleniyor. Her bir ihale siiresi
tilkkeden iilkeye degisiklik gostermekle birlikte ti¢ ila yedi yil arasinda siirebiliyor. Bu denli
yitksek degerli, seyrek araliklarla diizenlenen ve kazanan teklif sahibinin tiim pazari elde ettigi
ihalelerde, ihaleyi kazanmak igin miimkiin olan en rekabetci fiyatlarin teklif edilmesi gerekiyor.
Oyle ki ihalenin kazamlamamas, teklif sahiplerinin ticari faaliyetleri iizerinde onemli olumsuz
etkilere neden olabiliyor.

Kararda 2010-2023 yular: arasmdaki vize aract kurum ihalelerini kazanan girketlerin listesine
de yer verildi. Buna gore, VFS foplam 44 ihale kazandl.

Rekabetci baski

Kararda, VFS nin pazar pay1 ve ¢ok sayida iilke icin ilgili hizmetleri sundugu dikkate alindigini
taraflar tizerinde onemli bir rekabetci bask sergileyebilecek pazar lideri bir rakip oldugu
belirtildi. Birlesik Arap Emirlikleri’'nde kurulmus olan VF Worldwide Holdings LTD 'nin
tamamina sahip oldugu istirak sirket VI Vize Damgmanlik Hizmetleri Sirketi’'nin 2010 yitlindan
bu yana pazarda faal oldugu, diplomatik misyonlar ve digisleri bakanhklar: icin vize hizmeti
Jfaaliyetinin ana yiiklenicisi olarak faaliyet gisterdigi belirtildi. Sirketin "alt yiiklenicisi"nin
Gateway sirketi oldugu aktarild:.

VF Vize’nin Tirk vatandagsiar i¢in Avustralya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Kanada,
Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Ekvator Ginesi (e-vize), Estonya, Finlandiya,
Fransa, Izlanda, Irlanda, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Malta, Yeni Zelanda, Norvec,
Polonya, Slovenya, Surinam (e-vize), Isveg, Hollanda, Ukrayna ve Birlegik Arap Emirlikleri
adina vize bagvuru merkezi olarak faaliyet gosterdigi kaydedildi.

Rekabet Kurumu nast sorusturma yiiriitiir?

Vize isleme gsirketlerini temsil eden avukatlardan edinilen bilgive gire, Rekabet Kurumu,
sirketlerle ilgili re’sen veya sikdyet tizerine sorugturma baglatabilir. Rekabet Kurumu'nun
kararlart hukuki olarak bir sonug dogurmuyor, ancak kurumun sorun tespit etmesi durumunda
sirketin o yuki cirosunun yiizde 10'una kadar idari para cezas: uygulayabilir. Ulkelerin vize
isleme igi icin ciknigh ihaleler kamu ihalesi niteligi tasimadigindan adli sorugturmalara da konu
edilemiyor ancak Rekabet Kurumu, yurttaslarin zarara ugramas: gibi sebeplerle inceleme
baglatabilir.

Yaz: dizisinin yarinki béltimiinde bagvuru sahiplerinin vize stireglerinde karstdastigr sorunlar:
ele alacagiz.




VIZE IMPARATORLUGU-4: RANDEVU ALMANIN BEDELJ KiSI BASI 300 EURO’YA
DAYANDI - 01/06/2026

Vize randevusu bulmak imkdnsiz hale gelirken, karaborsaya diigsen "randevu satist” masraflart
kisi basi 300 Euro’vu buluyor. VFS'nin dniindeki basvurucular ve gikdyet sitelerine yazan
bagvurucular aracilara ddenen fahis iicretlerden ve Halis Ali Cakmak’in sigorta girketleri
tizerinden kurulan zorunlu ekosistemden gikdyetgi.
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Uluslararas: bagimsiz arastirmact gazetecilik platformu Lighthouse Reports un diinya gapinda
bir vize igleme devi olan VFS nin faaliyetlerine odaklandigr caliymann Tiirkiye ayagiyla ilgili
yazi dizisi bagvuru sahiplerinin deneyimleriyle siiriiyor.

Basvurucu deneyimlerinden dnce kisaca Avrupa Komisyonu’nun Schengen vizesi
istatistiklerine bakahm.

Yurttaslarin Schengen vizesi ¢ilesi sadece randevu bulamamakla simrl degil, reddedilen her
bagvuru, tiim masraflarm bagvurucunun hanesine dogrudan zarar olarak yazilmasina neden
oluyor. Vize ret oranlarindaki artigla birlikte bu maliyet, artik goz ardi edilemeyecek kadar
biiyiik ve hatr1 sayilir bir zarara dontismiis durumda. BBC 'nin AB istatistiklerine dayandirdig
verilere gore, vize reddi oranlarindaki diizenli yiikselis 2015 yilmdan sonra ivme kazandh.
2015"e Tiirkiye'den yapian bagvurularin reddedilme oram yiizde 3.9'du. Bu oran 2016'da
yiizde 4.4, bir sonraki yil ise yiizde 6.5 seviyesine yiikseldi. En dénemli artig ise 2021'de oldu.
AB'nin 2020 igin tespit ettigi ret oran: yiizde 12.7'vdi. 2021'de bu oran, yiizde 16.9 olarak
belirlend.

TBMM Dugsisleri Komisyonu iiyesi CHP Eskisehir Milletvekili Utku Cakwrézer'in yaptig
agitklamaya gore, Schengen vizesi igin Tiirkiye 'den 2022 'de 778 bin, 2023 'te 1 milyon 55 bin,
2024 'te ise 1 milyon 173 bin bagvuru yapildr. 2010 °da yiizde 3 olan vize ret oram gegen yil
yiizde 16-17 seviyesine ¢iktr. Sézcii gazetesinin derledigi veriler ise son 10 yithn bilangosunu
ozetliyor. Buna gore, son 10 yilda tam 1,5 milyon bagvuru "ret” yamtt aldi. Bu durum, vize
bagvurusu igin ddenen toplam 511 milyon Euro’nun, yani gincel kurla yaklagik 27 milyar
liranin geri iadesiz sekilde yok olmas: anlamina geliyor.

Avrupa Birligi (AB) 2025 ydina iligkin Schengen vizesi istatistiklerini 29 Mayis'ta agikiadl.
AB’nin 2025 verilerine gire, Tiirkiye'den yapilan bagvuru sayist I milyon 268 bin 376 oldu. Bu
bagvurulardan 1 milyon 72 bin 54'iine olumlu yawit verildi. Verilere gove, Tiirkiye 'den yapilan
basvurularin reddedilme orant yiizde 14.6.

AB’nin 2025 verilerine gore, Tiirkiye, (in’den sonra Schengen vizesine en fazla bagvuru yapan
ikinci dilke. Veriler, Tiirkiye’den tiim Schengen iilkelerine yapilan vize basvurularindaki ret
oranmn son 10 yilda yiizde 4,4 'ten ytizde 14,6 'ya yiikseligini de gisteriyor.

Birgok iilke icin vize bagvurularinda yetkili tek kurum olan VFS Global ¢atist altinda sunulan
hizmetler, yurttasiar icin bir kolayliktan ziyade "fahiy fiyatli sigorta dayatmast” ve "veri
giivenligi agigima” doniismiis durumda.

Gateway in sahibi Halis Ali Cakmak’in kurucusu oldugu sigorta sirketleri iizerinden yiiriitiilen
seyahat sigortas: siireci, bagvuruculara bir zorunluluk gibi sunulurken, VFS 'nin kiiresel dlgekte




biiyiime stratejisinin merkezine koydugu Premium Lounge hizmeti, kigisel verilerin kiigiik bir
odada herkesin iginde konusuldugu bir deneyim halini aliyor.

2010 yithindan bu yana her yil diizenli olarak yurt disima ¢rkan bir bagvurucunun Kisa Dalga ya
anlattiklar:, VFES Global in "6zel hizmet" anlayisimin geldigi noktayi ozetliyor. Bagvuruyu
yaparken kotii bir davranisa maruz kalmamak icin son ii¢ yildir VIP/Ozel gise hizmetine ekstra
para ddeyen bagvurucu, son deneyiminde yanhghkla 3 bin TL karsihfinda satin aldif
"Premium Lounge" hizmetinde karstlagtig veri giivenligi agigim soyle anlatiyor:

"Premium Lounge VIP ‘den daha kiigiiktii ve sessiz bir alan oldugu igin mesleginizi, sirketinizi
ve tim dzel bilgilerinizi sorarlarken arkadaki koltuklarda ¢ay igip kuru kurabiyelerini
kitirdatan diger miigteriler her seyi duyuyordu. Kigisel verilerin gizliligi hi¢ diigiiniilmemis.
dyrica saat 13:00 ‘deki randevuma ragmen ¢alisaniar égle yemeginden 13:15 te geldi ve ciddi
bir yigilma oldu.”

Basvurucunun deneyimi, fiziksel formdan cevrimigi sisteme gegis siirecinde yasanan teknik
aksakhiklarla daha da karmasik bir hdl aldi. VFS’nin internet sitesinden indirilen formun
gtincel olmadig sdylenerek bagvurucu, Premium béltimden ¢ikarilip normal giselerin oldugu
binadaki kapal bir kabine gétiiriildii. Bagvurucu devaminda yagananiari séyle aktartyor:

"Bilgisayarlar stirekli takiiyordu, biitiin aletler arizalydr. Sirekli IT ¢alisam geldi. Orada
caligmayan bir bilgisayarin basinda, Ingilizce bilmeyen bir calisanla Ingilizce bir formu
doldurmaya calistik. Formu benim doldurmama izin vermedikleri igin tam iki saat harcadik.
Caligan, sistemi ¢ozmek igin ti¢ farkl: kigive damgti ve vize igin gerekli tiim finansal bilgilerimi
kendisi girdi. Hatta sistemde benim adima gsifre olugtururken, 'sifreyi kaydetmek gerekir' diyerek
sifremin fotografini bana ¢ektirdiler.”

Bagsvurucu, bu teknik degisikligin yarattig giivenlik riskine de yoyle dikkat gekiyor:

"Bu form meselesi kisa bir siire dnce degismis, diizgiin bir bilgilendirme yapimadig icin
benimle aym sorunu yasayan bagka insanlar da vardi. Onceden fiziksel olarak dolduruluyordu
bu form ama simdi online sistemde doldurulmas: istenivor. Bu durumun bagka tehlikeleri var
tabii ki. Cinkii bunlari ben konsolosluga degil VFS've veriyorum. Uluslararast belgeler
dolduruluyor ama ¢alisanlar 23-23 yasinda, hichir fikirleri olmayan kisiler. Ozetle, calisanlarin
kafasinda kigisel verilerin korunmaswla ilgili bir fikir yok.”

VFS basvuru merkezinden hikiyeler

VES'nin Dolapdere’deki bagvuru merkezinin dniindeki hikdyeler de benzer. Kisa Dalga’ya
konugan bagvuru sahiplerinin ¢ogu Bulgaristan vizesi igin beklivordu. Anne ve babasm
Bulgaristan’a aile ziyareti i¢in gondermeye ¢aligsan biri randevu bulabilmek icin araciya kigi
bag1 200 Euro odedigini soyliiyor. 120 Euro’luk bagvuru iicreti ve seyahat sigortasiyla birlikte
masraflarim 700 Euro 'yu agtigin séyliiyor.

Hiiseyin Bey de egsiyle birlikte vize bagvurusu yapmak igin burada. Randevu bulabilmek icin
aract kuruma 150 Euro ddedigini soyliiyor ancak yine de randevu alamadiginm aktariyor.
VES den kendi cabalariyla uzun ugraslar sonucunda randevu bulabildigini soyliiyor.

Basvuru yapabilmek icin VFS’den randevu almak o kadar zorlagmig ki binanin hemen
karsisinda bulunan bir vize aracilik sirketi tabelasina “Randevu alimi” hizmetini de eklemiy.




Burada gorigtigim kisi, Almanya gibi ragbet edilen bir iilke icin turistik vize bagvurusu
randevusu bulmamn 7-8 ayt bulabildigini, bulunsa bile vizenin ¢ikbmama ihtimali bulundugunu,
bunun Oniine geg¢mek icin Almanya’daki herhangi bir fuardan davetiye ayarladiklarini,
davetiyenin bir ay i¢inde geldigini, bunun iicretinin de 265 Euro oldugunu soyliiyor. Tabii, bir
de fuar bileti alinmasi gerekiyor. Bunun iicreti de fuara gore 30-50 Euro arasinda degisiyor.

Randevu sorunsali, sosyal medya paylagimlarinda da dile getiriliyor. VFS nin Birlesik Krallik
vize bagvurusuyla ilgili randevuyu parali olarak satmasin dile getiren bir kullamc: bu iicretin
kisi bagt 5 bin 775 TL oldugunu séyledi ve siyle tepki gisterdi: “Yani zaten ugak, otel ve
bagvuru ticretine o kadar para ddiiyoruz, bir de randevu alabilmek i¢in para édemeyelim. Bu
isi rant sistemine ¢evirmenin ve her randevuda para almann bir bedeli olmayacak mi?”

Bagka bir sosyal medya kullamcist da 340 Euro’ya vize bagvuru randevusu buldugunu, ancak
daha sonra aract kurulustan gelen telefonla kendisinde 90 Euro daha istendigini soyledi,
Telefondafki kiginin vize bagvuru randevusunun yazilim aracitliiyla alindigini, ilave iicreti bu
yiizden istediklerini sdyledigini aktard.

Sigorta kiskact

Vatandaglarin Sikayetvar sitesinde dile getirdigi isyanlar, bagvurucularin anlattiklarimn buz
dagimn sadece goriinen kismi oldugunu, sistemin Halis Ali Cakmak’in yonetiminde bulundugu
veya kurucu oldugu Emaa ve Gravis isimli sigorta girketlerini dayattigt bir "cark” haline
geldigini gosteriyor.

o 15 Mart 2024: Bir bagvurucu, vize reddi durumunda iade garantisi verildii icin
pivasanmn iki kati fiyatina (120 Euro) Emaa/Gravis sigortas1 yaptirdigim ancak red
alinca parasim alamadigim anlatiyor: "Gravis yetkilisi ya vize harcom ya da sigorta
ileretini iade alabilecegimi, ikisini birden alamayacagmi soyleyerek resmen benim
paramia pazarlik yapti. Vize reddi tarihinde sigorta heniiz baslamadigi icin paramn
tstiine yatiyorlar.”

o 30 Mayis 2025: Tiirkmenistan’dan bir kullamer, Gateway in Tiirkmenistan subesinde
ogrencilerin kapidan "hayvan gonderircesine” itildigini, telefonlara bakilmadigin ve
red durumunda higbir iadenin yapiimayacagimn kaba bir dille séylendigini belirtiyor.

e 25 Kasum 2025: Esinin ii¢ aylik deport cezastun kaldirimas: igin  Irak
Gateway tizerinden 350 dolar ddeyen bir vatandas, ddeme yapilmasina ragmen higbir
islem yapilmadigim ve muhatap bulamadiklarni ifade ediyor.

o 18 Eyliil 2024: Tiirkmenistan ‘daki acentenin vize randevusu i¢in 240 dolar istedigini
ve igsiz olan bir muhasebeciden maas bordrosu dayatmas: yaparak aile birlegimini
imkansiz hale getirdigini anlatan vatandag: "Karim: getiremiyorum, ailecek magdur
olduk” diyor.

o 20 Ekim: Randevu onaylanmadigi halde "Gateway Management" adina hesaptan 977
TL ¢ekildigini ancak ne randevu verildigini ne de iade yapildigini soyleyen bir baska
magduriyet.

VES ve Gateway'in Dolapdere deki binasimn oniinden ve dijital sikdyet platformlarindan
yiikselen sesler, vize siirecinin artik bir "hizmet" olmaktan ¢ikap bir "magduriyet sarmalina”




donagtigunii soyliyor. Bagvurucularin tanikliklari, 3 bin liralik Premium Lounge hizmetinde ‘
mahrem bilgilerin ortaliga sagildigin ve bir giivenlik zafiyeti olugtugunu gosteriyor.

Yurttaslar sadece vize bagvuru bedeliyle degil, randevu karaborsasinda talep edilen 300
Euroluk fahis iicretler ve Halis Ali Cakmak’in girketleri tizerinden "iadesiz sigorta”
dayatmasiyla kdgeye sikistiriliyor. Kendi imkdnlariyla randevu bulamayan yurttaglarin aracilar
tizerinden randevu bulmaya ¢alismast ise bu sistemsel sorunun dogurdugu sonuglardan biri.

Yazi dizisinin yarmki béliimiinde VFS Global Tiirkive ve i ortag: Gateway’in iddialara ve
tespitlere yonelik agiklamalarmna yer verecegiz.

VIZE IMPARATORLUGU-5: "ORTAK DEGILIZ" DIYEN VFS'YE GATEWAY'DEN
"BEN VAR ETTIM'" YANITI - 02/06/2026

VES Bolge Bagkam Sertan Aslantiirk, "Gateway ortak degil, sadece bir tageron firmadw"
derken, Gateway'in sahibi Halis Ali Cakmak ise "VFES'nin Tiirkiye've giris sebebi benim,; onu
burada biz var ettik" diyerek VFS ile ortak olduguna iligkin sozlesmelerinin oldugunu séyliiyor.
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Uluslararas: bagimsiz aragtirmact gazetecilik platformu Lighthouse Reports’un, diinya
gapmda bir vize igleme devi olan VFS'nin faalivetlerine odaklanan caligmasimin Tiirkiye
ayagiyla ilgili yaz1 dizisi, VFS ve Gateway'in yagananlara iliskin aciklamalariyla sonlaniyor.

Anayasa ve Avrupa Insan Haklar: Sozlesmesi basta olmak iizere hukuka agik¢a aykar: bir

\
mahkeme karar: ile erisim engeli getirilen yazi dizimizin son bolimiinde taraflara cevap
haklarimt kullandirdik.

| Yazi dizisinin ilk giiniinde vize devi VFS 'nin Tiirkiye ortag Halis Ali Cakmak’in ticari hayatina
g0z atip, serinin ikinci giiniinde ise (Cakmalk’tn holdinglesmesinden dnce vize aracilik
hizmetlerindeki yiikseliginin oniinti agcan mevzuat degisikliklerine odaklandik. Serinin iigiincii
gliniinde Rekabet Kurumu'nun VES'nin pazarda tekellegmesini gosteren bir kararvm ele
aldiktan sonra, dordiincii giin de bagvurucularin randevu alabilmek igin yasadig stkintilara,
ek hizmetlerin yerine getirilirken kigisel verilerin ortaya dokiiltisiine tanik olduk.

VFES Bilge Baskam Aslantiirk: Randevuyu “ilk gelen itk alir”

Kisa Dalga, yazi dizisi boyunca giindeme gelen iddialari ve saha giézlemlerini VES e yoneltti.
VES Global Tiirkiye ve Azerbaycan Bélge Baskan Sertan Aslantiirk sorularimizi yanitiadl.

~Verdiginiz bir roportajda randevu satist olmadigini, dolandiricilara dikkat edilmesi
gerektigini soylediniz. Dolapdere deki VFS binasimin hemen karsisinda yer alan "Vize
Asistamt” isimli isletmenin tabelasinda actk¢a "Randevu Alinu" yaziyor. VFS basvuru
merkezinin 20 metre dtesinde bu igin ticarete dikiilmesini nasl acikliyorsunuz? Bu
isletmelerle VES ¢alisanlart arasinda bir bilgi akigt olup olmadigimi denetlivor musunuz?

Sertan Aslantiirk: Randevular VFS Global ‘in internet sitesinden “ilk gelen ilk alir” prensibiyle
ve herhangi bir ek iicret olmaksizin sunulmaktadir. VFS Global, vize bagvuru merkezlerindeki
randevular: satmaz. Resmi randevu slotlar: yalmzca yetkili online kanallar iizerinden paylasiir
ve bagvuru sahiplerinin randevu almak icin iiciincii taraflara ddeme yapmasina gerek yoktur.




Merkezlerimizin disinda faalivet gisteren bagimsiz isletmelerin VES Global ile herhangi bir
bagt bulunmamaktadir. Bu isletmeler ‘Yandevu destegi” gibi hizmetler sunuyor olabilir; ancak
VES sistemlerine, randevu envanterine veya ig stireglere erigimleri yoktur. Bagvuru merkezine
yakm konumda olmalart, herhangi bir ig birligi veya yetkilendirme anlamina gelmez. VFS
Global, bagvuru sahiplerini yalmzca resmi kanallar: kullanmalart ve gereksiz 6demelerden
kagimmalar: konusunda diizenli olarak bilgilendirir. VES adina agilmig sahte sayfa ve web
siteleri de ilgili platformlara ve yetkili kurumlara bildirilmektedir. Bugiine kadar Tiirkiye
kaynaklh 950 den fazla sahte sayfa bu sekilde raporlanmigtir. Ayrica sistemlerimiz erigim
kontrollii, diizenli olarak denetlenen ve dig miidahaleye kapali sekilde yapilandirdmigtir. Hicbir
kisi ya da kurumun randevu sistemini manipiile etmesi miimkiin degildir.

Bagimsiz igletmeler iizerinde dogrudan bir yetkimiz bulunmamaktadir Bu alan yerel
otoritelerin sorumlulugundadir. Buna ragmen, ilgili kurumlarla iy birligi icinde hareket ediyor
ve bagvuru sahiplerini bilgilendirmeye devam ediyoruz.

-Sahada yapuaginuz goriismelerde basvurucularin biiyiik ¢ogunlugu randevuyu bizzat
sistemden degil, aracilara 200 Euro ‘ya varan iicretler ideyerek aldiklarins beyan ediyor. "Itk
gelen alir” sisteminizde, bu aractlar nasi oluyor da gercek kisilerin bulamadigt randevulart
“stoklayabiliyor”?

Sertan Aslantiirk: Randevu sistemi herkes icin ayni gekilde calisir ve tiim randevular aym anda
herkese agilw. Higbir kisi ya da aracrya ayricalik taminmaz. Fark yaratan unsur sistemin nasil
kullamildigidir. Aract hizmetler genellikle:

- Randevu sistemini siirekli takip eder.
- Aymt anda birden fazla bagvuru adina isiem yapar.
- Yogun talep ortamlarmda deneyimlidir.

o Bireysel bagvuru sahipleri ise ¢cogunlukla sistemi diizensiz kontrol eder. Bu da randevu
bulunamadigh algisint yaratabilir. Onemli olan su: Bir araciya 6deme yapmak ek
randevu saglamaz veya stireci hizlandirmaz. Resmi kanallart dogru kullanan bagvuru
sahipleri randevu alabilmektedir.

-Randevu alinu ile ilgili goriistiigiimiiz bir araci kigi, turistik vize icin randevu bulmanin zor
oldugu ditkelere fuar organizasyonu aracthigiyla randevu aldiklarim, bunun iicretinin de 265
Euro oldugunu séyledi. Randeva aliminin zorlagmas: karsisinda bagvurucular aracilarin
yonlendirmesine de acik hale geliyor. Sirketinizin ‘seffaf ve adil' olarak tanimladig: sistemin,
bagvuruculart bu denli yiiksek iicretli ve hileli yiontemlere mechur birakmasuu nasi
degerlendiriyorsunuz, bu bir operasyonel zafiyet midir? -

Sertan Aslantiirk: Aracilarin varligi sistemin gseffaf olmadigi anlamina gelmez. Sistem
kurallara dayali ve herkese eyit sekilde ¢alisir. Bu durum, yiiksek talep ve sumrlt kapasitenin bir
sonucudur. Bazi bagvuru sahipleri takip ve islem kolayhg igin iiciincii taraflardan destek
almayi tercih edebilir. Ancak bu hizmetler sistem i¢inde herhangi bir ayricalik saglamaz. Higbir
aract kurum yetkili degildir ve herhangi bir 6deme ek randevu olugturmaz.

-Verdiginiz roportajda cok katmanli giivenlik énlemlerinden (OTF, VPN hisitlamast vb.)
bahsediyorsunuz. Ancak karaborsada randevu satisi tam gaz devam ediyor. Eger sisteminiz
bu kadar giivenliyse, aractlar randevu ekramina saniyeler icinde nasil erisip "slot”




kapatabiliyor? Bu durum, igeriden bir miidahale veya sistemde bilingli birakilmig bir actk
ihtimalini dogurmuyor mu?

Sertan Aslantiirk: Giivenlik sistemlerimiz yetkisiz erigimi engellemek iizere tasarlanmgtir.
Aracilarin sistemi agmast séz konusu degildir; aym sistemi daha yogun ve hizh sekilde
kullanmaktadirlar.  Yiiksek talep ortammnda hiz ve siireklilik, ayricaltk anlamina gelme:z.
Iceriden miidahale iddialar: ciddiyetle ele alim. Ancak meveut denetimlerimiz bu yonde bir
bulgu gostermemelktedir. Temel sorun, talebin kapasitenin tizerinde olmasidur.

-VES ‘nin 20 ytli agkin siiredir stratejik operasyon ortagt Gateway ile ortakligi devam ediyor
mu? VFS nin merkezinin Subat 2026 da Dolapdere deki bagvuru merkezinden Astoria
AVM Ye tasinmasmn sebebi bu ortakltkla ilgili mi?

Sertan Aslantiirk: VFS Global, miigteri hiikiimetlerle sozlesmeli ¢aligan bir hizmet saglayicidr
ve dgiincii taraflarla ticari ortaklik iligkisi bulunmamaktadir. Gateway bir tageron firmadr,
ortak degildir. Bagvuru merkezlerinin tasinmasi tamamen operasyonel ihtivaclar ve hizmet
kalitesi kriterlerine baghdir. Bu kararlar herhangi bir hizmet saglayiciyla baglantili degildir.

"VES Global in Gateway ile bir ortaklig: yok”

-Internetteki sikdyet sitelerinde kullamicilar, randevu bulma siireclerinde yasanan sorunlarin
yam sira zorunlu seyahat sigortasiyla ilgili sorunlardan da bahsediyor. Bu sikdyetlerin
birkacinda VES nin stratejik operasyon ortag Gateway ‘in sahibi Halis Ali Cakmak’in sahibi
oldugu Emaa ve Gravis sigortamn da adi gecivor. Bu sigorta sirketlerinin operasyon
ortaginmza ait olmasi, vize bagvurularinda bu sigortalarin bir "sart” gibi sunulmasina neden
oluyor mu? Bir vize aract kurumunun, basvurucuyu kendi istiraki olan sigorta girketine
yonlendirmesi etik mi?

Sertan Aslantiirk: VFS Global in Gateway ile bir ortakiigi bulunmamaktadr. Sigorta
hizmetleri basvuru sahiplerinin tercihine baglidir ve belirli bir sirket zoruniu tutulmaz. Zorunlu
gibi sunulan sigorta iirtinleri yanilticidir ve kabul edilmemelidir.

-Sikayet sitelerinin verilerine yanstyan ¢ok sayida iddiaya gore, vize reddi durumunda iade
garantisiyle piyasann iki kati fivatina satilan sigortalarin parasi, red sonrasi iade edilmiyor.
"Ya sigorta bedeli ya vize harct iadesi” seklinde bir dayatma yapildigt dogru mu?

Sertan Aslantiirk: Vize iicreti ve sigorta birbirinden bagimsizdir. VFS Global sigorta satigt
veya iade siireglerinde yer almaz. Sigorta iadesi ilgili girket ile basvuru sahibi arasindaki bir
konudur.

“Gerekli iyilestirmeler bildirimler dogrultusunda yapilyyor”

-Premium Lounge hizmeti alan bagvurucular, tiim mahrem finansal ve mesleki bilgilerinin
sessiz odalarda diger bagvurucular tarafindan duyuldugunu anlatiyor. Ekstra iicret
karsihgida aliman bir hizmette, KVKK ‘min (Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu) ihlal
edilmesi sikdyetleriyle ilgili degerlendirmeniz nedir?

Sertan Aslantiirk: Veri giivenligi tiim hizmetlerimizde temel bir sorumluluktur. Premium
Lounge da dahil olmak tizere tiim alanlarda kisisel verilerin korunmasina yonelik siiregler
wygulanir. Geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapimaktadir.




-Basvarucularin beyanlarina gore, c¢alisanlarimzun sistem gifrelerini basvurucularin
telefonuna fotograflattign ve Ingilizce form doldururken liyakat sorunu yasandig iddia
ediliyor. Personelinizin veri giivenligi egitimi konusunda bir denetim mekanizmaniz var mi?

Sertan Aslantiirk: VFS Global, veri giivenligi ve sistem kontrolii konusunda siki denetim
mekanizmalaryla ¢alisir. Yetkisiz islemler kesinlikle kabul edilmez ve gerekli yaptirimlar
uygulanir. Tiim ¢ahganlar diizenli egitimden geger ve performanslari siivekli olarak izlenir.

Halis Ali Cakmak: “Vize aracilik hizmeti konseptini biz yarattk”

VES'nin iy ortag elestirilerin odagindaki Gateway gsirketinin sahibi Halis Ali Cakmak da Kisa
Dalga'nin sorularmm: yanitladl.

Halis Ali Cakmak, varlikli bir aileden geldigini, babasimn Libya da ¢aligan bir miiteahhit
oldugunu belirterek séze basladi. Malta da egitim gordiikten sonra turizm sektoriine adim
attigini, 1993-1994 yiliarinda Rusya pazarin geligtirerek biiyiik kazanclar elde ettigini ve bu
sermayeyle sanayiye girdigini anlatt.

Cakmak, 2005-2006 yillarinda Malta'da c¢aligtigimi belirterek o donemin Malta Digisleri
Bakani’'min arkadag: oldugunu, Tirkive'de konsolosluk ag¢imasi igin aract oldugunu ve
Talimhane 'deki apartmaninda onlara yer verdiklerini soyledi. Cakmak, o donem
Cumhurbaskan: Abdullah Gill ile goriismesinden sonra Malta’ya Ismail Ethem Tokdemir’in
atandigin aktardiktan sonra aym apartmanda Rusya’ya da konsolosluk actiklarin: da kaydetti.

Vize aracilik hizmeti fikrinin ilk kez kendi aklina geldigini savunan Cakmak, "Bu konsepti biz
yarattik" dedi. VFS Global ‘in Tiirkiye pazarna giris siirecini ise su sézlerle acikladi:

“VFS"vi Tiirkiye ve Azerbaycan'da var eden biziz”

“2007 yihinda Tiirkiye Turizm Bakanligi 'mn Hindistan pazarina yonelik tanitim faaliyetlerinde
girketimiz hem sponsor hem de katilimer olarak yer aldi. Bu siirecte daha once temas halinde
oldugumuz Isvigre firmast Kuoni Hindistan CEOQO’su Sunish Gupta ile goriismeler
gergeklestirmis, donemin Turizm Bakawn Atilla Kog¢ 'un da katildigi organizasyonlarda, o tarihte
bazi tilkelerin vize iglemlerini yiiriiten VES Global’in Hindistan operasyonlart ile istisarelerde
bulunuldu. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Tiirkiye'de ortak bir operasyon modeli
olusturulmast konusunda mutabakata varid:. VFS nin Tiirkiye ye giris sebebi benim, ben
getirdim, ben geligtirdim. VFS vi Tiirkiye ve Azerbaycan ‘da var eden biziz. VES, burada bir
sirket aciimasim, giizel bir ismi olmasw istedi. Biz de yolculugu hatirlatidy icin ‘Gateway’
ismini verdik.”

VES ile aralarinda is ortaklig: sézlesmesi oldugunu belirten Cakmak, VFES’nin kendilerine
yazilim ve platform sagladigini, geri kalan tim isi kendilerinin yaptigm soyledi. VFS nin
kiiresel dlgekte Blackstone 'a satilmasimin ardindan randevu sistemini VFS’nin isletmek
istedigini ve sorunlarim bundan sonra bagladigini iddia etti. 2022 sonuna kadar randevu kotas:
sorunlarim kurumsal becerileriyle ¢ozdiiklerini, bu tarihten sonra AB vize islemlerinde yer
almadiklarim soyledi. VFS ¢ahsanlarmin gecmiste randevu slotlarim sizdirdigint fark edip
isten attiklarim da iddialarina ekledi.

Cakmak, VES nin sundugu ek hizmetlerden kazamlan paymn yiizde 20’sinin dnceden Digigleri
Bakanhgi'na gittigini belirterek 2025 yilinda Digisleri Teskilatim Giiglendirme Vakfi'mn
kurulmasiyla bu gelirin artik vakfa gittigini séyledi.




“VFS bizi satin almak istedi”

Blackstone 'un kendilerini tehdit olarak gordiigiinii savunan Cakmak, “Iceride ve digarida giig
kazandigimiz icin stiratle bu igi kacirmaya karar verdiler” dedi. Blackstone 'a devir isleminden
sonra VFS’nin kendilerini satin almak istedigini soyleyen Cakmak, “Biz de bu igin devietimiz
ve insammiz icin onemli oldugunu soyledik, ¢tinkit milli bir girketin manevi bir sorumiulugu
vardi. ‘Devletin yetkilileri bize ¢ik desin, ¢tkariz’dedik” ifadelerini kullandi. Gerekli otoriteleri
bilgilendirdiklerini de sozlerine ekleyen Cakmak, séyle devam etti:

“Zaman zaman ‘Lanet olsun satalim’ dedik ama satma taraftar: olmadiginuzi, isbirligi yapmak
istedigimizi sdyledik. VFS bizim miinhasirlik haklamizi iptal etmeye ¢aligti ama edemedi.
VES ye onlardan hisse almay: teklif ettik, milli bir firmarin biiyiimesini istemedikleri igin kabul
etmediler.”

Sertan Aslantiirk’iin VFS Global Tiirkiye ve Azerbaycan Bélge Baskam olmadan dnce 12 yil
kendisinin girketinde ¢aligtifim belirten Cakmak, Aslantiirk’iin bir karar mercii olmadigini
savundu.

Bu siiregte VFES nin 2028 vilina kadar devam eden bir sézlegsmeleri olmasina karsin Fransa
diplomatik misyonuna Gateway'in tek bagina is yapmasini istemediklerini soyledigini iddia
eden Cakmak, bu durumu biiyiikelcilik avukatlarindan duyduklarim soyledi. “Digisleri
Bakanhé ile calistiZimuz icin giivenli olmadigimuz séylenmis” diyen Cakmak, bu durumu
hiikiimet yetkililerine de aktardikiarini sdyledi.

“Irak taki fedakarliginuz bakanhgin takdirinde”

Irak ‘tan Tiirkiye ye yapilan vize bagvurular: igin 2012'de goriismelere bagladiklarini ve
2015'teki diizensiz gog¢ dalgas: iizerine Disisleri Bakanligi'min yardim istedigini belirten
Cakmak, bu hizmeti ilk basta gegici mevzuatla verdiklerini séyledi. O donem ISID tehdidi ve
simr giivenligi riskleri nedeniyle "Cl elektronik vize" sistemindeki agiklar: "etiket vize"
uygulamasiyla kapattiklarim ifade eden Cakmak, “terir bilgelerinde ne denii fedakdriiklarla
ofisler acarak sistemin oturtulabildiginin bakanligin takdirinde oldugunu” vurguladi. Cakmatk,
2019 ‘daki yonetmelik degisikliginin ardindan Digisleri Bakanligi'ndan resmi yetki aldiklarin
sayledi.

“Sigorta sirketlerini pandemi icin kurduk”

Vize bagvuru merkezlerinde kendine ait girketlerinden sigorta dayatmast oldugu iddialarina
yanit veren Cakmak, seyahat sigortasinda herkesin ozgiir oldugunu savundu. Sigorta
girketini pandemi doneminde "Don Kisotluk yaparak” kurduklarimi sdvieyen Cakmak,
Tiirkiye ye o donemde turist gelmesi i¢in biiyiik sigorta girketlerivle goriismeler yaptiklarini,
ancak hicbirinin kabul etmedigini sdyledi. Bu siirecte elgiliklerden de sahte police
hazirlanmasiyla ilgili baz: sikdyetler aldiklarim aktaran Cakmak, sézlerine soyle devam efli:

“Hazwrladiguimiz polige, vize reddi veya hastaliklarla ilgili 60 bin dolara kadar karsilyyordu.
Sigortacilar Birligi yeni kurulan sirketlere bizi ornek gostermek istedi. Goriisgtigiim bir Fransiz
diplomatik misyon temsilcisi bununla ilgili ‘Allah bize de nasip etsin’ demigti.”

“Offshore’u bilmem”

Cakmatk, vergiden kaginmak icin acilan offshore sirketlerle ilgili Paradise Papers belgelerinde
adwn gecmesiyle ilgili de “Offshore'u bilmem, agzima almam, yazilanlar yalan" dedi. Sirket




veya yoneticiler adina herhangi bir offshore sirket, hesap veya benzeri bir yapilanmanin hi¢bir
zaman bulunmadigint savunan Cakmak, ortakiik yapilarina her zaman dikkat ettiklerini belirtti.
Cakmak, 1998'de kurulan sanayi girketi Ekorad’in faaliyetleri ve bijyiime potansiyelinin
donemin Malta merkezli yatrimcilarimin ilgisini cektigini, bu sebeple yatwim yaptiklarim
soyledi. Tiirkiye 'de yasanan ekonomik krizler ve piyasa kosullarindaki degigiklikler sonrasinda
s6z konusu yatirimciarin hisselerini devrederek sirketten ayrildiklarmm soyleyen Cakmatk,
"Yaklasik 20 yil énce hissedarhiktan ayrilan bu kigilerin daha sonraki ticari faalivetleri,
sirketleri veya iliskileri hakkinda girketimizin bir bilgisi bulunmamaktadir” dedi.

Offshore girketler listesinde yer alan bir diger gsirketi Inter Foods’'u da 2001 ythnda
kurduklarini séyleyen Cakmak, bu girigimin de Malta’daki bir donut markasiyla ilgili oldugunu
iddia etti ve gdyle devam etti: ”Malta’da bir donut firmast vardr. Tadini da ¢ok begendigim igin
yatirim yaptik ama bu girisim de 2001 ekonomik krizi nedeniyle devam etmedi.”

Alanya Universitesi ni “kiiciik Oxford”a ¢cevirme hayali

Egitim sektoriine kdr amacwyla degil, sosyal sorumluluk vizyonuyla girdiklerini iddia eden
Cakmak, Alanya Universitesi'nden once Hali¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Mehmet
Naci Topsakal’in kendilerini yatirim igin davet ettigini soyledi. “Kurumun batik oldugunu
anladik” diyen Cakmak, daha kiigiik bir iiniversite arayigina girdiklerini séyledi. Bu agamadan
sonra tarihini tam hatwlayamadig: bir zamanda Hamdullah Emin Paga Universitesi'nin
kendilerini davet ettigini iddia etti. Ekibinin gidip gerekli incelemeleri yapmasint istedigini
séyleyen Cakmak, “Bize kurumun borcunun olmadig: sdylendi ama milyon dolara yakin borcu
vardi” dedi. Bu siiregte goriistiigii YOK Bagkan 'min da diniversiteyi bu gidigle kapatacaklarim
soyledigini savundu. Cakmak, tiniversiteyi akademik olarak yiikseltmek istediklerini belirterek
“Alanya i ‘Kiigiik Oxford yaparim’ rilyast ile ana amaci para kazanmak degil, akademik
olarak bityiimek, yeni branglar acmak, wluslararas: diizeyde siralamaya sokmak istedik” dedi.

Vakfin arazisinde bulunan kolejin (Cumhurivet Egitim Vakfi Ozel Hamdullah Emin Pasa
Okullart) para ddemeden kazang sagladigini one siiven Cakmatk, iiniversiteyi devraldiklarinda
Mevliit Cavusoglu'nun esi Hillya Cavusoglu'nun miitevelli heyetinde oldugunu ve kendisini
toplantilarda sadece birkag kez gordiigiinii belirtti.

“Deviet bugiin ‘dur’ der, yarin ‘gel’ der”

Halis Ali Cakmak’mm Hindistan'm Delhi kentinde hdld faal olan bir vize aracilik sirketi daha
bulunuyor. HC Visa Application Services'in yetkisinin Digisleri Bakanligi tarafindan
uzatiimadigin séyleyen Cakmak, buradaki isi de artik VFS nin yiiriittiigiini soyledi.

Bakanhk ile iligkilerini degerlendiren Cakmak, sézlerini soyle tamamladi: "Simdiye kadar
hichir memnunivetsizlik olmad:. Bilyiik yatrimlarimiz vardi, durdurmak zorunda kaldik.
Devletin takdiri... Bugiin dur der, yarin gel der.”

Engellenen aragtirma dosyasinin gosterdikleri

Bes giinliik bu yazi dizisinin sonunda, Kisa Dalga’nin gordiigii baskimin Tiirkiye 'deki vize
stirecinin ¢ok katmanli bir ticari ve siyasi agn tiriinii oldugunu da teyit ettigini gosteriyor.

Halis Ali Cakmak’in sirketinin vize stire¢lerinden diglanmak istendigine yonelik aciklamalar:
ve Sertan Aslantiirk’iin Gateway'den gecen kariyer gecmisi de vize pazarim elinde tutan giicler
arasindaki ¢atismayr agtkga gosteriyor. VFS ‘nin en tepesindeki ismin, eski patronunun girketi



icin 'yalmzca bir tageron’ vurgusu yapmasi:, buna karsihk Cakmak'in sistemi kendisinin
kurdugunu iddia etmesi, milyarlik rantin paylagildig: kapali kapilar ardinda islerin artik eskisi
gibi yiiriimedigini gosteriyor.”

Rapor ve yazi dizisinden anlasildif tizere; adeta kiiresel bir su¢ makinasina déniisen VFS
Global sirketinin Tiirkiye operasyonlari, bu operasyonlardaki ortaklar/yiikleniciler olan VF
Vize Damsmanlik ve Gateway sirketlerinin kurucularmin ve ortaklarnn isimlerinin Paradise
Papers (Malta sizintilar1) belgelerinde yer alan off-shore hesaplara ve Malta kurulu yapilara
uzandifi, yine bu isimlerin sahibi oldufu Emaa/Gravis sigorta sirketlerinin vize basvuru
stirecindeki usulsiizliikleri, bu firmalarin AKP'li biirokratlar ve Disisleri Bakanlif1 yapisiyla
idari ve ticari iligkileri, bu iligkiler {izerinden aldiklan ihaleler ve bagvurucularin magduriyetleri
verileri ve belgeleriyle ciril¢iplak ortadadar.

Durum, kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve tageronlastirilmasi siireglerinin, nasil bir siyasi
himaye ve rant ekosistemine doniisebileceginin somut bir géstergesidir. Devletin en temel
egemenlik yetkilerinden olan vize siireglerinin, seffaf olmayan mevzuat degisiklikleriyle tek bir
kisiye ve onun biirokratik aglarina tahsis edilmesi, kamu yararindan ziyade sermaye birikimini
Gnceleyen bir siyasi tercihi yansitmaktadir, Vatandaslarin fahis fiyatlar, randevu karaborsasi ve
veri giivenligi agiklariyla istismar edildigi bu garkin, yarg: eliyle getirilen jet hizindaki erigim
engelleriyle korunmaya ¢alisiimas: ise hukukun ve devletin, kamunun ¢ikarlarim savunmak
yerine devlet icinde de uzantilart/ortaklan olan imtiyazli bir azinligin milyarlik rantini gizlemek
i¢in bir kalkan olarak kullanildigim agikea ilan etmektedir.

VFS Global ve Tiirkiye’deki (sigortacilik dahil) baglantili sirketlerinin yiiriittiigii faaliyetler
hakkinda ortaya ¢ikan usulsiizliiklerin, biirokratlar ve aileleriyle olan iliskilerin; vize basvuru
siireclerinde vatandaglarin maruz kaldigi magduriyetlerin; kigisel verilerin korunmasina
iligkin risklerin; s6z konusu girketlerin kamu kurumlanyla gergeklestirdigi sézlesme ve ihale
siireclerinin; getirilen erigsim engelleri de dahil olmak iizere iddialarin kamuoyu tarafindan
Ogrenilmesini engelleyen uygulamalann tiim y&nleriyle aragtirilmasi, sorumlularin tespit
edilmesi ve kamu zararin ortaya ¢ikarilmas: amaglariyla bir Meclis Arastirmasi agilmasim
arz ederim.
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