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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Tarim Kredi Kooperatifleri’ne bagli Giibretag A.S.’de 90 giinii agkin siiredir devam eden
grev nedeniyle yasanan iiretim duraksamasimn iilke genelinde giibre arzim olumsuz
etkilemesinin nedenlerinin biitlinciill bigimde tespit edilmesi; isgi-igveren uzlasmazhifnm
¢ozillememesinde etkili olan idari, yapisal ve ydnetsel sorunlarn ortaya konulmasi; Tarim
Kredi Kooperatifleri’nin Gretim ve tedarik planlamasinda kamu yararina aykir: uygulamalarin
incelenmesi; kamu kaynaklarmin siyasi nepotizme konu olan girketlere ydnlendirilip
yonlendirilmediginin aragtirilmasi; grevin giftgilere, {iretim planlamasina ve tarimsal
verimlilige etkilerinin tespit edilmesi; giibre iiretiminde dis alim ve ithalatin artmasinin tarimsal
stirdiirtilebilirlik {izerindeki sonuglarimin degerlendirilmesi; Gibretas &meginde goriilen
yonetim krizinin kamu iktisadi tesebbiisleri genel y6netim yapisina yansimalarinin analiz
edilmesi ve bu alanda kalici, adil, iiretim odakl: politika Onerilerinin geligtirilmesi amaciyla,
Anayasa’mn 98’inci ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi I¢tiiziigii’niin 104 ve 105’inci maddeleri
uyarinca bir Meclis Arastirmasi agilmas: hususunu saygryla arz ve teklif ederiz. 15.10.2025
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GEREKCE

Tirkiye’nin tarumsal {iretim altyapisinda kilit bir role sahip olan Giibretas A.S§., Tarim
Kredi Kooperatifleri’nin en énemli tedarik¢isi konumundadir. Ancak, girket biinyesindeki
iscilerin 90 giinii agkin stiredir siirdiirdtigli grev, yalmzca bir toplu is uyusmazlifi olmanin
Otesine ge¢mis, tilke tarimint dogrudan etkileyen yapisal bir krize donitgmiistiir,

Grev siiresince Giibretas tesislerinde iiretimin tamamen durmasi, “Siiper Ekin” ve
“13.24.12” gibi toprak alti giibrelerinin piyasaya arzini1 imkéansiz hale getirmis, kooperatiflerin
taleplerinin merkezden belirlenen kisith tonajlarla kargilanmasina neden olmustur. Bu durum,
ekim doneminde ¢iftcilerin iiretim planlarim sekteye ugratmakta, verimlilik ve gida giivenligi
lizerinde ciddi tehditler olugturmaktadir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, gegmiste giibre talebini sahadan gelen iiretici ihtiyaglarina
gore belirlerken, grev sonrast donemde talepler merkezi idare tarafindan gegmis yillarin
ortalamalarina gore olusturulmaya baglanmugtir. Bu uygulama hem iiretici orgiitlerinin
Ozerkligini zedelemekte hem de yerel diizeyde planlamayi iglevsiz hale getirmektedir.

Diger yandan, kamu igtiraki olan Giibretag’in iiretim yapamadig bir donemde 6zel bir
sitkete 10 bin ton giibre alimi yapilmasi, kamu kaynaklarimin etkin, seffaf ve adil kullanlip
kullamlmadigina iligkin ciddi soru isaretleri dogurmustur. Bu durum, kamu-ozel iligkilerinde
denetimsizligin ve kayirmact ekonomi anlayiginin tarimsal {iretim zincirine dogrudan zarar
verdigini g8stermektedir.

Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanlifi tarafindan gida enflasyonunun yalnmizeca
meteorolojik olaylara baglanmasi, bu tablo karsisinda gercegi yansitmamaktadir. Giibre
tedarikinde yasanan kesintiler, {iretim maliyetlerini artirarak, gida fiyatlarindaki artigin temel
nedenlerinden biri haline gelmistir.

Giibretas O6rnegi, kamu isletmelerinde liyakatten uzak atamalarin, seffaf olmayan
yonetim anlayisinin ve is¢i haklarim yok sayan yaklagimlarm nasi] zincirleme ekonomik
sorunlara yol agtifini agik¢a ortaya koymaktadir. Tarim sektoriinde yaganan bu {iretim krizi,
yalmzcea bir fabrika ya da igletmeyle sinirli olmayip, iilke genelinde tarimsal siirdiiriilebilirligi
tehdit eden sistemsel bir yénetisim problemine igaret etmektedir.

Tiirkiye’nin tanim politikalarinin verimlilik, planlama ve firetici refah: ekseninde
yeniden yapilandinilmasi; kamu istiraklerinin yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve
sendikal diyalogun esas alinmas1 gerekmektedir. Aksi halde, bu tiir krizler yalmzca iiretimi
degil, gida arz giivenligini ve kirsal ekonominin stirdiiriilebilirliini de olumsuz etkileyecektir.

Bu nedenlerle, Giibretas A.S.’deki grevin nedenleri, Tarim Kredi Kooperatifleri’nin
tedarik zincirinde ortaya ¢ikan aksamalar, kamu kaynaklarinin kullanimindaki seffaflik
sorunlar, ¢ift¢ilerin yasadign magduriyetler ve tarimsal iiretime etkilerinin tiim yonleriyle
aragtirilmasi; gelecekte benzer krizlerin Onlenmesine ydnelik kalici politika 6nerilerinin
gelistirilmesi amaciyla Anayasa’nin 98’inci, TBMM I¢tiiziigii’niin 104’{incii ve 105%inci
maddeleri geregince Meclis Arastirmasi agilmasin arz ve teklif ederiz.
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