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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Ayakkabi sektoriinde yasanan kriz, konkordatolar, kapanan fabrikalar, makine-
techizatin hurda fiyatina satilmasi, istihdam kaybi, dis ticaret agigl, ithalat artisi, ihracat
pazarlarinin kayb), yetersiz kredi ve destek mekanizmalari ile sektoriin gelecegine dair strateji
eksikliginin tiim boyutlariyla arastinlmasi; alinmasi gereken énlemlerin ve ¢6ziim yollarinin
belirlenmesi amaciyla, Anayasa’nin 98'inci ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi igtfizigii’niin 104
ve 105’inci maddeleri uyarinca bir Meclis Arastirmasi agilmasi hususunu sayglyla arz ve teklif
ederiz.
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GEREKCE

Tirkiye ayakkabi sektor, yilik 550 milyon gift liretim kapasitesi ile diinyanin 6’nci,
Avrupa’nin ise 1'inci biiyiik tireticisi konumundadir. Stratejik neme sahip bu sektdr; istihdam
yaratma, ihracat gelirleri ve dis ticaret fazlasi (iretme kabiliyetiyle Ttirkiye ekonomisinin tasiyict
siitunlarindan birisidir. Ancak son (¢ yildir yaganan ekonomik gelismeler nedeniyle sektér
tarihinin en agir krizlerinden birisini yasamaktadir.

2022 yilinda 348 milyon dolar dis ticaret fazlasi veren sektér, 2023’te bu rakami 148
milyon dolara diisiirmiis, 2024 yilinda ise 550 milyon dolar dis ticaret agig vermistir. 2025’in
yalnizca ilk yedi ayinda agigin 437 milyon dolara ulasmasi, yapisal sorunlarin derinlestigini
ortaya koymaktadir. Daha dnce dis ticaret fazlasi ile bilinen sektoritn kisa siire iginde agik verir
hale gelmesi, rekabet glicliniin hizla kayboldugunu géstermektedir.

ithalat rakamlart bu kaybi destekler niteliktedir. 2022’de 25 milyon ¢ift olan ayakkabi
ithalati, 2024’te 76 milyon cifte yiikselmis, 2025 yilinda ise tlim dnlemlere ragmen artmaya
devam etmistir. i¢ pazarda ithal iiriinlerin pay1 %7’den %30’a gikmistir. Bu tablo, yerli Gretim
kapasitesini ve istihdami dogrudan tehdit etmektedir.

Kriz, yalnizca dis ticaret dengelerinde degil, yatinmlarda da biiyiik kayiplara yol
acmistir. Kirklareli'nde modern bir fabrikanin kapanmasiyla, 40-50 bin Euro degerindeki
makineler hurda fiyatina, kilosu 8-9 TLl'den satilmak zorunda kalinmistir. 6,5 milyon Euro
yatinmla kurulan tesisin hurdaya gitmesi, sermaye kaybinin vahametini gézler dniine
sermektedir.

Temmuz 2025’te ise Konya merkezli Dogan Canta firmasinin konkordato ilani sektore
agir darbe vurmus, bu siiregte 1,2 milyar TL’lik maliyet olusmus ve 100’den fazla firma magdur
olmustur. Sektdrde konkordato ve kapanmalarin yeniden artmaya baslamasi, zincirleme
etkilerle ¢ok sayida yan sanayi isletmesini de zor durumda birakmaktadir.

Sektdr temsilcileri, mevcut devlet desteklerinin istihdami korumakta yetersiz kaldigini
ifade etmektedir. Calisan basina verilen 2.500 TL destek, yiksek maliyetler karsisinda etkisiz
kalmis; aciklanan “nefes kredisi” uygulamasi ise %45-50 bandindaki faiz oranlari nedeniyle
kullanmilamamustir. Firmalar, bu sartlar altinda krediye erisim imkani bulamadiklan gibi,
istihdami da siirdiiremez hale gelmistir.

Uretim maliyetlerinin’ Uzakdogu iilkelérine gére 6-7 kat daha yiiksek olmasi, Tiirk
firmalarinin 6zellikle spor ayakkabi segmentinde rekabet sansini kaybetmesine neden
olmustur. Buna karsin Tirkiye’'nin giiclii oldugu alanin deri ayakkabi tretimi oldugu, bu
potansiyelin degerlendirilmesi gerektigi sektor temsilcileri tarafindan vurgulanmaktadir.

Ayakkabi sektorii, hem sanayici hem de istihdam agisindan ciddi bir kinlma noktasina
gelmistir. Yatinmlarin heba olmasi, makinelerin hurda fiyatina satiimasi, ithalatin ig pazari ele
gecirmesi, dis ticaret agiginin hizla artmasi ve konkordatolarin sektériin tiimiinii tehdit etmesi;
yalnizca iiretim kapasitesini degil, Tiirkiye ekonomisinin bitiintinii riske sokmaktadir.

Bu nedenlerle, sektdriin sorunlarinin tiim boyutlariyla arastiriimas), alinmasi gereken
6nlemlerin belirlenmesi ve kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi amactyla TBMM’de Meclis
Arastirmasi acilmasi elzemdir.
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