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Asagidaki sorularrmin Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Vedat Isikhan tarafindan
Anayasanin 98, TBMM I¢ Tiiziigii’'niin 96 ve 99’uncu maddeleri geregince yazili
olarak cevaplandirilmasini arz ederim. 09.02.2026 @)
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Tiirkiye’nin kamu altyapilarindan biri olan Tiirk Telekom’da, rekor karliliga ragmen is¢ilerin
is giivencesi ve sendikal haklar1 ayaklar altina alinmakta; ‘tesvik’ ad1 altinda toplu tasfiye ve
Ozellestirme siireci isletilmektedir. Sirketin kamuoyuna agikladig: finansal sonuglara gore; Tiirk
Telekom’un 2025 yilimin ilk dokuz ayinda net kar, bir 6nceki yilin aym1 donemine
kiyasla yiizde 69,4 artarak 21,3 milyar TL’ye, faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ise yiizde
23,5 artigla 70 milyar TL’ye yiikselmistir. Ayn1 dénemde sirketin satis gelirleri 165,7 milyar
TL seviyesine ulagmistir.

Buna karsin 2024 yili sonunda 36.607 olan Tiirk Telekom calisan1 sayisi, 30 Eyliil 2025
itibariyla 34.741’e gerilemis, yalmzca dokuz ayda 1.866 is¢i sirket biinyesinden ayrilmistir.
Sahadaki uygulamalar, bu ayrilmalarin “gonilli ayrilma” adi altinda yiiritiilen ikale
sOzlesmeleri ve taseronlastirma politikalariyla baglantili oldugunu gostermektedir.

19 Ocak 2026 tarihli ve “2026 Yili Tesvik Uygulamas1” bashikli resmi yazi ile ¢aligsanlara
duyurulan diizenleme kapsaminda; 6n lisans ve a¢ik §gretim mezunlar basta olmak tizere belirli
¢alisan gruplarina, kidem ve ihbar tazminatlarina ek olarak 5 ya da 6 aylik licret tutarinda
odeme teklif edilerek is s6zlesmelerinin ikale yoluyla sonlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
uygulama, belirli bir takvime baglanmis, merkezi bir yonetim karariyla yiiriitiilen ve genis bir
calisan kitlesini kapsayan yapisiyla 4857 sayili Is Kanunu’nun 29. maddesi kapsaminda toplu
isten ¢ikarma niteligi tasiyan, ayrimci ve baskiya dayah bir tasfiye plamdir.

Buna ragmen toplu isten c¢ikarmalara iligkin yasal bildirim, miizakere ve denetim
mekanizmalar igletilmemektedir. Aksine, “géniilliilik” ad1 altinda emekgiler baski, belirsizlik
ve mobbing kosullarinda ikale sézlesmelerine zorlanmaktadir. Ayrica aymi igi yapan, ayni
kidlem ve deneyime sahip c¢aliganlar arasindaegitim durumu gerekge gosterilerek
ayrimeilik yapilmasi, Is Kanunu’nun 5. maddesine agik¢a aykiridir. Ote yandan Tiirk
Telekom’da toplu is s6zlesmesi (TIS) kapsaminda ¢alisan isgi sayisi 8.565 ile sinirh iken, 26
bini agkin ¢alisan kapsam dis1 statiide bulunmaktadir. Bu tablo, 6rgiitlii yapinin bilingli bi¢cimde
daraltildigini1 ve kadrolu istihdamin tasfiye edildigini géstermektedir.

Tiim bu geligsmeler, Tiirk Telekom’un daha 6nce yasadig1 6zellestirme siireci, bor¢landirilmasi,
kamu kaynaklariyla kurtarilmasi ve Tiirkiye Varlik Fonu’na devri dikkate alindiginda; bugiin
yasananlarin yalnizca bir “yeniden yapilanma” degil, kadrolu istihdami tasfiye eden, birimleri
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ayristiran ve sirketi parga parca 6zellestirmeye hazirlayan yeni bir asama oldugu yoniindeki
kaygilan giiglendirmektedir.

Bu Baglamda;

1. Tiirk Telekom’da 19 Ocak 2026 tarihli yazi ile duyurulan “2026 Yili Tesvik Uygulamasi”
kapsaminda kag galiganin is sozlesmesinin sona erdirilmesi planlanmaktadir? Bu uygulama
kapsaminda bugiine kadar kag is¢i isten ¢gikarilmigtir?

2. Belirli bir zaman dilimine yayilmis, merkezi kararlarla yiiriitiilen ve belirli ¢alisan gruplarini
hedef alan bu uygulamanin toplu isten ¢ikarma niteligi tagidigi Bakanlhigimzca degerlendirilmis
midir? Degerlendirildiyse hangi gerekgelerle toplu isten gikarma hiikiimleri isletilmemistir?

3. Aym isi yapan, ayn1 kidem ve deneyime sahip galisanlar arasinda egitim durumu iizerinden
aynmecilik yapilmasinin I3 Kanunu’nun 5. maddesine aykin oldugu agikken, bu uygulamaya
iliskin Bakanliginizin herhangi bir denetimi veya yaptirimi olmus mudur?

4. “Goniillii ayrilma” adi altinda yiiriitiilen siiregte; ¢aliganlara yonelik baski, tehdit ve mobbing
iddialann hakkinda Bakanligimza ulasan sikdyetler bulunmakta midir? Bu iddialara iliskin
herhangi bir inceleme baslatilmis midir?

5. Siire baskisi, gorev tamimlarimn belirsizlestirilmesi, “simdi ayrilmazsan ileride daha kotii
olur” mesajlar ve yoneticiler eliyle yapilan bire bir yénlendirmeler ve baski siiregleri gbz oniine
alindiginda, bu kosullarda imzalatilacak ikale s6zlesmelerinin hukuki gegerliliginin oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Herhangi bir inceleme baslatacak misiniz?

6.1kale s6zlesmeleri ile isten ayrilan ¢aliganlarin yerine, ayni islerin tageron firmalar araciligiyla
yiiriitiilmesi planlanmakta midir? Bu durum fiilen kadrolu istihdamin tasfiyesi anlamina
gelmiyor mu?

7. Tiirk Telekom’da TIS kapsamindaki is¢i sayisinin 8.565 ile sinirh tutulmasi ve 26 bini agkin
calisanin kapsam dis statiide bulunmasi, yeni uygulamayla birlikte ele alindiginda, sendikal
drgiitlenmenin ve isgilerin birliginin zayiflatilmasina y6nelik bir politika midir?

8. Altyapx, bilgi islem ve miisteri hizmetleri gibi birimlerin aynstirilarak parca parga satilacagi
ya da devredilecegi yoniindeki iddialar Bakanligimizin bilgisi dahilinde midir?

9. Tiirk Telekom’da kadrolu istihdamin tasfiye edilmesi, sirket birimlerinin ayristirilmas: ve
destek ile teknik hizmetlerin tageronlara devredilmesi yoluyla sirket biitiinligiiniin par¢alanarak
parga parg¢a Ozellestirilmesinin oniiniin agildigi y6niindeki degerlendirmelere Bakanligimz
katilmakta midir?

10. Bakanhgimz, Tirk Telekom’un biitiinliigiiniin korunacagina, kadrolu istihdamin tasfiye
edilmeyecegine ve yeni bir 6zellestirme siirecinin yiirlitiilmedigine dair basta Tiirk Telekom
emekgileri olmak iizere kamuoyuna agik bir garanti vermekte midir?
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11. Tiirk Telekom gibi stratejik bir iletisim altyapisinda yaganan bu siirecin, kamusal denetim,
is gilivencesi ve sendikal haklar agisindan yaratacagi sonuglara iliskin Bakanlifinizin
biitiinliiklii bir plan1 bulunmakta midir?

12. Tiirk Telekom’da ‘tesvik’ ve ikale uygulamalarinn, isgilerin yetkili sendikasiyla
goriisiilmeden ve sendika muhatap alinmadan yiiriitiilmesi, sendikal orgiitlenme ve toplu
pazarlik haklar1 agisindan Bakanligimiz tarafindan denetlenmis midir?

13. Bugiine kadar benzer ‘tegvik’, ‘6diil’ ve ‘goniillilik’ uygulamalar adi altinda iggilerin
Anayasa ve Is Kanunu ile giivence altina alinmis haklarimin fiilen tirpanlanmasi, is
gilivencesinin yok sayilmasi, toplu isten ¢ikarma hiikiimlerinin uygulanmamasi ve tageron
calismanin niiniin agilmasi karsisinda Bakanliginiz bu siireci seyretmeye devam mu edecektir,
yoksa Tiirk Telekom &rneginde somut bir denetim ve yaptirim adimi atacak midir?



