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TÜRKİYE BÜYÜK MİLLET MECLİSİ BAŞKANLIĞINA

Aşağıdaki sorulanmm Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan tarafından

Anayasanın 98, TBMM İç Tüzüğü’nün 96 ve 99’ımcu maddeleri gereğince yazılı

olarak cevaplandmlmasım arz ederim. 09.02.2026 V

ı.
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Türkiye’nin kamu altyapılanndan biri olan Türk Telekom’da, rekor kârlılığa rağmen işçilerin

iş güvencesi ve sendikal haklan ayaklar altına alınmakta; ‘teşvik’ adı altında toplu tasfiye ve

özelleştirme süreci işletilmektedir. Şirketin kamuoyuna açıkladığı finansal sonuçlara göre; Türk

Telekom’un 2025 yılının ilk dokuz ayında net kân, bir önceki yılın ajmı dönemine

kıyasla yüzde 69,4 artarak 21,3 milyar TL’ye, faiz, amortisman ve vergi öncesi kân ise yüzde
23,5 artışla 70 milyar TL’ye yükselmiştir. Aym dönemde şirketin satış gelirleri 165,7 milyar
TL seviyesine ulaşmıştır.

Buna karşın 2024 yılı sonunda 36.607 olan Türk Telekom çalışam sayısı, 30 Eylül 2025

itibanyla34.74re gerilemiş, yalmzca dokuz ayda 1.866 işçi şirket bünyesinden ayrılmıştır.

Sahadaki uygulamalar, bu ayrılmalann “gönüllü ayrılma” adı altında yürütülen ikale
sözleşmeleri ve taşeronlaştırma politikalarıyla bağlantılı olduğunu göstermektedir.

19 Ocak 2026 tarihli ve “2026 Yılı Teşvik Uygulaması” başlıklı resmî yazı ile çalışanlara

duyurulan düzenleme kapsamında; ön lisans ve açık öğretim mezunlan başta olmak üzere belirli

çalışan gruplarına, kıdem ve ihbar tazminatlanna ek olarak 5 ya da 6 aylık ücret tutannda

ödeme teklif edilerek iş sözleşmelerinin ikale yoluyla sonlandıniması hedeflenmektedir. Bu

uygulama, belirli bir takvime bağlanmış, merkezî bir yönetim karanyla yürütülen ve geniş bir
çalışan kitlesini kapsayan yapısıyla 4857 sayılı İş Kanunu’nun 29. maddesi kapsamında toplu

işten çıkarma niteliği taşıyan, aynmcı ve baskıya dayalı bir tasfiye plamdır.

Buna rağmen toplu işten çıkarmalara ilişkin yasal bildirim, müzakere ve denetim

mekanizmaları işletilmemektedir. Aksine, “gönüllülük” adı altında emekçiler baskı, belirsizlik

ve mobbing koşullannda ikale sözleşmelerine zorlanmaktadır. Aynca aym işi yapan, aynı
kıdem ve deneyime sahip çalışanlar arasında eğitim durumu gerekçe gösterilerek
aynmcıhk yapılması, İş Kanunu’nun 5. maddesine açıkça aykındır. Öte yandan Türk
Telekom’da toplu iş sözleşmesi (TiS) kapsamında çalışan işçi sayısı 8.565 ile sınırlı iken, 26

bini aşkın çalışan kapsam dışı statüde bulunmaktadır. Bu tablo, örgütlü yapımn bilinçli biçimde
daraltıldığını ve kadrolu istihdamın tasfiye edildiğini göstermektedir.

Tüm bu gelişmeler, Türk Telekom’un daha önce yaşadığı özelleştirme süreci, borçlandıniması,
kamu kaynaİdanyla kurtarılması ve Türkiye Varlık Fonu’na devri dikkate alındığında; bugün

yaşananlann yalmzca bir “yeniden yapılanma” değil, kadrolu istihdamı tasfiye eden, birimleri
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aynştıran ve şirketi parça parça özelleştirmeye hazırlayan yeni bir aşama olduğu yönündeki

kaygılan güçlendirmektedir.

Bu Bağlamda;

1. Türk Telekom’da 19 Ocak 2026 tarihli yazı ile duyurulan “2026 Yılı Teşvik Uygulaması”

kapsamında kaç çahşamn iş sözleşmesinin sona erdirilmesi planlanmaktadır? Bu uygulama
kapsamında bugüne kadar kaç işçi işten çıkarılmıştır?

2. Belirli bir zaman dilimine yayılmış, merkezî kararlarla yürütülen ve belirli çalışan gruplannı

hedef alan bu uygulamanın toplu işten çıkarma niteliği taşıdığı Bakanlığmızca değerlendirilmiş
midir? Değerlendirildiyse hangi gerekçelerle toplu işten çıkarma hükümleri işletilmemiştir?

3. Aym işi yapan, aym kıdem ve deneyime sahip çalışanlar arasında eğitim durumu üzerinden

aynmcıhk yapılmasımn îş Kanunu’nun 5. maddesine aykın olduğu açıkken, bu uygulamaya

ilişkin Bakanlığınızın herhangi bir denetimi veya yaptmmı olmuş mudur?

4. “Gönüllü aynima” adı altında yürütülen süreçte; çalışanlara yönelik baskı, tehdit ve mobbing
iddialan baklanda Bakanlığımza ulaşan şikâyetler bulunmakta mıdır? Bu iddialara ilişkin

herhangi bir inceleme başlatılmış mıdır?

5. Süre baskısı, görev tammlarımn belirsizleştirilmesi, “şimdi ayrılmazsan ileride daha kötü

olur” mesajları ve yöneticiler eliyle yapılan bire bir yönlendirmeler ve baskı süreçleri göz önüne

alındığında, bu koşullarda imzalatılacak ikale sözleşmelerinin hukuki geçerliliğinin olduğunu

düşünüyor musunuz? Herhangi bir inceleme başlatacak mısımz?

6.1kale sözleşmeleri ile işten aynlan çalışanların yerine, aym işlerin taşeron firmalar aracılığıyla
yürütülmesi planlanmakta mıdır? Bu durum fiilen kadrolu istihdamın tasfiyesi anlamına

gelmiyor mu?

7. Türk Telekom’da TÎS kapsamındaki işçi sayısının 8.565 ile sımrlı tutulması ve 26 bini aşkın

çahşamn kapsam dışı statüde bulunması, yeni uygulamayla birlikte ele alındığında, sendikal

örgütlenmenin ve işçilerin birliğinin zayıflatılmasma yönelik bir politika mıdır?

8. Altyapı, bilgi işlem ve müşteri hizmetleri gibi birimlerin aynştmlarak parça parça satılacağı

ya da devredileceği yönündeki iddialar Bakanlığımzm bilgisi dâhilinde midir?

9. Türk Telekom’da kadrolu istihdamın tasfiye edilmesi, şirket birimlerinin aynştırılması ve

destek ile teknik hizmetlerin taşeronlara devredilmesi yoluyla şirket bütünlüğünün parçalanarak

parça parça özelleştirilmesinin önünün açıldığı yönündeki değerlendirmelere Bakanlığınız
katılmakta mıdır?

10. Bakanlığımz, Türk Telekom’un bütünlüğünün korunacağına, kadrolu istihdamın tasfiye

edilmeyeceğine ve yeni bir özelleştirme sürecinin yürütülmediğine dair başta Türk Telekom

emekçileri olmak üzere kamuoyuna açık bir garanti vermekte midir?
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11. Türk Telekom gibi stratejik bir iletişim altyapısında yaşanan bu sürecin, kamusal denetim,

iş güvencesi ve sendikal haklar açısından yaratacağı sonuçlara ilişkin Bakanlığımzm

bütünlüklü bir planı bulunmakta mıdır?

12. Türk Telekom’da ‘teşvik’ ve ikale uygulamalanmn, işçilerin yetkili sendikasıyla

görüşülmeden ve sendika muhatap alınmadan yürütülmesi, sendikal örgütlenme ve toplu

pazarlık haklan açısından Bakanlığımz tarafından denetlenmiş midir?

13. Bugüne kadar benzer ‘teşvik’, ‘ödül’ ve ‘gönüllülük’ uygulamalan adı altında işçilerin

Anayasa ve İş Kanunu ile güvence altına alınmış haklarmm fiilen tırpanlanması, iş

güvencesinin yok sayılması, toplu işten çıkarma hükümlerinin uygulanmaması ve taşeron

çahşmamn önünün açılması karşısında Bakanlığımz bu süreci seyretmeye devam mı edecektir,

yoksa Türk Telekom örneğinde somut bir denetim ve yaptınm adımı atacak mıdır?


