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Turkiye'de son vyillarda sirketlere kayyum atanmasi uygulamasi, yalnizca ceza
sorusturmalarinin bir tedbiri olmaktan gikmisg; ekonomik hayati, milkiyet hakkini,
ticari glivenligi, istihdami ve yatinm ortamin dogrudan etkileyen biiyik o6lgekli bir

kamu yénetimi meselesine dénismistur.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’'nun kayyum olarak yénettigi sirket sayisina iligkin
farkli donemlerde kamuoyuna yansiyan veriler, meselenin ulastigi boyutu
gostermektedir. Gegmis yillarda yizlerle ifade edilen sirket sayisinin son dénemde
bini astigina iligkin bilgiler kamuoyuna yansimigtir. TMSF yonetimindeki girketlerin
aktif buyukliginin yiiz milyariarca liraya ulasti, on binlerce calisganin bu girketlerde
istihdam edildigi ve bazi sirketlerin ya da ticari ve iktisadi bUtinluklerin satiga

cikarildigi gériiimektedir.

Ancak kamuoyunda en cok tartisilan husus, kayyum atanan sirketlerin kayyum
dncesi ve sonrasi mali durumlannin seffaf bigimde aciklanmamasidir. Hangi
sirketlerin kayyum oncesinde Kkar ettigi, hangilerinin kayyum sonrasinda zarar ettigi,
hangi sirketlerin deger kaybettigi, hangi sirketlerin biyildiigl, hangilerinin satiga
cikarildigi ve satiglardan elde edilen gelirlerin nasil kullanildigi konusunda
kamuoyuna yeterli, diizenli ve denetlenebilir bilgi sunulmamaktadir.

Sirketlere kayyum atanmasi, gegici ve istisnai bir tedbir olarak uygulanmasi gereken
bir mekanizmadir. Ancak bu mekanizmanin kalici bir ekonomik yénetim modeline

déniismesi; milkiyet hakki, yatinm glvenligi, ticari dngorilebilirlik ve hukuk devleti
ilkesi bakimindan ciddi soru isaretleri dogurmaktadir.
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Bu nedenle kayyum atanan sirketlerin sayisl, mali performansi, satig siregleri,
istihdam durumu ve kamuya etkilerinin agikiiga kavusturulmasi zorunludur.

Bu kapsamda;

1. Son 10 yilda Tirkiye genelinde kag sirkete kayyum atanmigtir? Bu sirketlerin
yillara, illere, sektorlere ve kayyum atanma gerekgelerine gére dagilimi nedir?

2. Son 10 yilda kayyum atanan sirketlerden kaginin yonetimi Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonu’'na devrediimig veya TMSF tarafindan kayyum sifatiyla

yurGtilimistir?

3. TMSF yonetiminde bulunan sirketlerin bugiin itibartyla toplam aktif buyuklaga,
6z kaynak toplamu, yillik cirosu, donem kari veya zararn ve toplam calisan

sayisi nedir?

4. Kayyum atanan sirketlerin her biri bakimindan kayyum éncesi son g yila ait
ciro, net kar/zarar, 6z kaynak, borcluluk ve istihdam verileri ile kayyum sonrasi

yillik mali verileri nelerdir?

5. Kayyum atandiktan sonra kar eden, zarar eden, faaliyetini durduran, tasfiye
edilen veya ticaret sicilinden terkin edilen sirket sayisi kagtir?

6. Kayyum atanan sirketlerden kaginin mali yapisinda iyilesme, kaginda bozulma
meydana gelmistir? Bu degerlendirme hangi objektif kriterlere gore

yapilmaktadir?

7. Son 10 yilda kayyum yonetimindeki kag sirket, ticari ve iktisadi butinlik,
ortaklik payi, taginmaz, marka, tesis veya varlik satisa cikanimistir? Bunlarin
isimleri, muhammen bedelleri, ihale tarihleri ve satis sonuglari nelerdir?

8. Satisa gikanlan girket ve varliklardan kagi satiimig, kag! igin ihale iptal edilmig
veya sonugsuz kalmigtir? Gergeklegen satiglardan elde edilen toplam gelir ne

kadardir?

9. Satiglardan elde edilen gelirler hangi hesaplarda tutulmakta, hangi amaglarla
kullaniimakta ve bu gelirlerin denetimi hangi kurumlar tarafindan

yaplimaktadir?

10.Kayyum yénetimindeki sirketlerin satigina karar verilirken hangi mali, hukuki
ve ticari kriterler esas alinmaktadir? Satis karar éncesinde bagimsiz
degerleme raporu alinmakta midir?
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11. Kayyum atanan girketlerde azinlik hissedarlarinin, ortaklarin, alacaklilarin ve
calisanlarin haklarini korumak amaciyla hangi mekanizmalar
uygulanmaktadir?

12.Kayyum ydnetimindeki sirketlerde gobrev yapan yonetici, denetgi, danigman ve
kayyum temsilcilerine son 10 yilda toplam ne kadar lcret, huzur hakki, prim,
danismanlik bedeli veya benzeri ddeme yapilmigtir?

13.Kayyum yonetimindeki sirketlerde kamu zarari, kot yénetim, usulsuz satis,
deger kaybi veya yolsuzluk iddiasiyla acilmg idari, adli veya Sayistay
denetimine konu dosya bulunmakta midir?

14.Kayyum atanan girketlerden kaginda caligan saylisi artmig, kaginda
azalmistir? Kayyum sonrasi isten cikarilan toplam galigan sayisi kagtir?

15.Kayyum atanan sirketlerin bankalara, kamu kurumiarina, vergi dairelerine ve
SGK'ya olan borglarinda kayyum sonrasi artis veya azalis meydana gelmisg
midir?

16.Kayyum atanan sirketlerin faaliyetlerine devam edip etmedidi, retim
kapasiteleri, ihracat hacimleri ve vergi 6demeleri Bakanhiginiz tarafindan
diizenli olarak takip edilmekte midir?

17.Kayyum atanan sirketlerin kamuoyuna agik, sirket bazli mali performans
raporiarinin yayimlanmasi yéninde Bakanliginizin bir galismasi var midir?

18.Kayyum uygulamasinin yatirim ortami, mulkiyet glivencesi, hukuki
dngorulebilirlik ve yabanci sermaye girigleri Gizerindeki etkisine iligkin
Bakanliginiz tarafindan hazirlanmig bir etki analizi bulunmakta midir?

19.Son 10 yilda kayyum karari kaldirilarak eski sahiplerine, ortaklarina veya yasal
temsilcilerine iade edilen sirket sayisi kagtir? Bu sirketlerin isimleri nelerdir?

20.Kayyum uygulamasinin gegici tedbir niteligini asarak kalici bir ekonomik

yonetim modeline doniigmemesi igin Bakanhginiz tarafindan hangi yasal ve
idari tedbirler alinmaktadir?
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