'1‘/‘2.’

© AN T.C.
N /5) "\ MILLI EGITIM BAKANLIGI ]m E&ITIMIN
s\*’i“’f’zjﬂx * Strateji Geligtirme Baskanlig | = Yuzyitl
‘\v““:“gy:
Sayt :E-32661919-610- 12| 127442025
Konu : Yazili Soru Onergelerinin Cevabi
7/25043
TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA <€ 28

llgi : 21/10/2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1720765 sayil1 yazimz.

Bakanligimiza Ilgi’de kayith yaziyla iletilen Izmir Milletvekili Yiiksel TASKIN'n
7/35013 esas numaral yazili soru onergesi incelenmis olup konuya iliskin bilgiler Ek’te
sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Ek: Bilgi (81 Sayfa)

Atattrk Bulvari No: 98 Kizilay 06648 ANKARA Bilgi igin: Emine DOGDU

e-posta: sgh@meb.gov.tr Telefon: (0312)4132532
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Faks: (0312)418 7539



« ;m \\\\\\\ . TG
5 MILLI EGITIM BAKANLIGI Eé__l'rIM[N
Strateji Gelistirme Bagkanlig | 2 YUZY“-I

o
*
%\
M
)4»
\M\

[ZMIiR MILLETVEKILI YUKSEL TASKIN’IN 7/35013 ESAS NUMARALI YAZILI
SORU ONERGESINE ILISKIN BILGI

Yiksekogretim Kurulu Baskanligindan alinan 75644 sayili konuya iliskin yazilar1 Ek’te
yer almaktadr.

Ek: Yazi1 (80 Sayfa)



N Bu belpe, glivenli elekironik imza ile imzalanmisur,
% ogrulama Kodu: 1882EF80-CE67-4D24-9869-6F55DB869C05 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/yok-ebys

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Say1  :E-57802651-610-75644
Konu :Soru Onergeleri - 7/35013

W
M

! 4

MILLI EGITIM BAKANLIGINA
(Strateji Gelistirme Bagkanligi) v

Ngi : @)22.10.2025 tarihli ve E-32661919-610-144636218 sayih ya%
b) Ankara Universitesi Rektérliigiiniin 04.11.2025 tarihli v% 4274-610-2055482 sayili

yazisl. Q
&

Izmir Milletvekili Yiiksel TASKIN tarafindan veri&BSOB esas sayill Soru Onergesi
Kurulumuz Bagkanliginca incelenmistir.
Konuya iliskin soru dnergesine verilecek cevapla
Rektorliigiiniin vermis oldugu bilgiler ekte sunulmaktag,
Bilgilerinize arz ederim.

#teskil etmek lizere Ankara Universitesi

Prof. Dr. Metin TOPCUOGLU
Bagskan Vekili

Ek: llgi (b) yazi (79 Sayfa)

Universiteler Mah. 1600, Cad. No:10 06800 Bilkent Ankara-Tirkiye Bilgi igin:Aslihan ERDOGAN @Elinzges

Telefon: 0(312) 298 70 00 Uzman &% :
Faks: 0(312) 266 47 59
KEP Adresi : yok@hs01.kep.tr




\ Bu belge, giivenli elektrontk imza ile imzalanmistr.
% ogrulama Kodu: BF1DFEFF-C737-412C-969D-7520B679AB14  Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/ankara-universitesi-ebys

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Subesi c

Sayr  :E-85434274-610-2055482 b
Konu :Izmir Milletvekili Yiiksel Tagkin'in 7/35013 4

Esas Sayih Soru Onergesi v

YUKSEKOGRETIM KURULU BAsKAN@

Ilgi  :24.10.2025 tarihli ve E-57802651-610-72733 sayil1 yazin %

Milli Egitim Bakanimiz tarafindan cevaplandiriimas: isteger®zmir Milletvekili Yiiksel Taskin'in
7/35013 esas numarali soru Snergesi ile ilgili olarak Univergit miZee hazirlanan cevap ve eklerinin birer
Ornegi ekte sunulmugtur. ; :

Ayrica, ilgili bilgiler soruonergesi@yok.gov.tr adre

Bilgilerinize saygilarimla arz ederim.

:

de iletilmigtir.

Prof. Dr. Harun TANRIVERMIS
Rektor V.

Ek:

1 - Soru Onergesi Cevaplar (7/35013) (4 'S¢
2 - Tiirkiye'de Arastirma Dekanliklary mas1 ve Isleyisi Hakkinda Oneri Raporu (60 Sayfa)
3 - Arastirma Dekanligi Kurulus 0 Gorevlendirmeler (3 Sayfa)

4 - Arastirma Dekanlig \ ayfa)

ve Gorevlendirmeler (3 Sayfa)

5 - Ogrenci Dekanhigi Kurulu
6 - Ogrenci Dekanligt Yéw Sayfa)

Ankara Universitesi Rektérliigii 06100 Tandogan/Ankara CANKAYA/ANKARA Bilgi i¢in:Mevsim ERDOGDU mIgR:sd;
Telefon No: (312) 212 60 40 Faks: (312) 212 60 49 Kep Adresi: Bilgisayar Isletmeni &‘f}g
ankunvrek@ankuni.hsO1 kep.tr Telefon No:(312) 212 60 40-2081 %2
Twifter: (@AnkaraUni E-Posta: merdogdu@ankara.edu.tr i
KEP Adresi: ankunvrek@ankuni hs01 kep.tr HIZMETE OZFEL

HIZMETE OZEL ﬂ)“'



Izmir Milletvekili Yiiksel Tagkin'm 7/35013 esas sayih soru dnergesi ile ilgili bilgi

2024 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan "Universite Senato Karagx‘?‘
Kurulmasi” tespitine atifta bulunularak, iki temel soru yoneltilmektedir. Bu sorular;‘%éver]lecek
cevaba esas teskil eden, Universitemizce yiiriitiilen ¢aligsmalara ve konunun méi/cut durumuna

iliskin bilgiler agsagida sunulmustur:

1. "Séz konusu usulsiizliigiin giderilmesi igin nasil bir g\ii‘llJ yiiriitiilmektedir?"
sorusuna iliskin agiklamalar:

Sayistay Denetim Raporu’nda belirtilen husus, Universit mlzihwmﬁnferit bir idari eyleminden

kaynaklanan bir hata degildir. Bu durum, Turknye de Arastlrma Dekanhgi bulunan 21
tiniversiteyi dogrudan ilgilendiren fiili bir idari lhtlyagtan dogmaktadlr

S6z konusu yapilanma i¢in mevzuatta a¢|k blr e,ngel bulunmamaktadir. Bu fiili ihtiyacin
yasal terminoloji ile tam uyumu, ulusal duzeyde mevzuatta netlestirilmesi gereken bir

durumdur,

Yiiksekdgretim sistemimizde arast

‘%?‘

Arastirma Projeleri (BAP) Ko@rdmg%&yon Birimleri, PrOJe Destek Ofisleri ve c;ok saylda

sl

Bu  zorunlulu % Q mevzuatta tereddiit yaratmasi muhtemel olan bu durumun

bulunulmak;ta ve konuya iliskin istisareler siirdiiriilmektedir. Diger yandan Kurumumuzun da

arala@xda bulundugu Arastlrma Dekan11g1 bulunan 21 iiniversitesinin katthlyla olasi




T4
edecek "gati” bir model Snerilmekte ve bu modelin yasal zemine kavusturulmasi ¢in 2547

sayllt Yiiksekogretim Kanunu’nda "biitiinciil" bir degisiklik teklif edilmel&%dir. Bu teklif

Ozetle: ’%‘;

» Kanun'un 3. maddesine "Aragtirma Dekanligi"nin, fakiil %@kanhgtndan Sarkl,

Rektorliige bagli bir idari koordinasyon birimi olarak tamml% asml
’{%3‘% -
» Kanun'a, bu birimin gorev ve gergevesini ¢izen yeni:bit "Ek madde 47" ilave

edilmesini ve .
 Buyeni statiiniin Senato (md. 14) ve Universite Yékgetnn Kurulu (md. 15) iiyelikleri gibi
konularda mevcut sistemle uyumunu saglaya gi( entegrasyon diizenlemelerini

igermektedir .

Bu ¢aligma, idari bir "usulsiizligii" degil, ﬁllt bir "ihtiyac1" yasal zemine kavusturma
calismasidir. S6z konusu yapilanma ile “Ankarw Universitesi 2024 Yih Sayistay Denetim
Raporu’nda” da goriilecegi tizere hi¢bir kamu zarar1 olusmamustir. Aksine, arastirma

performansina sagladig1 somut katkilatla;glgiilebilir bir kamu yaran saglanmustir.

Bu merkezi koordinasyon yapxs*lhmﬁ&rastlrma Dekanlig1) kurulmasindan bu yana, par¢ah

yapinin etkin ydnetimiyle fjnwersnemlz uluslararasi arenada iilkemiz adina somut ve

yer @«lmtigmr
. QS Surduruleblllrllk Siralamasinda bir &nceki yila gére biiyiik bir ilerleme kaydederek
i, 941 960 bandindan diinyada 486. siraya yiikselmistir.

%&Imes Higher Education (THE) 2026 Diinya Universiteleri Siralamasinda bir dnceki

‘yila gore diinya genelinde 467 sira, Tiirkiye'deki iiniversiteler arasinda ise 28 sira
birden yiikselmistir.

Round University Ranking (RUR) 2024 siralamasinda bir 6nceki yila gre 573. siradan
226. siraya yiikselerek ¢ok ciddi bir ilerleme kaydetmistir.




Bu durum, modelin pratikte "kamu yarari" iirettigini agik¢a gostermektedir. Benzer iler
bu modeli uygulayan diger 21 iiniversitede de gézlemlenmektedir. Yiiriitiilen calig
Kasim 2025 tarihinde Canakkale Universitesi ev sahipliginde yapilacak gky%
Dekanlar1 Toplantisr'nda nihai hale getirilerek Yiiksekdgretim Kurulu Bagkaplii’'na arz

S

edilecektir. &

Benzer gekilde, soru 6nergesinde bahsi gegen Ogrenci Dekanlig da
17/04/2023 tarihli ve 601/5558 sayili karari), 12. Kalkinma Plan’'min
yetistirilmesi” (md. 557) hedefleriyle tam uyumlu olarak kurul%

'ersite Senatosunun

ekli insan kaynaginin

AB/TUBITAK proje yazma egitimleri gibi faallyetl'? %de Ogrencilerin gelisimine dogrudan
katki saglanmaktadr.

2. "Konuyla ilgili sorumlularin tespiti igin nasil bir ¢ahsma yiiriitiilmektedir?" sorusuna

iliskin aciklamalar:

S6z konusu yapilanmalar, bireyget}bﬁ' ylemle degil, Universitemizin en iist akademik organi

olan Universite Senatosu'ngf"@ﬂsfﬂﬁ.ZOZZ tarihli ve 588/5436 sayil karar ve Rektorliik

Organlari"ni diize‘tl ‘ "n§2547 Sayili Kanun’un 16. maddesi degildir. Bu kurumsal iradenin

hukuki dayanh 2547 sayith Kanun'un 12. maddesi (Yiiksekogretim Kurumlarinin

Gorevlerl)%e I% maddesi'dir (Senato'nun Gérevleri). Arastirma Dekanhg), Kanun'un
12, Maddegl nde tammlanan "bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitme"
gorev%%e lstmaden kurulmustur. Benzer sekilde Ogrenc1 Dekanhginin da Kanun'un 14.
ma%desn “(Senato'nun ogrenci islerine dair esaslari belirleme yetkisi) ve 47. maddesi
M;;gmencnlerm sosyal, kiiltiirel ve spor hizmetleri) uyarinca kurulmustur. Her iki birim de
xSenato nun bu gorevlere iliskin "esaslari hakkinda kararlar alma" yetkisi (Md. 14)

sdogrultusunda tesis edilmigtir.



Kurulan bu birimler, 2547 sayih Kanun anlaminda bir "fakiilte dekanligi” degildir. So@ w
birimler idari ve icrai bir yetkiye sahip olmayip, koordinator mahiyetindedir vg,y ;
iginde yeknesak bir aragtrma ekosisteminin (Aragtirma Dekanlign) ve butun%bm”@érenc:
destek sisteminin (Ogrenci Dekanlig1) koordinasyonunu saglar. @;§

&

Nitekim, Senato kararityla yiiriirlige giren "Ankara Universitesi A#agtirma Dekanligi

Yonergesi"de bu yasal dayanaklara (2547 sayili Kanunun 12. v addeleri) istinaden

hazirlanmustur. [lgili Yonergenin 8. maddesi ve 28/09/2022 tarihli go ndirme yazisindan da

agikca anlasilacagi lizere, birimin bagindaki kisi, 2547 saylll Kanur;un 16. maddesi uyarinca
YOK tarafindan “atanan” bir dekan degil, Senato Yoner s1 yarmca Rektér tarafindan

“gorevlendirilen” bir 6gretim tiyesidir.

Bu iki yapilanmanin da ayr1 bir biitgesi, harcama yetkisi, amza yetkisi, mali 6zerkligi veya 2547

sayith Kanun'da fakiilte dekanlarina tan“m) ‘disiplin/temsil gibi idari yetkileri
bulunmamaktadir. Kullanilan "Dekanlik" unvam, uluslararasi terminolojiye (Dean of

Research, Dean of Students) uygun, "sembolik bir unvan' niteligindedir.

Dolayisiyla ortada "sorumlu” aranmasini gerektiren bir durum degil, tniversitelerin yasal

gﬁrevlerini (Md 12, Md. 47) yg“r" Ag’etirmek icin Senato yetkilerini (Md. 14) kullanarak

koordinator mahlyetngﬂe.blr blrlm kurulmasinda hukuken bir engel bulunmamaktadir.
-

Nitekim, bu cevameﬁi boliimiinde detaylandirildig: iizere, yiiriitiilen ¢alisma da bu olas

e,

tereddiitleri glder%%%éw%onehktm
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Yonetici Ozeti
Bu rapor, Tiirkiye'deki {iniversitelerin arastirma kapasitelerini ve kiiresel rekabet éu [

artirmak amaciyla, mevcut durumda senato kararlariyla kurulmus olan AW

Dekanliklarinin yasal bir statiiye kavusturulma51 i¢in hazirlanmis bir 6neri met dQ

s
s

Selguk Universiteleri'nin ortak ¢alismasiyla hazirlanan bu rapor, mevcut @prunlarl tespit

etmekte, uluslararasi en iyi uygulamalari analiz etmekte ve Tiirkiye yiiks&kggretim sistemi igin

somut bir model 6nermektedir. ‘
Turkiye'deki iiniversitelerde arastirma yonetimi; Teknoloji Transfe@&ﬁ@ieri (TTO), Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimleri ve Ara§tlm§mmama Merkezleri gibi
birgok farkli birim tarafindan yiiriitilmektedir. Bu "p““hr%l yapl" birimler arasinda

koordinasyon eksikligi, kaynaklarin verimsiz kullammnw tuncul bir aragtirma stratejisi

olusturmada zorluklar gibi 6nemli sorunlara yolsagmaktadir. Mevcut 2547 sayili

Yiiksekdgretim Kanunu'nda "Arastirma Dekanlig mlanmamast sebebi ile bu alanda
kurulan birimler yasal bir dayanaktan yoksuﬁ faaliyet gostermekte ve bu da
kurumsallagmalarint engellemektedir. Rapor )g'i{a;;jgammda incelenen Amerika, Avrupa ve
Asya'daki lider tiniversitelerin (Stanford, MIT, Czﬁnbridge, ETH Ziirih, NUS vb.) tamaminda,
1

arastirma faaliyetlerinin merkezi bir oﬁ@% "Vice President for Research” veya "Research Dean")

tarafindan koordine edildigi goriilmek ‘dlr Bu merkezi modeller; inovasyon ve ticarilesmeyi
giiclendirmekte, disiplinler arask:is ‘1kler1m artirmakta ve uluslararas1 fon kaynaklarina

erisimi kolaylastirmaktadir. gu basanll Orneklerden hareketle 6nerimiz, Tiirkiye'deki pargali

yapiy! ortadan kaldiracak v afastxrma yOnetimini tek bir ¢ati1 altinda toplayacak olan Arastirma

ey

Dekanliklarinin kurumsal yasal bir yapiya kavusturulmasidir. Onerilen modelde Aragtirma

Dekanligi; tiniversi graﬁlrma stratejilerini belirleyen ve uygulayan ana birim olacak TTO,

BAP, Proje Ofisleri. ;b‘iﬁgblrlmler arasinda esgiidlimu saglayacak, ulusal ve uluslararas1 fon

kaynaklarina emm& 'yonetecek ve aragtirma performansini ulusal ve uluslararas: endekslere

gore sistemé%igrék dlgecektir.
Bu gergevede “‘Arastlrma Dekanligi”nin 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ile yasal bir

zeml@e ka%sturulma& stirecine Yitksekogretim Kurulu’nun (YOK) liderlik etmesinin biiyiik

A..*:s\,n

onem%}as
tigl

irecegine ve tlilkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasina 6nemli bir ivme

idlgml diisliniyoruz. Bu stratejik adimin, iiniversitelerimizin arastirma ekosistemini

kazandiracagina inantyoruz.
Prof. Dr. Kaan Orhan

Ankara Universitesi Rektor Yardimcist



1. Giris

Aragtirma Dekanliklarinin kurulmasi ve isleyisi, yiiksekogretim sisteminin etkinligi{xi

igin kritik bir adimdir. Tiirkiye'de mevcut yasal gerceve, 2547 sayili Yuk§ I;i}gretlm
Kanunu'nda Aragtirma Dekanliklarmin varhgmi 6ngdrmemektedir. Anc‘ﬁkg%?rastlrma
Dekanliklarinin kurulmasi, iiniversitelerin arastirma kapasitesini artirmak ¥e akademik is

birligini tesvik etmek agisindan 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, Aragt

Dekanliklarinin

isleyisi ile ilgili Sneriler gelistirmek, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK; n:na sunulacak bir
raporun temelini olusturacaktir. Aragtirma Dekanliklarinin kuruirrih@{ akademik personelin

aragtirma faaliyetlerini desteklemek ve ydnlendirmek amag’lj%(lafgerekhdlr Arastirmalar,

akademik basari ve kavramsal anlama diizeyinin artmlmasmﬁ?% ik stratejilerin gelistirilmesi

gerektigini gostermektedir.! Ayrica, gretim elemanlarmi‘%%ggetsel hizmetlerden beklentileri,

Arastirma  Dekanliklarinin  etkinligini  artirmak 1 ikkate alinmalidir.2 Aragtirma

Dekanliklari, akademik personelin is birligini te ‘f‘éerek, disiplinler arasi projelerin
gelistirilmesine olanak tamiyabilir.> Arastirma Déﬁl%égfﬂ(larmm isleyisi, belirli bir yap1 ve siireg
gerektirmektedir. Oncelikle, dekanliklarin géfev **@énlmlarl net bir sekilde belirlenmeli ve bu
gorevler, Universitelerin stratejik hedefleri ile u?umlu hale getirilmelidir. Ormegin, &gretim

elemanlarinin  mesleki gellslmlerlmmgesteklemek i¢in is birligine dayali yaklagimlar

benimsenebilir.* Ayrica, Aragtirma D, lelarmm akademik personelin ihtiyaglarina yonelik

Sl

hizmet i¢i egitim programlari duzenlm ‘531 arastirma kalitesini artirmak i¢in 6nemlidir. Ancak,

bu konuda dogrudan bir de%tekleylcl referans bulunmamaktadir. Arastirma Dekanliklarinin

etkin bir sekilde Qallsabllmes;% ¢in, yonetsel destek ve kaynaklarin saglanmasi da kritik bir
faktordiir. N

Arastirma Dekanli .gﬁciversiteler arasi is birligini tesvik ederek, arastirma projelerinin
e aragtirma ¢iktilarinin yayginlastirilmasini saglayabilir.’ Bunun yani

kénlxklarmm, akademik personelin motivasyonunu artirmak igin

sira, Arastirmgé

: ! Bingol, 2023
Kasalak et al., 2016
3 Kasalak et al., 2016

4 “Bozkurt & Ozdemir, 2018

5 Kasalak et al., 2016



Bu dekanliklarin isleyisi, net gorev tammlari, yonetsel destek ve akademik pers elin
ihtiyaglarina yonelik hizmet igi egitim programlan ile giiglendirilmelidir. YOK b%%k"éﬁma
sunulacak raporda, bu onerilerin detaylandirilmasi ve uygulanabilir stratejilerin gg&gtb@ mesi

O6nem tagimaktadir.

2. Mevcut Durum Analizi -

g
delen / Ankara

(Prof. Dr. Kaan Orhan / Ankara Universitesi- Ogr. Gér. Evrim
Universitesi) :

2.1. Tiirkiye’de Universitelerde Arastirma Yonetimi
Turkiye’deki Universitelerin arastirma ekosistemleri; iyetlerin planlanmasi,

uygulanmasi ve sonuglandirilmasina yénelik karmasik anca : nlé%omze sekilde isleyen bir

yapida organize olmustur. Mevcut ekosistem, iiniversitélerin *blllmsel tiretim kapasitelerini
L %«‘W

maksimize etmek ve toplumsal kalkinmaya katk: sagLamak amacim giiderek faaliyetlerini

kurgulamakta ve devam ettirmektedir. Arastirma faallyetlerl ise yapist ve kurgulanmasi

baglaminda iiniversitelerin insan kaynaginin m; ifine, arastirma altyapisina, finansman

kaynaklarina ve paydaslar arasindaki is birligine bagli bilesenleri ile olusmaktadir.
Universitelerimizde arastirma faaliyetlerini organiie eden yapilar, aragtirmadan sorumlu rektor
yardimcisinin koordinatérliigiinde ve rektorliige baglh olarak faaliyet gosteren bir ekosistemden

olugsmaktadir.

Bu ekosistem; Teknoloji Tra er, Ofisleri (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimleri (BA ), Pm]e Destek Ofisleri ve Arastirma-Uygulama Merkezleri

gibi farkli birimlerin bir ar@dgy : aldlgl pargali bir yapi sergilemektedir. Bu yapilar, iniversite

biinyesindeki akademxk\g, sopelin ve Ogrencilerin arastirma siireglerini desteklemek amaciyla

kurulmus ve faallyetler»;;%?l dogrultuda siirdiirmektedir.

g

S6z konusu birimleg, astylrma projelerinin yiiriitiilmesi siirecinde proje planlama, fon basvuru

yonetimi ve prgj ‘lgmﬁ%‘sonuq:landlrllmam gibi pek ¢ok kritik fonksiyonu yerine getirmektedir.
Yerel olgekte TUBITAK ve YOK gibi ulusal kaynaklardan saglanan fonlara erisim
saglanmasmda ~uluslarara51 Olgekte ise Avrupa Birligi’nin bir girisimi olan Horizon Europe gibi

prog(amlarr’ lizerinden uluslararasi fonlara erigsimde aragtirmacilara projelerinin  farkli




sunmaktadir. .
Aragtirma siireglerinde iiniversite-sanayi is birligini yiiriitmek amaciyla umversnt%cr;
biinyesinde isleyen Teknoparklar ve Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)%&{Wapllar
organize edilmistir. Teknoparklar, tiniversitelerde gelistirilen akademik bilgiyi tlcaﬁlestlrerek

ekonomik faydaya doniistiirmekte Snemli bir rol oynamaktadir. Teknoloji Transfer Ofisleri ise

patent bagvurulari, iiriin gelistirme ve sanayi projelerinin koordine edilmésinde iiniversitelere

destek saglamaktadir. Bu yapilar, 6zellikle yenilik¢i fikirlerin uygui%% a gecirilmesinde ve
start-up kuruluglarinin desteklenmesinde kritik islevlere sahiptir e

Aragtirma ekosistemi agisindan diger bir 6nemli unsur ise ulusla msn is birlikleridir.

Ozellikle Avrupa Birligi’nin Horizon Europe gibi fon programlan umversnelerm uluslararasi

projelere katilimini artirmakta ve bu projeler aramhg”ﬁyla uluslararasi bilimsel aglari

gliclendirmektedir. Erasmus+ gibi degisim progra
‘&%7
hareketliligini desteklemekte ve akademlsyenlerl

1

ar1, Universitelerde arastirmaci

‘uluslararas1 deneyim kazanmalarini

saglamaktadir. Uluslararasi projelerden elde\ en tecriibeler, Universitelerin kendi
ekosistemlerini gelistirmelerine 6nemli katkllar sunmaktadlr

Arastirma ve Uygulama Merkezleri, belirli alanlarda uzmanlagmis birimler olarak faaliyet
gostermektedir. Bu merkezler, blli’@xsel aragtirmalar yapmak, uygulamahi c¢aligmalar

gergeklestirmek, topluma hizmet sunmak ve sanayi ile is birligi geligtirmek amaciyla kurulur.

Bu kapsamda, saglik alaninda k{ﬁ%‘ e“‘dlyabet aragtirma merkezleri; miihendislik ve teknoloji

alaninda yenilenebilir enerji ye: anoteknoloji merkezleri; sosyal bilimlerde gé¢ arastirma ve

kadin ¢alismalart merkezleri yge‘vre ve tarim alaninda ise siirdiiriilebilir tarim ve iklim

siireclerinde <;e§t€i'\j‘ zor]uklara neden olabilmektedir. Birimler arasindaki koordinasyon

eksikligi, ﬁnansal kaynak yetersizligi, performans izleme sorunlar1 ve biirokratik

'fb‘r

engeller, arastlrma ekosisteminin etkinligini sinirlayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu sm;unlarm ustesinden gelmek i¢in Yiiksekogretim Kurulu’nun "Arastirma Odakli Misyon

Yy

1“i smasi ve Intisaslasma Programi” kapsaminda belirlenen bazi aragtirma tniversiteleri,

‘ tl‘rma Dekanlhklar kurarak pargali yapmin getirdigi zorluklari gidermeye yonelik 6nemli
adl&lar atmistir.
Bu tiir yapilar, birimler arasi koordinasyonu artirarak kaynaklarin daha verimli kullanilmasini

saglamaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan daha etkin bir sekilde
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list diizeye ¢ikaracaktir.

2.2. Mevcut Yasal Altyapi ve 2547 Sayih Kanun

Tirkiye'de niversitelerin  arastirma  faaliyetlerinin diizenlenmes%&m vewdenetlenmesi,

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve ilgili mevzuat aracihgiyla g rilmektedir. Bu

iliskin hiikiimleri incelenecektir. e
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Tirkiye'deki Universite&g;?ﬁ‘ é%lsml, isleyisini, akademik
kadrolarini ve egitim-6gretim faaliyetlerini diizenleyen tegﬂiéh asal metindir. Kanunun temel
amacl, Universitelerin bilimsel arastirma ve egitim faaliyeflié}%ﬁi gelistirmek, bilimsel 6zerkligi

saglamak ve kaliteyi artirmaktir. Kanun, yiiriirlige | gcﬁgl tarihten itibaren pek ¢ok kez

degisiklige ugramis ve iiniversitelerdeki aragtirma.f: etlerinin yonetimi, denetimi ve tesviki
i¢in cesitli hiikiimet politikalar1 ve yasal dﬁzenlerpeier gelistirilmistir.

2547 sayili Kanun'un iiniversitelerdeki arasilnhéii faaliyetlerine iliskin hiikiimleri, 6zellikle
akademik personelin kadro ve gérev tanimlari, aragtirma projelerinin desteklenmesi, akademik

E
personelin arastirma faaliyetlerine katll

‘ve liniversitelerin aragtirma fonlarinin ySnetimi gibi
konulari kapsamaktadir. 2547 sayth I&un daki bu hiikiimler ve diger ilgili mevzuat asagida
detaylandlrllmaktadlr

Kanunun 12 maddesn, yliksekdgretim kurumlarinin gorevlerini detaylandirarak, kurumlara
temel bir gsorumluluk olarak bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitme
yUkﬁfiﬂﬁiugunu vermektedir. Bu madde, tiniversitelerin asli gérevleri arasinda, iilkenin bilimsel

11;1‘1@

sel verileri yayn yoluyla yaymasim ve sonuglarini toplumun yararina sunmasin agtk¢a

\:%es;m ilgilendiren konularda aragtirmalar yapmasini, bu arastirmalardan elde edilen

Aw‘,“‘
»%gmmlamaktadlr.



Kanunun 14. maddesi ise bu gérevlerin akademik organizasyonunu diizenler ve unlvmmtﬁ%@

s

senatosunu, kurumun en iist akademik organi olarak tanimlamaktadir. Senato, umV ‘%

egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karariar a %kla

yetkilendirilmistir. Bu yetki, 12. maddede belirtilen aragtirma gorevlerinin nasLL@l yfafiacag,
yuriitiilecegi ve yonetilecegine dair kurumsal politikalarin ve idari yapilarin olusturulmasma
yasal zemin hazirlamaktadir.

Turkiye'deki Arastirma Dekanliklarinin kurulus ve isleyisine iliskin tem

senatolar tarafindan ¢ikarilan yonergelerle diizenlenmektedir.
Akademik Kadrolara Yonelik Diizenlemeler: 5
Kanunun Besinci Béliimii (md.22-md.35), 6gretim elema lﬁh nﬁgorev sorumluluk ve
atamalarina dair diizenlemeleri igerir. Kanun 6gretim elemat Y n gorev faaliyetlerini sadece

saglamalarini da beklenen temel

egitim ile smirli tutmayip bilimsel arastirmalara katkr

gorev olarak kabul etmektedir. Gorev ve sorum ﬁ1@<lara yonelik bu diizenlemeler

liniversitelerin aragtirma ydnetiminde kullanilan insap giicii ile dogrudan iliskilidir.

Kanunun 38. maddesi: Ogretim elemanlarmm ;f(amu kurum ve kuruluglarinda gegici olarak
gorevlendirilmesine imkan taniyarak, arastlrma ve inceleme faaliyetlerinin kamu ve diger
kurumlarla isbirligi i¢inde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Kanunun 39. maddesi: Ogretim eleﬁﬁaglarlnln yurti¢i ve yurtdisinda bilimsel toplantilara

katilimr ve aragtirma yapmalarl ig:imizlh ve gorevlendirme esaslarini diizenleyerek, bilimsel
o

na imkan vermektedir.

Kanunun 40. maddesi: Un;;yer 'teler arasi ders verme, arastirma ve egitim faaliyetlerinde

gorevlendirme diizenlemgle Te ogretim elemanlarinin  bilgi ve deneyimlerini farkly

kurumlarda paylasmasn;uvc arastirma siireglerine destek saglamasini igermektedir.
Kanunun ek 46. mﬁ%dem Uluslarara51 taninirligi olan nitelikli aragtirmacilarin Tiirkiye’deki

P
armda kismi zamanh olarak gorevlendirilmesi, bu arastirmacilarin

yiiksek6gretim kugu' i

bilimsel arastlrﬁaﬁ; Ar-Ge ve egitim faaliyetlerine katki saglamasi amaglanmaktadir.

o .
Arastlrma F onlari ve Kaynaklari ile Ilgili Diizenlemeler:

Kanwlun 58 maddesi, arastirma fonlar1 ve kaynaklarina iliskin diizenlemeleri igermektedir.

“ﬁ&adde yiksekogretim kurumlarinin doner sermaye isletmeleri yoluyla elde ettikleri

g

orin yonetimi, kullanimi ve tahsisine dair esaslari belirlemektedir. IIgili maddeye gore
- B

déner sermaye isletmeleri, (iniversitelerin aragtirma  projelerinin  finansmaninda

kullanilabilmektedir.



Kanunun ek 28. maddesi, yiiksekégretim kurumlarn biitgelerinde bilimsel ve tekn@oj Qg;;,
aragtirma hizmetleri i¢in ayrilan &deneklerin, proje 6zel hesaplarina aktarilmasi %yrg%% yle

kullanilmasi diizenlenmektedir.

Diger Iigili Mevzuat: £
6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun, Tiirkiye sdiqgﬁarastlrma
altyapilarinin  kurulmasi, gelistirilmesi, isletilmesi ve surduruleblllrllgmlr;tf saglanmasina
yonelik diizenlemeleri kapsamaktadir. Kanun arastirma altyapilarmin fﬁ%‘%} ve uluslararasi

diizeyde rekabet edebilir hale getirilmesini, bilimsel ve jik arastirmalarin

desteklenmesini ve bu altyapilarin daha etkin bir sekilde yﬁnetilmgg eflemektedir.

S,

Kanun, iiniversitelerin arastirma altyapilarinin gelistirilmesi ve dcs;%lmmem slireglerinde aktif

bir rol iistlenmelerine olanak taniyarak bilimsel ve teknol&il‘ kapasitelerini artirmalart igin

firsat saglar. :
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma; Projeleri Hakkinda Yonetmelik,

yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilen bilimsel rma projelerinin degerlendirilmesi,

desteklenmesi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesine«aa}1%kin usul ve esaslart belirlemektedir.
Yonetmelik, arastirma y6netimi konusunda genel (;zcrq:eveyi sunmaktadir.
Yiiksekogretim Kurulu Odiil Yonetmeligi, YOK tarafindan verilecek Ustiin Bagari

Odiilleri'nin usul ve esaslarini belu‘fgmektedlr Bu yonetmelik kapsaminda, bireysel ve

kurumsal diizeyde arastirma ve akad r;nk basarilar tesvik edilmekte, boylece arastirma

L
yOnetimi slireglerinin 1y11e§t1r|lr;j““e§m§ atki saglanmaktadir.

2.3. Arastirma Yonetimi

Turkiye'deki ijniversitel rds aréénrma yonetimi siirecinde karsilagilan sorunlar, 6zellikle

koordinasyon ek51kl 131 ﬁhaﬁsal kaynak yetersizligi ve performans izleme eksikligi gibi

bagliklar altinda mcelen ektedir.
Bu sorunlar, [niversitelerin arastirma kapasitelerini ve etkinliklerini olumsuz yénde
etkllemektedlg \Maglda bu sorunlarin detayli agtklamalari ve ¢6ziim dnerileri sunulmustur.

Koordmasyo?f]*;kmkllgl Merkezilesmis Bir Yonetim Yapisinin Olmamasi

Universitelerde aragtirma siiregleri, genellikle arastirmadan sorumlu rektor yardimcisi

kooﬁaé%gyon ve denetiminde, Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri

nekanizmasinin bulunmamasi, kaynaklarin verimsiz kullanimina ve projelerin tekrarlanmasina

neden olabilmektedir. Bilgi paylagimi ve iletisim eksikligi, arastirma faaliyetlerinde biitiinciil
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uygulanmasml zorlastirarak  {iniversitelerdeki  aragtrma  y®6netiminin |,

diigtirmektedir.

Coziim Onerisi: Universitelerde arastirma siireglerine iligkin birimlerin organizasyonel bir

yapt olarak “Arastirma Dekanliklari” gatisi altinda bir araya gelmesi, vefimlilik ve etkililigi
artiracaktir. Aragtirma Dekanliklari, ¢ati bir yap1 olarak umv@%é%u;mdekl arastirma
e

faaliyetlerini merkezilegtirerek tutarli bir arastirma stratejlsm) ‘*r‘@usturulmasma olanak

saglayacaktir. Dekanlik, birimler arasindaki koordinasyonu gu%endlrerek kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini, iletisim siireglerinin hizlanmasini, mgiwlw p;: ﬁe yapicilarinin siirece daha
hizli katilimini saglayacak ve {iniversitenin arastlrma 6ncehklerm1 daha etkili bir sekilde
belirleyerek, stratejik planlarla projelerin un1yerszten§n onceliklerine uygun sekilde

yonetilmesini temin edecektir.

Finansal Kaynak Yetersizligi: Fon bulma ve kéyn’ﬁk yonetiminde yetersizlikler
Universitelerde arastirma projelerinin ﬁnansman min yetersiz ve dengesiz dagilimi, aragtirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini olumsuz sekllde etkilemektedir. Ozellikle kiigiik ve yeni

kurulmug tiniversiteler, arastirma pn‘;}'clerme ayirdiklar: biitgelerin genellikle ihtiyaglar

karsilamaktan uzak olmasindan dola' L*yeterll finansal kaynaga sahip olamamaktadir. Bunun

yani stra, TUBITAK, Avrupa Blrlng‘*&pfqelen veya Ozel sektorden fon saglama konusunda

yasanan zorluklar, projelerin’ finansmanint daha da zorlagtirmaktadir. Kaynak dagilimindaki

dengesizlikler de dikkat g:e!f‘imdlr‘bam alanlar (mithendislik, tip gibi) daha fazla kaynak alirken,
sosyal bilimler ve temel b;;,lm]er yetersiz kalabilmektedir.

Ayrica, finansal kayﬁ”ék!arm etkin bir gsekilde kullanilamamasi, biitge planlamasindaki
eksiklikler ve projf maallyetlermm kontrol edilememesi gibi kaynak yonetimi sorunlar1 da
aragtirma suregfé?'huwolumsuz etkilemektedir.

Coziim Onens

Universitelgr, TUBITAK, Avrupa Birligi ve 6zel sektor projelerine daha fazla bagvuruda

gk.}céls kaynaklar: artirabilir. Finansal kaynaklarin fakiilteler ve bsliimler arasinda daha

itilmast igin kriterler gelistirilebilir. Proje yiiriitiicillerine ve arastirmacilara biitge
ﬁbtlml konusunda egitimler verilerek, kaynaklarin daha etkin kullanilmasi saglanabilir.
M veut organizasyon yapisina bir oneri olarak; Arastirma Dekanliklarinin bu siirecte

saglayabilecegi katkilar su sekilde siralanabilir:

11



wmf« ”%‘@&@W

* Tim aragtirma projeleri igin merkezi bir yonetim yapisi saglayarak kaynaklarlnﬁdaha 4
dengeli dagitilmasma yardimci olacaktir. Universite genelindeki aragtirma pr@léﬁi&n
finansmaninin tek bir merkezden yénetilmesi, biitge dagilimini daha tutarli ve dg Qj‘a%ale

getirecektir. Bu da ¢zellikle sosyal bilimler ve temel bilimler gibi daha alan

alanlarin daha fazla destek almasimi saglayacaktir.

Dekanliklar aracilig: ile finansal kaynaklarin ve biitgelerin etkin kullanfini konusunda

stirekli geri bildirim siireleri olusturarak arastirma birimlerinin per

e
* Aragtirma Dekanliklari, aragtirma birimlerinin fon bagvurusu y

nst izlenebilir.
n ortak bir strateji

benimsemelerini tesvik ederek, d1$ kaynaklardan daha fa fa fon saglanmasma olanak

* Araguirma Dekanliklari, arastirma projelerinin butg: 1§;m1 daha etkin bir gekilde

yOnetebilmek igin proje yiiriitiiciilerine egitimler verebilie; Bu egitimlerle, aragtirmacilara

biitge hazirlama, harcama kontrolii ve finansal r. por ama gibi konularda bilgi saglanarak,

kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanabilir, B krvyégitimler, finansal kaynaklarin daha
etkin kullanilmasina ve maliyetlerin daha iyi knt‘rol edilmesine yardimei olacaktir.

¢ Arastirma Dekanliklari, finansal kaynaklérlri Eikﬁlteler ve bolimler arasinda daha adil ve

seffaf bir sekilde dagitilabilmesi igin belicli kriterler gelistirebilir.

n  Onceliklerini  belirleyerek, hangi projelerin

Bu kriterler, aragtirma alanlar#

desteklenecegini objektif bir 5o de tespit edebilir. Ayrica, aragtirma alanlarindaki

esitsizliklerin glderllm651 ve tum glanlara adil bir sekilde biitge tahsisi saglanmasi miimkiin
olabilir.
Performans Izleme Eksila; ./ixi:astlrma ciktilarmin diizenli izlenmemesi.
e Universitelerde arastiiﬁnfa projelerinin performansi diizenli olarak izlenmemekte ve
degerlendlrllemerqé’ dir. Bu durum, projelerin basarisii Slgmeyi ve iyilestirmeyi

Zorlastlrmaﬂlitam : rastlrma projelerinin bilimsel, ekonomik ve sosyal etkilerinin diizenli

olarak anallz%« memesi, projelerin gergek basarisini 5lgmeyi giiglestirmektedir.
. Arastlrmaygrktllarma iliskin verilerin sistematik olarak toplanmamasi ve projelerin

degerl dirilmesinde kullanilan kriterlerin yalnizca niceliksel gostergelere (yaymn sayisi,
& y g g

i

f/stlrma projelerinin uygulama siirecinde ve sonrasinda izlenmesini saglayacak etkili
kanizmalarin bulunmamasi, projelerin hedeflerine ulagip ulasmadigini  anlamay:

‘engellemektedir.
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Coziim Onerisi:

ve akademik birimlerin aragtirma performansinin diizenli olarak analiz edﬂl%ﬁ

performans takibi konusunda 6nemli bir katk: saglayacaktir.

3. Uluslararasi Ornekler ve Karsilastirmah Inceleme

(Prof. Dr. Zeki Bayramoglu / Selguk Universitesi - Dog. Dr. Zeyn
Dumlupmar Umversntesn)

3.1. Amerika Birlesik Devletleri

ABD’de birgok arastirma yogun iiniversitede "Vice Premdeﬁt for Research" ya da "Research

"féjllermm gelistirilmesi, fon

Dean" pozisyonu bulunmaktadir. Bu yapilar, arastlrma,y

yOnetimi, arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve is blg,;hgl gellstmlmesmde onemli bir rol

listlenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri' ndekl«f‘““"A:a$tmna Dekanligi modeli, merkezi

onunu temsil etmektedir. Massachusetts

yOnetim ile kurumsal 6zerkligin dengeli bir kombm

Institute of Technology (MIT) ve Stanford Universitesi gibi 6nde gelen kurumlar, arastirma
ckosistemi yaklagimini benimseyerek, endiistri-akademi is birligini giiglendiren ve disiplinler

arasi arastirmay1 tesvik eden yapilar, geliétinnislerdir. Bu kurumlarin aragtirma yonetimi

sistemleri, yapay zeka destekli yonetj "églarl, blok zincir tabanli arastirma ¢iktisi takibi ve

sanal gergeklik laboratuvarlar: gy nilik¢i teknolojik uygulamalarla desteklenmektedir.

Amerikan modelinin en beli gm ozelligi, girisimcilik odakli aragtirma programlar ve risk

sermayesi entegrasyonu 11@

aktcrlze edilen dinamik yapisidir. Diinyada finansal teknolojiler
(fintek) ve teknolojik start miarln biiyiik ¢ogunlugu ABD’de ortaya ¢ikmaktadir.

Giiglii ve inovatif ekgs eﬁ%ﬁmversnte aragtirma alt yapisinin finansal destekle patente ve iiriine
dontistiigi giizel bi rﬁ@éﬁdir.

Vi (Big Tech) Amerika Birlesik Devletleri teknoloji sirketini ifade eder:

Alphabet, Ama;cm\ ‘Apple, Meta ve Microsoft; bu sirketlerin tiriinlerinin bir¢ogunu arastirma
.

gelistirme sure¢1erl asagida kisaca Arastirma Dekanliklari olarak inceledigimiz Stanford

Un1vcrsxte31, Massachusetts Institute of Technology (MIT) ve Harvard Universitesi gibi kokli

w

tiniv Sifélerde dogmustur.

5

éégastlma Dekanligi” modeli artan arastirma karmasikhigi ve fon firsatlarina yanit olarak kritik

an Universiteleri geleneksel olarak giiglii arastirma yonetimi yapilarini siirdiiriirken,

f”“blr liderlik rolii olarak ortaya ¢ikmustir.
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topluluguna giiglii destek ortak unsurlarini paylasmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tiniversitelerin Arastirma Dekanhklarl gen&?llkle arastirma

faaliyetlerini desteklemek ve yonetmek amaciyla gesitli birimlerin enteg

si hizmetleri, ortak
m‘%s gibi alanlar bulunur.
Ornegin, Northwestern Universitesi'nin Arasgtirma Ofisi, 18 bi ﬁn@racmglyla bu hizmetleri

birimler arasinda laboratuvar giivenligi yénetimi, arastirma bilgi te

kullanim aragtirma tesislerinin yonetimi ve yeniliklerin txcarllesm‘i

sunmakta ve 25 disiplinler arasi arastirma enstitiisii ve merkeﬁgm ;,orxletmektedlr Tiirkiye'de ise
arastirma {niversiteleri, bilimsel disiplinler ile akadcm cbirimler arasinda giiglii baglar

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

kurarak, arastirma milkemmeliyetini hedeﬂemekt%’d
tarafindan belirlenen arastirma iiniversiteleri, u\l‘}xlsalw & uluslararasi fonlama kuruluslari ve
endistriyel yapilarla is birligi yaparak arastirma faaﬁ“&etlerml siirdiirmektedir.

Kargilagtirmali olarak bakildiginda, Amerikan ﬂmversnelermm Aragtirma Dekanliklar1 daha
merkezi ve biitiinlesmis bir yapiya sahipken, Turk1ye’dek1 liniversitelerde aragtirma yonetimi

daha ¢ok bagimsiz arastirma merkezleti ve uygulama birimleri tizerinden yiiriitiilmektedir.

Amerikan modeli, arastirma faaliyé]; nin tek bir ¢at1 altinda toplanarak koordinasyonun

artirtlmasini saglarken, Tiirk mogi%é“hdlg T%ImIer aras i birligini ve bagimsiz arastirma kiiltiiriinti

tesvik etmektedir.
En iyi uygulamalar ag:lslfi”a

W b
arastirma siire lermm ”% n /Onetimi, kaynaklarin verimli kullanimi ve uyum siireclerinin
¢ y Yy

Amerikan {iniversitelerindeki merkezi arastirma ofisleri,

kolaylastiriimasi glb@&ﬁvantaﬂar sunmaktadir. Tiirkiye'de ise arastirma ({iniversitelerinin

disiplinler aras agﬁ ﬁrn;a merkezleri, farkli alanlardaki uzmanliklarin bir araya gelerek

yenilik¢i Qozumi riliretmesine olanak tanimaktadir. Sonug olarak, her iki sistemin de kendine

j ~bulunmaktad1r Tiirkiye'deki tiniversiteler, Amerikan iiniversitelerinin merkezi
Q’W"’

arastirma ygnetlml modellerinden ilham alarak, kendi yapisal ve kiiltiirel 6zelliklerine uygun

entegrasyon stratejileri gelistirebilirler. Bu sayede, arastirma faaliyetlerinin etkinligi ve
ur

Merkezi Yonetim: Amerikan Universiteleri, genellikle giiglii bir merkezi Arastirma

Ofisi veya Arastirma Baskan Yardimcihigi ile yonetilir.
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* Genis Fon Kaynaklar: Federal hiikiimet (6r. NSF, NIH), eyalet hitkiimetler @0&%’

0
sektdr ve bagiser kuruluglardan genis arastirma fonlari saglamr : “W 3

arasidir ve toplum odakl1 sorunlari ¢6zmeyi hedefler.

 Ticarilestirme ve Inovasyon: Universiteler, patentleme, glrlslmcﬂlk ve' teknolo_]l

transferi siireglerini destekleyen birimler kurmustur. &

 Avantajlari: Inovasyon odakli olusu ve arastirmanin ticari pota in etkin sekilde

degerlendirilmesi.

* Zorluklari: Yogun rekabet nedeniyle kiigiik 6lgekli aras hﬁ@m kaynak bulmasi zor
olabilir.

3.1.1. Stanford Universitesi, ABD

Ilgili Birim: Arastirmadan Sorumlu Rektor Yarfilpqctél ve Dekani Ofisi (The Office of
the Vice Provost and Dean of Research (VPD )
Kurulus yii: 2002

Web sayfasi: https://doresearch.stanford.edy
Icindeki Birimler

e Sanayi Sozlesmeleri Ofisi (Industria] Contracts Office)

e Arastirma Idaresi Ofisi (Ofﬁg; of Research Administration)

e Arastirma Verisi Yonetts XVe G]lellgl (Research Data Governance and Privacy)

i

e Stanford Aragtirma Biligimi (Stanford Research Computing)

J Stanford Arastirma Gelistirme Ofisi (Stanford Research Development Office)

rganizasyon

* dniyersitedeki aragtirma faaliyetlerini desteklemek, yonlendirmek ve bu faaliyetlerin etik, yasal

Ve akademik standartlara uygun bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak amaciyla
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yapilandirilmigtir. Organizasyon, iiniversitenin arastirma misyonunu gii¢lendirmek ve Q;arf(
disiplinlerdeki yenilik¢i ¢alismalari desteklemek igin bir dizi birim ve ofisten olusur: @%‘
¢ Bagskan Yardimcisi ve Arastirma Dekani

¢  Yardimci Dekanlar ve Yonetim Birimleri

© Arastirma Yonetimi ve Destek Ofisi (Office of Sponsored Reseéfciw}zf%

o Uyum ve Politika Birimi (Research Compliance Office) &

o Arastirma Inisiyatifleri ve Strateji Gelistirme
¢ Bagh Arastirma Merkezleri ve Enstitiiler

e Destekleyici Hizmetler ve [dari Yap1

Misyon ve Faaliyetler
* Gelisen bir arastirma ekosistemini kolaylastuy
ve destek saglamak.
e Disiplinler arasi arastirma ve 1novasy0nu tes‘ k etmek ve kolaylastirmak
e Stanford'un arastirma toplulugunun kamu glivenini kazanmasini ve siirdiirmesini
saglamak
* Diiristliik ve operasyonel mﬁké@m@lhk kiiltiriint stirdiirmek.

3.1.2. Harvard Umversntesn, ABD

Ilgili Birim: Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeist Ofisi (Office of the Vice Provost  for
Research)

Kurulus yili: 2001

Web sayfas:: https://gg_sga“t‘egharvard.edu
g s

Organizasyon

Office of the V'ceﬁ p&lost for Research (OVPR), arastirmadan sorumlu rektsr yardimeisi ile

birlikte 21 perso; liile tiniversitenin arastirma politikalarini belirler ve arastirma stratejilerini

koordine eder.

Misyon ve Faaliyetler

Arastirma Stratejisi ve Politikalarinin Belirlenmesi
‘ f@?‘aﬂ? A;astlrma Kaynaklarinin Y&netimi

. Etik ve Uyum Y®&netimi

* Arastirma Altyapisinin Desteklenmesi

* Arastirma Inovasyonu ve Teknoloji Transferi
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¢ Disiplinler Arast Arastirma Tesvikleri
* Aragtirma ileri Diizey Egitim ve Destek
e Uluslararasi Arastirma Iliskileri

* Aragtirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

* Aragtirma Altyapisinin Gelistirilmesi ve ileriye Tasimmasi

&
o
L

e Fakiiltelere Destek ve Y6netim

Universitenin arastirma faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda

kaynaklardan ulagilabilir: https://odr.harvard.edu/annual-reports

* Harvard Universitesi Finansal Raporlart: Universitenin mali durumu ve finansal

;;;;;

bllgllere erisim imkani sunar.

fakiilte ve personel verileri gibi istatisti}ksy
3.1.3 Massachusetts Institute of Technology (MEI' )“f
Tigili Birim: Arastirmadan Sorumlu Rektor Yafdmimm Ofisi (Office of the Vice President for
Research) '

Kurulus yili: 2004

Web sayfasi: hitps://research.mit.edu

Organizasyon .
Ana Birimler ve Ofisler su geklidwlr
e Arastirmav Perc klaresn Hizmetleri (Research Administration Services-RAS)
o Stratejik | 1f§klar ve Teknoloji Transferi Ofisi (Office of Strategic Alliances and

‘pansfer- OSATT)

o Arast;rma Gelistirme (Research Development)
. Ax:a§tlrm{%a Bilgisayarlari ve Veri Ofisi (Office of Research Computing and Data)
. Ara§t1rma lletisimi (Research Communications)

%rastlrma Inovasyon ve Girisimcilik Ofisi (Office of Innovation and

Entrepreneurship)

Aragtirma  Giivenligi ve Uygunluk Ofisi (Office of Research Safety and

Compliance)
Post-doktora Hizmetleri (Postdoctoral Services)

Uluslararast Akademisyenler Ofisi (International Scholars Office)
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Misyon ve Faaliyetler

MIT'nin aragtirma altyapisini ySnetir ve aragtirma stratejileri olusturur. Arastirma proj
finansman ve kaynaklari y6netir. 2
Aragtirmacilarin endiistriyel, kamu ve &zel sektdrle olan is birliklerini deste%
politikalari gelistirir ve arastirma etigi ile ilgili standartlari belirler. i
MIT'nin Arastirma Baskan Yardimcisi Ofisi (Office of the Vice President’for Research-

OVPR) Universitenin arastirma stratejllerml bellrleyen ve uygulayan mé‘éﬁ 1 bir birimdir. Bu

ve basarilari 1<;ermekted1r

3.1.4 Princeton Universitesi, ABD
Ilgili Birim: Aragtirma Dekanlig1 (Office of the Dean for R@gearéh)
Kurulug yiui: 2006

Web sayfasi: hips://rescarch.princeton.edu/about-us
Organizasyon ) ‘
Princeton Universitesi Arastirma Dekanlig (Off' c@ f the Dean for Research), iiniversitenin
aragtirma faaliyetlerini desteklemek, gellstlrmek ve yonlendirmek igin stratejik bir
organizasyon yapisina sahiptir. Bu yapi, farkli seviyelerde akademik ve idari birimleri bir araya
getirerek disiplinler aras is birligini tegyik eder ve iiniversitenin arastirma milkemmeliyetini
stirdlirmesini saglar.

Misyon ve Faaliyetler

¢ Yenilikgilik ve ﬁﬁki”rlerin arastirilmasi igin kaynak saglamak
e Princeton tal‘g% 'ﬁdgn tiretilen buluslarin topluma yararlt hale getirilmesini saglamak ve

J Arastlrmalarm etik kurallarina ve kanunlara uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak
3.1.5 Kaliforniya, Berkeley Universitesi, ABD
IIgtli%Mm Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeisi Ofisi (Office of the Vice Chancellor for

K [ﬁ ‘f,vytlr 1997

IVeb sayfasi: https://veresearch.berkeley.edu

"“Orgamzasyon
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akademik inovasyonun tegvik edilmesi gibi kritik gérevleri tistlenir.

Misyon ve Faaliyetler

3.1.6 Boston University, ABD

Arastirma Politikalarinin  Gelistirilmesi ve Uygulanmasi: Universiténin arastirma

politikalarini belirler, arastirma etigi ve glivenligiyle ilgili standar
Aragtirma Finansmani ve Destek: Arastirma fonlari, hibe bat
dis finansmanla ilgili slireglerini yonetir.
Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi: Laboratuvarlar, & ?@rma merkezleri ve diger
altyapilarla ilgili yonetim stire¢lerini organize edeg; x

ko

Arastirma Alanlarinda Inovasyon: Teknoloji .

ansfer, girisimcilik ve yenilik¢ilik

alanlarinda g¢alismalar yapar.

Toplumsal Katki: Arastirmalarin topluma ye ¢evreye katkisim artirmaya yonelik

projeler gelistirir.

Ilgili Birim: Arastirma Ofisi (Office of Research)

Web sayfasi: https://www.bu. LdU/t‘C%L&;;Ch

Icindeki Birimler:
o s birligi ve Ortakltk ©
e Sanayi Katilimi ot |
. Disiplinlerarasﬁf ) é(dikal Arastirma Ofisi
J Teknoloji (%gl%sti’i‘me‘
.
.
.
° A?agt fma Gelistirme
Sponsorlu Programlar

i i asyon

Ar ﬁrmadan sorumlu rektdr yardimeisi tarafindan yonetilmektedir.

Mt‘syon ve Faaliyetler
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3.1.7 Purdue University, ABD
Iigili Birim: Office of Research

Web sayfasi: https://www.purdue.edu/research/oevprp

Aragtirma Ofisi, aragtirma destek ofisleri ve raporlama merkezleri arasinda gﬁzeggn@y%i

.

koordinasyon saglayarak, Boston Universitesindeki arastirmanin tiim mﬁ“%
destekler. %

iy

Aragtirmanin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan bir¢ok oﬁsteg;%oﬁﬁﬁiun en
biyiik zorluklarini ¢6zmek igin ¢alisan iiniversite capindaki merkezlere kad%r Boston

Universitesinde yapilan aragtirmalari denetler. &

uygular.

Icindeki Birimler
e Hibe yazimi
¢ Finansman
e Arastirmaci Egitimi
e Aragtirma Pazarlama ve lletisimi
* Arastirma Yonetiminde Mﬁkené
Organizasyon »

i

Aragtirmadan sorumlu rektor yardimeisi tarafindan yonetilmektedir.

Misyon ve Faaliyetler

Purdue Aragtirma &ﬁ&@;yasaml degistiren arastirmalari tesvik eder ve toplumun &nemli

ihtiyaglarina X&ar%t@f&ﬁég"i«:gﬁzﬁmler getirilmesine olanak tanir.

Sl . .. . R
wgéleneksel akademik sinirlarin 6tesindeki aragtirmacilari ve kaynaklari

Arastirma ©
o
bir araya getirerek ve kesif ve toplumsal etkiyi artirmak igin galigmalarina rehberlik ve

destek saglayarak Purdue liderligindeki arastirmalari katalize eder.
5 Y g

SO . T el s
Aragtirma Ofisi, Purdue Universitesinin 6nde gelen disiplinler arasi enstitiilerini,

tesislerini ve aragtirma merkezlerini yonetir.

-%' Discovery Park Bolgesi'nde birgok biiylik 6lgekli disiplinler arasi arastirma tesisi

bulunmaktadir. Bu tesisler, kampiis genelindeki ¢ok disiplinli gruplarin bir araya

gelerek biiytik zorluklari ve firsatlari ele almasina olanak taniyan kampiis arastirma

altyapisinin bir uzantisidir. Ozel enstriimantasyon, ekipman ve tesisler Purdue
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kullanimina agiktir.
Aragtirma Ofisi ayni zamanda kullanicilara ekipman, veri analizi ve yo
konularinda da yardim sunar.

3.1.8 Duke University, ABD

Iigili Birim: Office for Research and Innovation

Web sayfasi: https://rescarch.duke.edu/

Icindeki Birimler

e Veri ve bilgi islem

e Arastirma ySnetimi

e Arastirma gelistirme

e Ceviri ve ticarilestirme

e Aragtirma kalitesi ve diiriistligii
Organizasyon ;
Arastirma ve inovasyondan sorumlu rektdr yard1m0151 tarafindan yonetilmektedir.
Misyon ve Faaliyetler

.
Arastirma faaliyetlerini desteklemek™

ere  uzmanlasmis ofislerle arastirmacilara destek
sunmaktadir. |
3.1.9 Washington State Umversnty,%ﬁ&BD
Iigili Birim: Office of Research‘ -

Web sayfasi: htlps://rescar:i;

Organizasyon
rd

Arastirmadan sorumlu'rektor yardimeisi tarafindan yonetilmektedir.
A “Ofisi, alt1 ana ofis ve ¢ok sayida destekleyici laboratuvar, merkez ve
enstitii len olusmaktadir. Her ofis, arastirma desteginin farkh yonlerinde 6zel uzmanlik

sag}gmaktadlr.

. astirma Onerisi gelistirme, aragtirma biitgesi planlama, finansman bulma,

vrupa’daki 6nde gelen iiniversiteler, aragtirma ySnetimini merkezi bir yapiya bagl olarak

yiiritmektedir. Ornegin, Almanya’da iiniversitelerin ¢ogunda Arastirma Dekanlig1, aragtirma
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etkindir.

Avrupa'daki arastirma ydnetimi modeli, Bologna siireciyle uyumlu ve Avrupa Blrllg;saragﬁrma
fonlariyla entegre bir yapi sergilemektedir. Oxford Universitesi ve ETH Ziirj h gﬁ?’*"koklu
kurumlar, geleneksel akademik miikemmeliyeti ¢agdas inovasyon yaklaslmlarlyla@blrlestlren
zgiin modeller gelistirmislerdir. Avrupa modelinin ayirt edici dzelligi, toplussal etki odak

arastirma yaklasimi ve siirdiiriilebilirlik prensiplerine verilen nem Yesil arastirma

kampiisleri, toplum katilimli aragtirma projeleri ve karbon-nétr ara altyapilari, Avrupa

kurumlarinin dnciiliik ettigi yenilik¢i uygulamalar arasinda yer almaﬁfqglr

aF
Avrupa’daki 6nde gelen iiniversitelerin arastirma ydnetim modef{&n genellikle merkezi ve

{iniversiteler arast yapilar Uzerine kuruludur. Bu um ersiteler, arastirma faaliyetlerini

desteklemek ve yonetmek igin ¢esitli birimler ve merke lei” olusturmuslardlr

Ormnegin, Avrupa Arastirma Universiteleri Birligi (LESU) {iyesi lniversiteler, aragtirma ve

yenilik faaliyetlerini entegre bir sekilde yuruterek eéu , arastirma, yenilik ve topluma hizmet
misyonlarini bir arada gergeklestirmektedirler.
Avrupa’daki tiniversitelerin aragtirma yénetirﬁ mﬁ)aelinin temel 6zellikleri sunlardir:

e Cerceve Programlari: Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa gibi programlariyla

tiniversiteler arasinda yiiksek ishirligi saglanir.

Merkezi ve Yerel Yaklasin 1l Cogu iiniversite merkezi arastirma yonetim ofislerine

sahiptir; ancak ulusal hukﬁme T ve bolgesel otoriteler arastirma stratejilerinde Snemli

rol oynar.

Toplum Odakh

Aragtlrmalar Avrupa ({iniversiteleri, stirdiiriilebilir kalkinma

hedefleri ve sosya'i sorunlara odaklanir.

Aglar ve I§ ’E&rliklerl Universiteler, Avrupa Arastirma Universiteleri Birligi (LERU)
gibi aglarla; as‘teklemr

Avaqgaji%;‘l.z Ortak projeler ve uluslararasi igbirliklerinin yiiksek diizeyde olmasi ve
kamu yararini hedefleyen projelere 6ncelik verilmesi.

Diinyanm en biiyiik sivil Ar-Ge fonu olma 6zelligini tasiyan Ufuk Avrupa (Horizon

fgi?*;lejects) fonu yaklagik 90 milyar Euro biiyiikliige sahiptir. Diger yandan Green
Deal olarak adlandirilan sinirda karbon mekanizmasi ile AB sadece iiye iilkelerin degil
ticaret yaptigi AB digindaki iilkelerin sanayisinin yesil doniistimii i¢in regiilasyonlar

getirmektedir.

22



® Zorluklar:: Fon kaynaklarinin yogun biirokrasi ile dagitilmasi, arastirmacil
zorluk yaratabilir. V
3.2.2 ETH Ziirih, isvigre -
Ilgili Birim: Aragtirmadan Sorumlu Rektsr Yardimeist Ofisi (Office of the Vl%@%}gﬁi ide
Research)
Kurulus yili: 2006 &

Icindeki Birimler
. Arastlrma Ofisi (Office of Research)

and Research Ethics)
* Hibe Ofisi (Department Grants Office)..

Organizasyon

Aragtirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimcist'nin sorumlulugunda olan ana birimler

sunlardir:
s Y
* Arastirma Ofisi (Office of Research)
o Al
e Arastirma Imsxyatlﬂerl ve Altyapllarl Departmani (Department Research Initiatives and

Infrastructures)

e Bilimsel Butunl%lk%vw Arastlrma Etikleri Departmani (Department Scientific Integrity
b,

and Research Ethics).

¢ Hibe Ofisi, gﬁmem Grants Office)
Misyon ve Faal )

J Ara§urm _S’"tratejllermm Gelistirilmesi: Universitenin arastirma 6nceliklerini belirler ve

bu dbgrultuda stratejik planlar olusturur.

e Arastirma Politikalarinin Belirlenmesi: Aragtirma siireglerini ySnlendiren politikalar

sturur ve giinceller.

y Aragtirma Fonlarinin Yénetimi: Arastirma projeleri igin gerekli finansmani saglar ve

kaynaklarin etkin kullanimini denetler.

. I¢ ve Dis lliskilerin Koordinasyonu: Diger akademik kurumlar, endiistri ve kamu

kuruluslariyla is birliklerini tegvik eder ve yénetir.
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ve kaynaklarin gelistirilmesine katki saglar.
e Arastirma Performansinin izlenmesi: Arastirma ¢iktilarinin Kalitesini
degerlendirir, iyilestirme alanlarini belirler.

3.2.3 Technical University of Munich, Almanya
Birimin Adi: Arastirma ve Yenilikgilik Ofisi (Office for Research and Innovation)

ﬁ\

Web Sitesi: https:/www.forte.tum.de/en/forte/ homepage/

Organizasyon
Rektdr yardimeisina bagli ¢alismaktadir.
Misyon ve Faaliyetler
e Strateji, Arastirma ve Geng Akademisyen}let%Bijliimﬁ, Universitenin arastirma
stratejisini gelistirmeyi amaglayan 6nlemier gelistirilmesinden sorumludur ve
{iniversite igi aragtirmacilara arastlrma fohl tasi, geng aragtirmacilar igin kariyer
gelistirme programlari ve bilgi transfe ngl konularda danismanlik yapmaktadir.
o Universite Yonetim Kuruluna Unwers;;enm stratejik konumlandirilmasi ve bir biitlin

olarak gelistirilmesi konusunda tavsiyelerde bulunmaktadir. Bu baglamda, pozisyon

ve karar belgeleri hazirlar veb;rgok durumda ilgili diizenleyici mekanizmalar1 ve

yapilari gelistirerek stratejikikararlarin uygulanmasini ger¢eklestirmektedir. Ayrica,

LMU'daki 6gretmenférs ve arastirmacilar igin galisma kosullarini ve kariyer
@p«’rﬁ:

beklentilerini 1yllesti;mek lizere tasarlanmis programlar ve yapilar gelistirmektedir.
o Ozellikle arasti‘, ac11ara yonelik hizmetler arasinda; arastirma projelerinin
finansmant v% karlyer gelisimi, arastrma bulgularinin ticari kullanimi1 ve yan

;.M

gmslmlerl

[usturulmam veya endiistri is birligi projelerinin baslatilmasi igin
basvurul Z{a ilgili tavsiyeler ve destekler yer almaktadir. Ayrica doktora programlari

h?kkln‘ dkapsamll danismanlik hizmetleri de sunmaktadir.

. élreyisel damsmanhigin yani sira, portfdyiimiizde yer alan birgok konu hakkinda,

fonlama planlari ve kuruluslari hakkinda giincel bilgilerin sunuldugu, deneyimli ve
_ basarili hibe bagvuru sahiplerinin kisisel hesap ve ipuglari sundugu, LMU'nun
aragtirmacilar igin 6zel olarak olusturdugu destek mekanizmalarinin vurgulandigi

etkinlikler diizenlenmektedir.
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3.3. Asya
Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerde arastirma ynetim birimleri, sanayi ile is b1rllgu;1 tesy)
etmekte, patent bagvurulari ve teknoloji transferinde nemli bir yapi olarak yer alm%t%ﬁlr >

"?‘e< o
i > r

Asya'daki onde gelen {iniversitelerin Arastirma Dekanliklari, genellikle disipli arasi

yapilarla aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir. Ornegin, Singapur Ulusal fiiversitesi
(NUS), arastirma faaliyetlerini koordine eden bir Arastirma ve Teknoloji Bagkan Yardimcilig
ofisine sahiptir. Bu ofis, tiniversitenin arastirma stratejilerini belirler, ﬁ%@éma merkezlerini

denetler ve endiistri ile is birliklerini tesvik eder. Benzer se f’Cmdekl Tsinghua

Universitesi, arastirma ySnetimini merkezi bir yapt altinda toplar %5@

. ‘%

Bu yapu, iniversitenin arastirma kapasitesini artirmak ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek
Ul

arastirma enstitiileri

ile laboratuvarlart koordine eder.

amaciyla tasarlanmistir. Japonya ve Giiney Kore gibi ulkel@rde aragtirma yonetim birimleri,

sanayi ile ig birligini tesvik etmekte, patent basvurularl Ve eknolop transferinde 6nemli bir yapi

olarak yer almaktadir. Asya modeli, hizli karar alma ‘ekal;lzmalarl ve gliglli devlet-iiniversite

is birligi ile karakterize edilmektedir. Tsmghua Urﬁ sitesi ve Nanyang Teknoloji Universitesi

gibi kurumlar, ulusal inovasyon stratejileriyle entegre, teknoloji odakl: aragtirma yaklagimlar:
benimsemislerdir. .

Asya'daki Aragtirma Dekanliklari, 5G/6 ,ara$t1rma altyapilari, robot asistanli laboratuvarlar ve
yapay zeka destekli arastirma planlama§1 g1b1 ileri teknoloji uygulamalariyla 6ne ¢ikmaktadir.
Bu bolgedeki kurumlarin kultm’q{ &gerlerle entegre yOnetim yaklagimi, geleneksel Asya

degerleriyle modern arastmna”"'netiml prensiplerinin basarili bir sentezini sunmaktadir.

Asya arastirma y6netim rrg@éehnm temel &zellikleri sunlardir:
-
e Hizh Gellslm h%@ T Monya Gliney Kore ve Singapur gibi iilkelerdeki iiniversiteler,

ulusal pohtnk@lar@ desteklenerek hizla gelismistir.

o Uygul all Arastirmalar: Endiistriyel is birlikleri giigliidiir, teknoloji ve mithendislik

odakll prOJelere oncelik verilir.

L Uluslararasn Rekabet: Universiteler, uluslararasi siralamalarda yer almak igin stratejik

atirimlar yapat.

* Avantajlari: Devlet destekli bityiik biitgeler ve teknoloji ve miihendislik alanlarinda
liderlik.
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e Zorluklari: Bazi durumlarda akademik o6zgiirliiklerin smirli olmasi.
{iniversiteler baz alinabilir.

3.3.1 Singapur Ulusal I"Jniversitesi, Singapur

(Research and Technology)
Kurulus yili: 2008

Web sayfasi: htips://www.nus.edu.sg/research/odprt-home

I¢indeki Birimler
e Aragtirma Ofisi (Research Office)

e Inovasyon ve Girisimcilik Ofisi (Innovation and Ente&nsc fﬁce)
e Biyomedikal Bilimler Arastirma Ofisi (Biomedical Sc;enges Research Office)
and Resilience Office)

e Siirdiiriilebilirlik ve Dayaniklilik Ofisi (Sustainabili

e Insan ve Toplum Aragtirmalari

Organizasyon

Aragtirma ve Teknolojiden Sorumlu Rektor Yardimeisina bagh galisir.
Misyon ve Faaliyetler

e Arastirma Uygunlugu ve Biitiinligiiz Universitenin aragtirma faaliyetlerinin etik ve

yasal gerekliliklere uygunlugué%ﬂenetler

e Hibe Yonetimi: Arastlrm mp‘rOJelerx icin finansman kaynaklarini yonetir ve

aragtirmacilara destek saglar.

H
S

e Stratejik Girigimler yeg faklar Arastirma alaninda stratejik ortakliklar ve isbirlikleri
gelistirir.
o Sanayi iliskilefriﬂ 'ae%frtakhklar: Endiistri ile is birlikleri kurar ve arastirma projelerini
destekler.
e Aragtirma | gmimi ve Tanitimt: Universitenin arastirma ¢iktilarinin tanitimini yapar ve

1let1§xm1ru aglar.

. Kurlimsaf Hayvan Bakimi ve Kullanimi Komitesi (IACUC): Hayvan deneylerinin etik

ve yasal gerekliliklere uygunlugunu denetler.

yrumsal Inceleme Kurulu (IRB): Insan denekleriyle yapilan arastirmalarin etik
onayini verir.

Hong Kong Bilim ve Teknoloji Universitesi, Cin

gili Birim: Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimeisi (Office of the Vice-

President for Research and Development)
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Kurulus yili: 1991

Web sayfasi: htips://vprd.hkust.edu.hk/about-us

Igindeki Birimler
e Aragtirma Ofisi (Research Office)

e Lisansiistii Calismalar Ofisi (Office of Postgraduate Studies)

e Arastirma Enstitiileri ve Merkezleri (Research Institutes and Centers)

e Merkezi Arastirma Tesisleri (Central Research Facilities)

e Girisimcilik Merkezi (Entrepreneurship Center)
e Bilgi Transfer Ofisi (Office of Knowledge Transfer)

Organizasyon r
Hong Kong Bilim ve Teknoloji Univetsitesi'nin (HKU ’ifrastlrma ve Gelistirmeden Sorumiu
Baskan Yardimcisi Ofisi (Office of the Vice-Pr \ ent for Research and Development),
{iniversitenin aragtirma ve bilgi transferi stratejller;nln gelistirilmesi ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu ofis, gesitli birimler aracmglyla iiniversitenin arastirma faaliyetlerini destekler
ve koordine eder.

Misyon ve Faaliyetler

. Arastlrma Stratejllermm G@hmrllmem ve Uygulanma51 Universitenin arastlrma

amactyla gerekh altyaplyn kurmak ve stirdiirmek.
i,

o Bllgl Transfem Ve Gmslmmhk Universitenin arastirma glktllarmm tlcarllestlrllmesml

bﬁtﬁhlﬁéﬁnﬁ saglamak ve ilgili yasal diizenlemelere uyumu denetlemek.

3.3.3 Kral:Abdiilaziz Universitesi, Suudi Arabistan

ilgilﬁf?irgm: Bilimsel Aragtirma Dekanligi (Deanship of Scientific Research)

QM‘}@%
% W&Jg sayfas: https://dsr.kau.edu.sa/

Y ’ndekt Birimler

e Teknik Isler Birimi
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o Elektronik Destek Birimi

¢ Arastirmaci Hizmetleri Birimi

e Idari [letisim Birimi

e Halkla lligkiler Birimi

e Mali Isler Birimi

e Arastirma Miikemmellik Odiilleri Birimi

o Sozlesmeler Birimi

e Proje Tamamlama Birimi

e Koruma ve Arsivleme Birimi
Organizasyon

e Arastirma Gruplar1 Baskan Yardimcthigt

e Arastirma Baskan Yardimcihgi

e Kadinlar Arastirma Bagkan Yardimciligi

Misyon ve Faaliyetler

* Aragtirma Stratejilerinin Geligtirilmesi v §) gulanmasu Universitenin genel aragtirma

stratejilerini belirler ve bu stratejileri hayafé gecirmek igin gesitli programlar ve projeler

gelistirir. ™~

* Aragtirma Projelerinin Dest esi: Ogretim tiyeleri ve arastirmacilar igin i¢ ve dis
finansman kaynaklari sunar ar tirma projelerinin finansmanini saglamak igin ¢esitli

fon programlari organize eder.

e Arastirma ve s Blmkle Ulusal ve uluslararasi arastirma kuruluglan ve endiistrilerle

is birliklerini gel ?ﬁnﬁa Universitenin arastirma giiclinii artirmak amaciyla farkli

Bl

disiplinler ara§‘1 a\ﬁf’é”birliklerini tesvik eder.

¢ Bilimsel Yw%vplamn Tesvik Edilmesi: Arastirma sonuglarinin yayimlanmasini tesvik
el dergilere, konferanslara katilimi destekler.

. Arasﬁrma Egltxml ve Mentorluk: Geng arastirmacilara ve Ogrencilere mentorluk

saglamak ve arastirma becerilerini gelistirmek amaciyla gesitli egitim programlari

duzenler

Wzkrastmna Altyapisinin  Gelistirilmesi: Arastirma altyapisinin modernizasyonu ve

gliclendirilmesi igin stratejik planlar olusturur, laboratuvar ve diger arastirma

tesislerinin saglkl isleyisini saglar.
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* Aragtirma Politikalart ve Etik Standartlarin Belirlenmesi: Arastirma sureq:lerm:g @SW
standartlara uygun bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in yonergeler gelistirir ve arp “tma

politikalarint olusturur.
* Arastirma Degerlendirmesi ve Performans Izleme: Arastirma prOJelen% 1ktilarin
degerlendirilmesi, kalite kontrolii ve etkisinin izlenmesi konusunda g:allslr &

3.3.4 Hong-Kong Politeknik Universitesi, Cin &

Tigili Birim: Aragtirma ve Yenilikgilik Ofisi

Web sayfasi: hitps://www.polvu.edu.hk/rio/about-rio/our-role/

I¢indeki Birimler
® Arastirma Stratejisi Ekibi
* Yonsei Arastirma Tesisleri Merkezi

¢ Disiplinleraras: ekip

Misyon ve Faaliyetler
Hong Kong Politeknik Universitesi’nde Ara$t1rm€é;ve' Yenilikgilik Ofisi yer almaktadir. Hong
Kong Politeknik Universitesi disiplinler aréél Va;;’;stlrmalarda mitkemmeliyetgilik hususunu
merkeze almaktadir. Bu amagla kiiresel zorluklari yenilikgilikle ele alir. Universitede gelecege

déniik bir departman olan Arastirma‘We Yenilikgilik Ofisi (RIO), PolyU toplulugu iginde

arastirma girisimlerini kolaylastlrmak: niversiteler, sanayi, hiikiimetler, ulusiistii kuruluslar

ve halk arasinda ortakliklar: tesvﬂgwetmek icin kapsamli destek saglayarak Universitenin
teknoloji gelisimini ve IIQ;:,\emelerml topluma fayda saglayacak sekilde ilerletmeyi

hedeflemektedir.

Arastirma ve Yenilikgilik.Ofisi’nin rolleri ise su sekilde tanimlanmistir:

* Hem dahili hen

grharlm olarak fon bagvurusu da dahil olmak iizere arastirma ¢abalarini

b

cagin kapsaml destek saglamak,

A
kolaylastlrm

rhik[ara ortak yanitlar saglamak i¢in disiplinler arasi geviri arastirmalarini
te$v1k etmek,
* Yiiksek etkili aragtirma ortakliklarini tesvik etmek i¢in Universitedeki uzmanlari sektor

& msilcileriyle bir araya getirmek,

- Universite, sanayi ve hiikiimet i birligini tegvik etmek igin stratejik platformlar kurmak,
Disiplinler arasi arastirma galigmalarini kolaylastiran idari destek,

e Genis arastirma kaynaklariyla donatilmis fiziksel tesislerin temini.
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3.4 Kanada

3.4.1 Toronto Universitesi, Kanada
Ilgili Birim: Arastirma, Yenilikgilik ve Stratejik Girigsimlerden Sorumlu Rektor g%&%r

Ofisi e

Web sayfasi: htips://rescarch.utoronto.ca/about-vpri/organizational-structure

Igindeki Birimler
e Arastirma Hizmetleri Ofisi
e Yenilikler, Ortakliklar ve Girisimcilik Ofisi
e Arastirma Gdzetim ve Uyumluluk Ofisi
e Kurumsal Stratejik Girisimler

e Arastirma ve Yenilik Ofisi

Organizasyon
Universitenin arastirma faaliyetleri Arastirma, Yenilq;kgf‘ilvil{%e Stratejik Girisimlerden sorumlu

Rektor yardimeisina bagl olarak yiiriitiilmektedir,

3.4.2 Ottawa Universitesi, Kanada «
Ilgili Birim: Arastirma ve Yenilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligr Ofisi

Web sayfasi: hitps://www.uottawa.ca/researgh-innovation/services

Organizasyon :
Arastirma faaliyetleri, Rektor Yardy yfbx na baglanmig olup, Arastirma ve Yenilikten Sorumlu
Rektdr Yardimetligr Ofisi altmdfbrggmze olmustur.

3.4.3 McGill Universitesi, Kanada

J “i;vi»ik;ilik Rektdr Yardimeist Ofisi

Ilgili Birim: Arastirma ve*

Gy, )
Web sayfasi: hitps://wwwimceill.ca/research/about

Organizasyon

Arastirma faa[iye% . Arastirma ve Yenilikten Sorumlu Rektér Yardimcisina baghidir.

Arastirma ve Y enilikcilik Rektdr Yardimeist Ofisi, tiim Aragtirma-Gelistirme gruplarina

merkezi hlzmegler saglar ve Arastirma-Gelistirme giinliik isleyisinden sorumludur.

Bu hizmetler arasinda finans, insan kaynaklari, idari destek ve i¢ ve dig paydaslarla iletisim yer

ahr.

Waterloo Universitesi, Kanada

gl Birim: Arastirma ve Uluslararasi Rektor Yardimcisi Ofisi

" ‘,Wéﬁb sayfasi: hitps://uwaterloo.ca/vice-president-research-international/about

'iv*'MisyO" ve Faaliyetler
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Universitede Arastirma ve Uluslararast Rektor Yardimeist Ofisi bulunmaktadlr.ﬁég)ﬂﬁs,

disiplinler arasi giiglerden yararlanmay1 amaglamaktadir.
3.5. Birlesik Krallik &
3.5.1. Cambridge Universitesi, Birlesik Krallik

Jlgili Birim: Aragtirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeis Ofisi (Offic

Research)

Kurulug yili: 2010

Web sayfast: hitps://www.research-strategy.admin.cam.ac.uk,

I¢indeki Birimler «
e Arastirma Stratejisi Ofisi (Research Strategy Ofﬁ +~RSO)

e Arastirma Politikas1 Komitesi (Research Pol

Organizasyon
Cambridge Universitesi’nin Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihg Ofisi, tiniversitenin

aragtirma faaliyetlerini desteklemek, ‘¥onlendirmek ve yonetmek amactyla kurulmus bir

Misyon ve Faaliyetler

s

e Aragtirma Stratejisi‘;u ki

e Arastirma Fmansma%lve Kaynak Yd&netimi

e Arastirma Afty 5151 ve Kaynaklarin Gelistirilmesi
* Aragtirma I%a%.irunu ve [s Birligini Destekleme

. Aragqrmﬂ Etik ve Diizenlemeler

* Arastirmg Performansinin [zlenmesi ve Degerlendirilmesi

e Aragtirma ve Endstri Iliskileri

(etenek Gelistirme ve Egitim

3A, ?@xford Universitesi, Birlesik Krallik




Organisational Development team)

¢ Kariyer Servisi (Careers Service)

%
* Oxford Arastirma Personeli Toplulugu (Oxford Research Staff Society - OxRSS)

* Aragtirma Personeli Yonlendirme Komitesi : &

Organizasyon

bir ekiple yiiriitiir.

Misyon ve Faaliyetler
* Aragtirma Stratejisi Gelistirme ve Koor,dir;iiaesyén
o Destekleyici ve Kapsayici Bir Arastlrrhaa;'taml Yaratma
* Arastirmaci Katkilarini Tamma ve Degerlendirme

» Kariyer Gelisimi Destegi ve Yo%lgndlrme

e Egitim Programlari Gellstlrrhe v“‘@}Sunma

® Arastirmaci Toplulugu 01 $'urﬁ1a ve Destekleme

uygun tesislere“' ve merkezlere ihtiyag vardir. Tesislerin ve merkezlerin tahsisi, geng

arast;rmac11ardan kidemli ogretlm uyelerme kadar tiniversite gallsanlarmm bag1m51z arastirma
YW ,’t

Bé; fon desteklerinin bir kismi kurum i¢i mekanizmalar araciligiyla saglanirken, ulusal ve

V_ﬁgluslararas: fon/hibe destekleri de AR&GE siireglerine katki sunmaktadir.
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Rl

Kurum i¢i ya da kurum disi mekanizmalar araciligtyla olsun, fon destegine bagvurmak i g@eyen
s,

ini

aragtirmacilarin bilimsel temelde hazirlamis oldugu arastirma ve proje tekliflerinin inc
dogru hibe programlarina yonlendirilmesi ve aragtirmacilarin enerji ve zaman g
verimli bir sekilde kullanmast igin dogru kanallar araciligiyla siireci yonetmelermnegﬁﬁﬂlr

Genellikle, tniversite altyapisinin arastirmayi desteklemedeki Snemi g6z ardi eghhr Ancak

arastirma destek ofisleri, genellikle arastirmaci ile fon saglayici kuruluglar arasihdaki bir araci

roliinii tistlenmektedir. 5@&

Aragtirmacinin bagta biitge y&netimi olmak iizere teklif formlari azirlanmasi, uygun

formatlarin paylagilmasi ve diger teknik konularda gereksmlmlemk mada Snemli bir role
sahiptir. Aragtirmacinin arastirmaya ne kadar para harcanabllecégmﬁbllmem i¢in bir muhasebe

islevi olmahdir.

Universitelerdeki bu arasgtirma altyapisinin ve mekamzmalarmm sagladig katki, ulusal diizeyli
hedeflerin kargilanmasinin yani sira, AR&GE ‘k& usunda uluslararasi anlamda belirlenen
politikalara da katki sunmaktadir. Bu eksehde’ﬁﬁirlesmis Milletler’in (BM) 2023 Hedefleri
ekseninde vurguladigi Uygulama Araglarin Gi‘iclendirmek ve Stirdiiriilebilir Kalkinma igin
Kiiresel Ortakligi Canlandirmak baslikli .17 no’lu hedefi, bu hedefin bir pargasidir. Bilim

insanlarinin tavsiyelerinin karar alrn"aﬁgr%hnlarma entegre edilmesi; tniversiteler, kamu ve 6zel

kuruluglar arasinda ortakllklargp"f"‘oltgs’?ﬁt%ﬁrulma51; doga ve sosyal bilim alanlarinda ¢alisan

e
S,

aragtirmacilar arasindaki is b

gjhﬁ; iyilestirilmesi ve bilim insanlari ile politika yapicilar

arasinda tavsiye talep etrﬁ%}‘vefaifma igin diizenli kanallarin olusturulmasi; entegre bilimsel

degerlendirmelerin, rxsié‘%wdegerlendlrmelermm ve disiplinler arasi ve sektérler arasi
yaklasimlarin daha fa@rl ﬁi(ullamlmam yerel ve yerli bilginin faydali kullaniminin artirilmas:

gibi hedefler, 17 ne’*

"‘,hedeﬁn bilim temelinde arka planini olusturmaktadir.
Ayrica bu hedef g;gsammda Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir kalkinma
merkezlerlan guc;lendlrllmeSI ve olusturulmasinin tegvik edilmesi, bilimsel miikkemmellik

merkezlerl Lle b111m ve siirdiiriilebilir kalkinma egitimi arasinda ag kurulmasinin énemi bir kez

Buigneriler 1513inda, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in su adimlar Onerilmistir:
tirdiirtilebilir yonetim igin bilimsel temelin giiclendirilmesi,

Bilimsel anlayigin gelistirilmesi,

¢ Bienenstock, A. (2006). Essential Characteristics of Research Universities, UNESCO Forum on Higher
Education Research and Knowledge, 7-15.
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- Uzun vadeli bilimsel degerlendirmenin iyilestirilmesi,

- Bilimsel kapasite ve yetenegin olusturulmasi.

Bu hedeflerle iliskili olarak Avrupa Birligi (AB), AR&GE faaliyetlerini kiiresel sq@larl

¢ozmeye, ckonomik bilylimeyi desteklemeye ve toplumu iyilestirmeye yardugm aa%%’olarak

;;?

goérmektedir. ?;é
AR&GE’ye yonelik destekler, disiplinler aras aragtirma ekipleri arasmdak1 ig- blrlngml tesvik

ederek katma degeri yiiksek iiriin, hizmet ve uygulamalarin gehstlrllmesmﬁ kin sunmaktadir.

Bu faydaya iliskin bilimsel ¢alismalarin giiglendirilmesine yonellk itli mekanizmalar:

ile ulusal kuruluslarla is birligini tesvik etmektedir. Ortak arastlrma rﬁ“’e@gezlerl liniversiteler ve

; a5
aragtirma merkezleriyle is birligi yaparak kararlari guvemllr gﬁ rle desteklerken; uzman

gruplari aracihigiyla tavsiyelerde bulunur.
AB destekleri ekseninde arastirma merkezleri ve ﬁniv;\\rgiféwlq,g arasindaki aglar araciligiyla is
birligi, bilgi ahsverisini tegvik eder ve politik etkiyi artl ) . ?u aglar, AB'nin ana fonlama plani
olan Horizon Europe (2021-2027) gibi cergeve gr firrr;a programlarinin verimliligini ve

etkililigini en iist diizeye gekmektedir.

Yukarida belirtilen ulusal ve uluslararasi” 3ﬁ?enlemeler dogrultusunda, ABD ve AB

tilkelerindeki tiniversitelerde yer alan Arastirma Dekanliklari ve benzer ofislerin gbrev ve

~

sorumluluklarina iliskin bazi 6rnekler agagida sunulmustur.

Stanford Universitesi “Rektér Yard%ﬁ& ve Aragtirma Dekanligi Ofisi (VPDoR)”; yeni

arastirma politikalarinin gellstlrdfne@ duyurulmasi ve uygulanmasini denetlemektedir. Ayrica,

VPDoR organizasyonu kapsani a bﬁéglmmz akademik birimler ve aragtirma destek ofislerinin

mali ve operasyonel 1$ley1§%ﬁn f netmektedlr Bu birimde arastirma y&netimi, akademik destek,

teknoloji ve uyum, 1$ bu‘l@k leri ve ortak arastirma alanlart gibi bazi gérev ve sorumluluklara

sahiptir. Ayrica genel "“l@rak aragtirma yagam dongiisii; “Planla & Oner, Uygula & Kesfet,

doéneminde* de%fek saglamaktadlr
Princeton I_&Jﬁmversneﬁ Aragtirma Dekanlig1 ofisi; Aragtirma Dekanlig1 Ofisi, Inovasyon Ofisi,

inovg,;s‘yoanrogramlarl, Stratejik Is Birlikleri, Teknoloji Lisanslama, Arastirma Hayvan

7https://doresearch.stanford.edu/’who-we-are/'ofﬁce-vicc-provost-and—dean-research
Erigim tarihi:29.01.2025
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igerisinde yer alan Arastirma ve Proje Y®netimi Ofisi hibe 6ncesi ve sonras tim asamala ?ia’;
aragtirmacilara destek olmaktadir. Bunun yani sira, arastirma yOneticisi, mentorluk pro%ﬁaml@m

ve benzeri egitim faaliyetleri araciligiyla arastirmacilarina destek saglamaktadir.®

[

Clark Universitesi Arastirma Dekanligi; dekan, akademisyenler ve ogren01ler§§ggln%f‘§$tlrma
firsatlarini gelistirmekten sorumludur. Universitenin Arastirma Kurulu, akademlk i)_gjlumler ve

Destekli Programlar ve Arastirma Ofisi ile ig birligi iginde, dis hibeler, s6zlémeler ve burs

bagvurularma yénelik politikalari ve prosediirleri uygulamaktadir.’
Northwestern Universitesi Arastirma Ofisi ise teklifler, 6diiller ve ar@tﬁ‘h@a etigi uygulamalar

konusunda arastirmacilarina kapsamli ve etkili destek saglamaktﬁ‘d Teklifler ve odiiller

kapsaminda, 6n finansman, sonrasi finansman ve raporlam351 sﬁr ff{g

klinik denemeler, hayvan

r1 yonetilmektedir.

Arastirma etigi ve uygulamalari alaninda ise insan katilimci

denekler, aragtirma giivenligi, arastirma biitiinliig, g:llgais‘*‘%féa@smasg patentler ve buluglar ile
ihracat kontrolleri siiregleri denetlenmektedir, '
University of lllinois Urbana-Champaign, The Gr ger Mithendislik Koleji biinyesindeki

Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimcilig Oﬁ51 zgnplmler arasi, sektorler arasi ve etkili bir

i

aragtirma kiiltiiriini tegvik etmek igin kapsamll arastlrma gelistirme programlar1 ve destek
hizmetleri sunmaktadir. Bu ofis, proje ydnetimi, yiiriitiilmesi, ulusal ve uluslararasi hibe

firsatlar1 gibi sorumluluklarinin yani sira.arastirma etkinlik ve seminerleri diizenlenmesine de

yardimci olmaktadir.!’

Teksas Universitesi, Cockrell Muhen $lik Okulu biinyesindeki, Aragtirmadan Sorumlu Dekan

Yardimcilig1 Ofisi, fakiilte ijyéfériyfefiis birligi iginde arastirma programlarmin gelistirilmesi ve
P

e

¢ mek’tedir

stirdiiriilebilmesini desteklé

Bu ofis; stratejik plam dog&uﬁtﬁsunda dis paydaslarla is birlikleri kurarak, fakiilte uzmanligim

degerlendirerek, ara@ﬁrma eklplerlm bir araya getirerek ve yeni firsatlar yaratarak arastirma

portfoyiinii gemsleleé(tedlr Ofis, tig ana ekipten olusmaktadir: Sanayi ve Arastirma iliskileri
ekibi, Umversrt@mn misyonunu ilerletmek ve sirketlerin inovasyon, yetenek ve marka
hedeflerine ulagmaalarma yardimer olmak igin is birlikleri kurmaktadir. Arastirma Sézlesmeleri
ve Hibe Dcstélf ekibi, arastirmacilara kapsamli destek sunarak 6n finansman ve sonrasi
ﬁna%min surec;lerlm gelistirmekte, ayrica arastirma ile ilgili konularda Dekan Yardimciligi

‘e Dekanlik ile ¢Oziimler iiretmektedir. Bina ve Tesis Destek ekibi ise fakiilte ve

.8 fttps://research.princeton.edu/ Erisim tarihi:29.01.2025
ttps://www.clarku.edu/offices/dean-of-research/ Erisim tarihi:29.01.2025
% https://researchroles.northwestern.edu/ Erisim tarihi:29.01.2025

"' https://adr.grainger.illinois.edu/ Erisim tarihi:29.01.2025
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laboratuvarlarla ilgili galismalar, laboratuvar yenilemeleri, biiyiik 6lgekli projeler vqﬁ@“

operasyonlarinin diizenli yiiriitiilmesi konularinda destek saglamaktadir ', A .

Vienna Universitesi Arastirma Hizmetleri ve Kariyer Gelisimi ofisinde; pron%ﬁhi,
e

yuritiilmesi, ulusal ve uluslararas: hibe firsatlari gibi sorumluluklarinin yanig 5%ﬁa%tlma

5

B
etkinlik ve seminerleri diizenlenmesine de yardimct olmaktadir. Miinih Teknik ﬁiversitesi

(TUM) Arastirma ve Inovasyon Ofisi (TUM ForTe), is diinyasi ve arastirma selorii arasindaki
w%TUM ForTe, is

is birlikleri i¢in merkezi koordinasyon birimi olarak hizmet vermekt

diinyas! ve arastirma sektérii arasindaki is birliklerini koordine edere

dis ortaklarla yurittikleri projeleri Universitenin stratejik ihe

yénlendirmelerine destek olmaktadir. Ayrica, TUM arastlrmaci*l

arastirmacilarinin

efleri dogrultusunda

ile isletmeler, iiniversiteler
e, Gt

ve bagimsiz arastirma kurumlari arasinda bir iletisim merkezj larak faaliyet gostermektedir.

Bunun yani sira, TUM arastirmacilari ve dis ortaklar iéﬁ*ﬂg@@ktﬁf ve konu bazl arastirma

i
ik

Padova Universitesi Uluslararasi Arastirma Ofisi, profesdrlere ve arastirmacilara, uluslararasi

tmektedir 13

atdlyeleri diizenleyerek is birligi ve bilgi paylagimini teg

konusunda destek saglamaktadir. Ayrica, aras%fﬁtrlalar icin mevecut hibe firsatlari hakkinda
hedeflenmis bilgiler de sunmaktadir.

Eindhoven Teknik Universitesi; Arastn%@a‘pestek Agy, arastirmaci etrafinda iki katman halinde

organize edilerek arastirmacilaring ‘g

T

aragtirmacilar igin ilk iletisim HOktasxzdngﬁ

(elé sunmaktadir. Birinci katman destegi, genellikle

desteklemeye odaklanmakta lve aragtirmacilara tim proje siireci boyunca rehberlik
edilmektedir. Bu ofislerifi.rolli genellikle teklif geligtirme veya "6n finansman" faaliyetleriyle
smirh olsa da araﬁi‘fgﬂﬁgllarm 0zel destege ihtiyag duydugu durumlarda bu destek daha

oL .. N .
2dir. Ikinci katman destegi hem arastirmacilara dogrudan hem de birinci

kapsamli hale gelr%p

katman personé?;i\i‘ﬁé;;uzman destegi sunmaktadir.'

Ulusal ve &??%fl“&;arasn diizenlemeler dogrultusunda, ABD ve AB iniversitelerinde yer alan
Arastirma Pelgg;lllklarl ve benzer ofislerin gérev ve sorumluluklari, arastirma projelerinin
yone%{mi ffastu*ma firsatlarinin artirilmast, is birligi olanaklarmin gelistirilmesi ve arastirma

l%aynéﬁ%%nm etkin kullanimi gibi 6nemli alanlari kapsamaktadir. Arastirma Dekanliklari,
4

X

demik ve aragtirma  faaliyetlerini yonlendiren, dig paydaslarla is birligi kuran ve

32 https://cockrell.utexas.edu/research/office-of-the-associate-dean-for-research Erisim tarihi:29.01.2025
B3 https://www.forte.tum.de/en/forte/homepage/ Erisim tarihi:29.01.2025
1 Research Support Network, Erisim tarihi:29.01.2025
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rol istlenmektedir. Bu ofisler, arastirmacilara finansman firsatlari saglamak,
siireglerini yonetmek, proje gelistirme, proje yiiriitme ve destek hizmetleri sunmakg,
fonksiyonlari yerine getirmektedir. Arastirma Dekanliklarinin, tiniversitelerde
kapasitesinin artirilmasi ve arastirma sonuglarinin topluma ve sanayiye aktarilmasada dnemli
bir rol oynamaktadir. &

Sonug¢ olarak;

Asya, Avrupa ve Amerika'daki aragtirma yénetim modelleri benzéﬁwﬁhlere sahip olmakla

birlikte, bélgelerin akademik kiiltiirii, finansman yapilar ve oncellklerl nedeniyle

farkhliklar gostermektedir.

Kiiresel diizeyde karsilagtirmali analiz, Arastirma Dekat%:}gfﬁrmm geleceginin teknolojik

inovasyonlar, siirdiiriilebilirlik gereksinimleri ve ulusla( 81 is birligi firsatlar1 tarafindan

sekillendirildigini ggstermektedir Sonug olarak, Ara trrn ) Jekanliklarinin gelecegi, kiiresel ve
yerel dinamiklerin dengeli bir sekilde yonetilmesi igégfektirmektedir. Basaril1 bir arastirma
yOnetimi i¢in, bélgesel gii¢lii yonlerin ve kiiresel énviyi uygulamalarin optimal kombinasyonu,
teknolojik yeniliklerin etkin entegrasyonu \F/‘Ei:};fsijrdﬁrﬁlebilir arastirma ekosistemlerinin

olusturulmasi kritik basar faktorleri olarak degerlendirilmektedir.

Asagidaki tabloda bu bélgelerin ara§t;;:ma yonetlm modelleri karsilagtirilarak 6zetlenmistir:

Tablo 1. Asya, Avrupa VC A%érlka daki arastirma yonetim modelleri karsilastirma

Ozellik Amerika Avrupa Asya
Merkezi Yonetim G Orta Giiglii
Fon Kaynaklan A‘ Cesitli Cergeve programlara bagli Devlet odakli
Gelismis Iyi Gelismekte
Cok gii¢lii Orta Orta
Uluslararasi
Orta Cok gii¢lii Giliglu
Wlsbll’llgl
Inovasyon ve ticari Kamu yarar1 ve Teknoloji ve
Alanlar L
doniisiim stirdiirtilebilirlik mithendislik
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4. Arastirma Dekanhginin Gérev ve Sorumluluklar

(Prof. Dr. Gokmen Zararsiz / Erciyes Universitesi - Prof, Dr. Mehmet Emiroglu/ %kk%@%
Umversntesn) L

Arastirma Dekanligiin gérevleri, aragtirma faaliyetlerinin verimli bir sekilde yurutﬁf@e& i¢in
s ™

asagidaki bagliklarda tanimlanabilir:

o Stratejik Arastirma Planlamasi: Universitenin kisa ve uzun v&@de]i arastirma
hedeflerini belirlemek.
+ Fon Yonetimi: Universitenin aragtirma projeleri i¢in fon ka : olusturmak, biitge

yOnetimini saglamak.

izlemek ve degerlendirilmek.
» Egitim ve Destek: Akademik personele proje
vermek. ,
4.1. Arastirma Dekanhklarinin Gérev ve Sorumluluklarmm 2547 Sayilh Kanun
Kapsaminda Degerlendirilmesi
Arastirma Dekanliklarinin Ogretim Elemanlarmm Akademik Faaliyetlerine Katkisr:
2547 Sayih Kanun’un 22. maddesi Geé;cevésinde Degerlendirme

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

un 22. maddesi, 6gretim elemanlarinin yiiksekdgretim
kurumlarindaki gérev ve sorumlulukfagml diizenlemekte olup, bu ¢ergevede 6n lisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde egitim- ogretlm faallyetlerml ylritme, uygulamali ¢alismalar yapma, proje

hazirliklarr ve semmerleﬂ netme, bilimsel arastirmalar ve yaymlar gergeklestirme

yiiktimliiliiklerini hukum | na almaktadir.

Bu dogrultuda, Ara§ 11 12 Dekanllklarmm resmilestirilmesi, 6gretim elemanlarin akademik

¢alismalarim destekieyerek bilimsel arastirmalarin yiiriitiilmesini, proje gelistirme siireglerinin
: kademik yayinlarin etkin bir sekilde tiretilmesini tesvik eden merkezi bir
yapi olusturécaﬁﬁ?

Ozellikle, Arashrma Dekanliklari:

o Ogretlm elemanlarinin bilimsel arastirmalar ve projelerle ilgili siireglerini yonlendirme,

! fi’astlrma fonlarina erisimlerini kolaylastirma,
Bilimsel yayin faaliyetlerinde kalite standartlarinin saglanmasina rehberlik etme,

Proje ve aragtirma giktilarint Giniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda koordine

etme gibi islevlerle akademik iiretkenligi artiracaktir.
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@

Dolayisiyla, Arastirma Dekanliklarinin ihdasi, 53retim elemanlarinin 2547 saytli Kanun’un %

: e “.5%
maddesi kapsaminda Sngériilen bilimsel sorumluluklarini daha etkin bir sekilde ﬁr%%
$ @}’ gt

>

getirmelerine katki saglayan, akademik uretkenligi tesvik eden ve kurumsal, a&;tr‘“f”ma

ydnetimini giiglendiren bir yapi olarak degerlendirilmelidir. e

k.

. g &%
Arastirma Dekanhiklarinin Kurumsal Cergevede Bilimsel Uretkenlige Katknsn:;;gﬂ Sayih

Kanun’un 12. madde Kapsaminda Degerlendirme &

rumlarinin  temel
ve danigmanlik

V¢, toplumun ihtiyaglari
&5

d sUniversitelerin maddi ve
T

:l*l‘anarak bilimsel ¢aligmalar

faaliyetlerini ¢agdas egitim-6gretim esaslari, kalkinma planl
dogrultusunda yiiriitmesini hilkme baglamaktadir. Ayni zamé
akademik kaynaklarint etkin, verimli ve rasyonel bir sekilds

gergeklestirmesi, bilimsel verileri topluma sunmasi ve "lkéﬁ‘njkélklnmas1na katkida bulunmasi

gerektigi ifade edilmektedir.
Bu dogrultuda, yiiksekégretim kurumlarinda yiiritiilen bilimsel arastirmalarin belirli bir

ve yOnetilmesi, Kanun'un $ngérdiigii

kurumsal ger¢evede planlanmasi, koordine edilfni’
bilimsel tiretkenlik hedefiyle dogrudan 6rtﬁ$ﬁ§i<tedir. Aragtirma Dekanliklarinin ihdasi,
bilimsel arastirmalarin biitiinciil bir yap igindey slirdiirilmesini saglayarak iiniversitelerde
akademik iiretkenligi sistematik hale ‘getirecek ve arastirma faaliyetlerinin ulusal kalkinma

politikalartyla uyumlu bir sekilde Xﬁni% irilmesine katki sunacakuir.

i - . . . .
Arastirma Dekanliklarinin kuvﬁfgsqﬁ&‘@bir yapt olarak teskil edilmesi, 12. maddenin alt

l\,ﬁx@"ﬁf‘

bentlerinde belirtilen hitkkiim g@uygﬁn olarak su faydalari saglayacaktir:

« o) . . e L e .
¢ Bilimsel arastlrmaﬁ ve yayin faaliyetlerinin stratejik bir ¢ergevede yiiriitiilmesini

saglayarak, UniV%!%site1érin akademik misyonlarini etkin bir sekilde yerine getirmesine

katkida bulunﬁcaktlr

* Arastirma “sllfeclerinde  kaynaklarin  etkin  kullanimini tesvik ederek, bilimsel

e W .. -~
(;allsmal"%r“ a stirdiiriilebilirlik ve verimlilik saglayacaktir.
al fayda ve kamu politikalari dogrultusunda bilimsel verilerin sistematik olarak
ﬁre;,;lm;sini, paylasilmasint ve uygulanmasini miimkiin kilacaktr.
Di

iiclendirecek ve yenilikgi projelerin gelistirilmesini tesvik edecektir.

siplinler arasi aragtirmalarin koordinasyonunu saglayarak, akademik is birliklerini

olarak, Aragtirma Dekanliklarinin kurulmasi, iiniversitelerde bilimsel arastirma
2
faaliyetlerinin disipline edilmesine, akademik ¢iktilarinin niteliginin artirilmasina ve ulusal

alkinma hedefleriyle biitiinlesmesine hizmet eden stratejik bir adim niteligindedir. Bu yap,
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E
2547 sayili Kanun’un yiiksekogretim kurumlarina ylikledigi gorevlerin yerine getlrllmesml

destekleyerek, bilimsel iiretkenligi kurumsal ve sistematik bir zemine oturtacaktir. ;@& -
Arastirma Dekanliklarmin 2547 Sayii Kanun’un 42. maddesi Kapsamind Bﬁl‘ﬁsel

Denetim Siirecine Katkisi

zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda, Arastirma Dekanliklarimin teskil edilmesi, ogret “clemanlarinin bilimsel

faaliyetlerinin sistematik bir sekilde izlenmesini, raporlanmasin E ve@rslvlenmesml saglayarak
ik

bilimsel denetim mekanizmasinin kurumsal bir cercevede. ylirutulmesme dogrudan katki

sunacaktir,

Arastirma Dekanliklari, 42. madde kapsaminda su i§le( ’.( yerine getirecektir:

e Boliim baskanlan tarafindan ha21rlanan eéixmlrogretim ve arastirma faaliyetlerine

iligkin raporlarin degerlendirilmesi ve emik birimlerle koordineli bir sekilde

yOnlendirilmesi siirecinde destekleylcl blr yapl olarak gorev alacaktir,
o Ogretim elemanlarinin bilimsel arastirmalari, yayinlari, dersleri ve yonettikleri

seminerlerle ilgili kayitlarin sistei atlk sekilde arslvlenmesml saglayarak tiniversitelerin

‘gstlrma Dekanliklarinin  kurulmasi, 6gretim elemanlarinin  akademik



mekanizmalardir.
Bu baglamda, Aragtirma Dekanliklarinin kurulmasi, déner sermaye islet‘w ler
yOnetilmesine ve bilimsel aragtirmalara yonelik fonlarin daha verimli kullaﬁﬁlmg%ma katki

F

saglayacaktir, &

Aragtirma Dekanliklari, doner sermaye gelirlerinden akademik a} malara ayrilan
kaynaklarin yonetilmesi, arastirma projelerinin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

ve liniversite-sanayi iy birliklerinin ekonomik boyutlarlmiliﬁl%prdine edilmesi gibi

konularda stratejik bir rol iistlenecektir.
Aragtirma Dekanliklariin déner sermaye isletmeleriyl ilﬂi‘temel katkilan su sekilde

dzetlenebilir:

Doner sermaye isletmesi kapsaminda akademik ara§fyfiii;malara tahsis edilen kaynaklarin etkin
kullanimini saglayarak, bilimsel projelerin sUrdﬁpgléiﬁi tligini desteklemek.

* Aragtirmalardan dogan fikri miilkiyet hakl;;gnln ticarilestirilmesine ve teknoloji transfer
stireglerine katkida bulunarak, ﬁnivers’ftérﬁf;i ekonomik katma deger iiretme kapasitesini
artirmak.

e Sanayi ile yapilan ortak projeleigﬁkap‘sammda elde edilen gelirlerin yonetimini koordine

ederek, liniversite-sanayi ig?'v'mﬁgmi giiclendirmek ve arastirmacilara ek finansman

imkanlar1 saglamak.

e Doner sermaye 1§lgxmes ;}den elde edilen gelirlerin bilimsel arastirmalara
yonlendirilmesi s% mde akademik birimlerle is birligi i¢inde ¢aligarak, kaynak
"y
%pelikler dogrultusunda gergeklestirilmesini saglamak.

tahsisinin bilimsek
¢ Bilimsel a;a“"rﬁz'i%élara yonelik blitgeleme, harcama ve finansal raporlama siireglerini

seffaf ve hes p verebilir bir gergevede yiiriitmek.

Wi . . . . -
Sonug olarak, “Arastirma Dekanliklarinin teskil edilmesi, déner sermaye isletmelerinin

yijksek()'gre%m“Mgurumlarmdaki akademik arastirmalari ve iiniversite-sanayi is birliklerini
destekleyen, bir finansman mekanizmasi olarak daha etkin bir gekilde ¢alismasini saglayacaktir.

1, bilimsel iiretkenligin  artirilmasi, arastirma ¢iktilarinin - ekonomik degere




4.2. Arastirma Dekanlhiklarinin Gorev ve Sorumluluklarinmn 12. Kalkinma Plani
Kapsaminda Degerlendirilmesi

12. Kalkinma Planr’nin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik bashg altindaki 54
Turkiye’nin bilim, teknoloji ve yenilik ekosisteminin etkinlestirilmesini ve katmg@cé‘ iy

bilgi iiretimini temel amag olarak belirlemistir. Bu dogrultuda, Arastirma Dek@fﬁlklarmm

kurumsallasmasi ve resmilestirilmesi, bu hedefe ulasmada dnemli bir adim olagaktir.

1. Bilgi Uretimini ve Arastirma Kiiltiiriinii Yayginlastirma
Kalkinma Plani, bilgi iiretimine y&nelik sorgulama, arastirma, ogrent ‘ gelistirme diisiince
sistematiginin tiim diizeylerde yayginlastirilmasini hedeﬂemektedn; %@strma Dekanliklari bu
hedefe ulagmada:

 Universitelerde akademik aragtirma siireglerini sw’zég i gik hale getirerek, arastirma

odakl1 bir kiiltiir olusturacaktir.

o Opgretim elemanlarim ve ogrencileri disiplir}lé as1 arastirmalara tesvik ederek bilgi

liretimini ¢esitlendirecektir.

* Bilimsel merak ve sorgulamaya dayy;gl,lk pgitim-6gretim modellerini destekleyerek,
akademik ekosistemi giiglendirecektir.

Bu yap, arastirma siireglerinin biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini saglayarak

Tiirkiye’nin bilimsel kapasitesini artiragakuir.

2. Katma Degeri Yiiksek Uriin: zmet Gelistirme Kapasitesinin Artirilmasi

e Teknoloji ér‘}gfér oﬁslerl ve girisimcilik merkezleri ile is birligi yaparak, iiniversite

-arastirmalarin  ekonomik ve toplumsal faydaya déniismesini

bunyesnndél%m S

. Uni:er§g§e-sanayi is birliklerini giiglendirerek, akademik projelerin patent, lisanslama

ve ticarilestirme stireclerine entegrasyonunu saglayacaktir.

Bu i ;Lanma Tirkiye’nin kiiresel rekabet giiciinii artirarak bilimsel iiretkenligi ekonomik
%éa doniistiirmesini saglayacaktir.

] oplumsal Zorluklara Céziim Uretme
Kélklnma Plani, bilimsel ¢alismalarm toplumsal zorluklara ¢6ziim {iretme kapasitesini

gliclendirmesi gerektigini belirtmektedir.

42



Aragtirma Dekanliklari, bu kapsamda:

* Saglik, cevre, enerji ve tarim gibi kritik alanlarda yapilan akademik ¢al

sistematik olarak desteklenmesini saglayacaktir.

* Toplumun karsilastigi sorunlara yonelik ¢6ziim odakli projeleri @
liniversitelerin toplumsal etki giiciinii artiracaktir.

* Yerel ve ulusal diizeyde karar alicilarla akademik diinya arasthdaki kopriiyt

giiclendirerek, bilimsel veriye dayali politika onerileri ‘

bulunacaktir.

e Dijital donusumu hizlandiracak yapay zek“;

¢ Yesil doniisiim siirecine katki saglamak amac1yla stirdiirlilebilir enerji, ¢cevre dostu

liretim ve karbon notr teknolojiler tizerine arastirmalari yonlendirecektir.

e Sanayi ve kamu sektori ile is bitligi i¢inde ikiz dontisiim alaninda ulusal stratejilere

akademik destek saglayacakf
Bussiireg, Tiirkiye’nin dijital ve jgé;iil5?d6'nﬁ$ﬁm stireglerinde 6ncii tilkeler arasina girmesine katki
sunacaktir. 4 N
5. Insan Odakl, Cevi irligine Dayali Bir Arastirma Ekosistemi Kurma
Plan, bilim ve teknolqgl ék@mstemmm insan odakli, ¢evik, isbirligine dayali ve etkin bir sekilde

islemesini ongorrr;ckt@ Arastirma Dekanliklari, bu hedef dogrultusunda:

g;%iplinler arasinda ve uluslararasi is birliklerinde koordinasyon saglayarak

bilimsel ¢alismalar: kiiresel diizeye tasiyacaktir.

kademik iiretkenligi tesvik eden esnek ve dinamik bir yonetim modeli olusturacaktir.

‘%r;grr;li ve etkin ¢alismasini saglayacaktir.
«}2. Kalkinma Planr’nin 3.2.3.3. maddesi, arastirma ve yenilik ekosisteminin giiglendirilmesini

temel hedef olarak belirlemistir. Bu baglamda, Arastirma Dekanliklarinin resmilestirilmesi,
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bilimsel arastirmalari stratejik ve verimli bir sekilde yonetecek, iiniversitelerin Ar

aktor olmasini saglayacaktir. :
12, Kalkinma Plan’’nmin 3.3.1. Egitim bashg: altindaki 84. ve 684.1. madde;g;:i,‘ i
Ogrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinliklerinin artirilmasini, sektor temé?lcnlermm
katilimiyla egitim programlarmin olusturulmasini ve uygulamalh egitimlerin séktsrle is birligi

i¢inde yiriitiilmesini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Arastirma Dekanliklarinin kurumsallasmasi ve resmilé esi, Uiniversitelerin

itik bir gerekliliktir.
1. Universite Ogrencilerinin ve Mezunlarinin Mesleki Yetkinliklerifi %Artlrllmam (Madde 684)

D, mﬁﬁf?
¢ Arastirma Dekanliklar, 6grencilerin bilimsel arastlm%sﬂmqlerlne daha fazla katilimin

bilimsel iiretkenligini ve sektérle olan is birliklerini guglendnrmekgg;m?.r

s,

tesvik ederek, akademik bilgi ile uygulama arasmdakdxkopruyu gliglendirecektir.

o Ogrencilerin proje gelistirme, arastirma, rutme ve bilimsel yayin yapma

yetkinliklerini  artirarak, mezunlarin _ig" giicli piyasasindaki rekabetgiligini
yiikseltecektir.
e Doktora ve yiiksek lisans 6grencileri ié‘in ‘é{i(ademik kariyer yolunu daha sistematik hale

getirerek, Turkiye’nin nitelikli aragtirmaci kapasitesini artiracaktir.

Bu siireg, {iniversite mezunlarinin yaln? ¢ teorik bilgiye degil, ayni zamanda analitik diigtinme,

problem ¢bzme ve aragtirma becerilerine sahip bireyler olarak yetigmesini

saglayacaktir. g,

duydugu yetk‘;‘ ﬁmerm akademik programlara entegre edilmesini saglayacaktir.

e Sanayi, kam . ve akademi is birligiyle ortak projeler gelistirerek, iiniversite

L
arastumajaﬁnm dogrudan ekonomik ve toplumsal faydaya doniismesine katki

o Ogrencilerin sektorle dogrudan temas kurmasini saglayacak uygulamali egitimleri

g,oordme ederek, mezunlarin istihdam edilebilirligini artiracaktir.

"ulamall Egitimlerin Sektorle Birlikte Yiiriitiilmesi
" Arastirma Dekanliklar, Sgrencilerin sanayi ve kamu kuruluslarinda Ar-Ge projelerine

dogrudan katilmasini saglayarak, akademik bilginin saha uygulamalarina déniismesini

hizlandiracaktir.
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¢ Teknoloji gelistirme bolgeleri, organize sanayi bolgeleri ve aragtirma merkezler@leﬁzs
birlikleri kurarak, 6grencilerin reel sektorle i¢ ige egitim almasini tesvik edecel&uﬁé ‘;é
* Doner sermaye ve proje bazl is birlikleri ile akademisyenlerin sektore yonel r
ytriitmesini saglayarak, tiniversitelerin ekonomik kalkinmaya katkisini ¢ %’
12. Kalkinma Planr’nin 3.3.1. maddesi, egitim sisteminin sektdrle entegre hale getirilmesini
ve mezunlarin  mesleki  yetkinliklerinin  artirilmasini  hedeflemektedir. Aragtirma

Dekanliklarinin resmilestirilmesi, bu hedeflere ulagmak igin kritik bir aragiolacak, akademik

¢aligmalarin sanayi ve toplumla daha giilii baglar kurmasini saglayae

5.1. Dekanhk Yapist

Aragtirma Dekanligi, tiniversitenin arastirma faallyeﬂerlm yoneten birimdir. Universitenin

aragtirma stratejilerini belirler, siiregleri yonetir, fmansf‘ e altyap1 kaynaklarina erisim saglar,

is birliklerin ger¢eklesmesini destekler, aragtirm kinligini gelistirir, performans: izler ve
iyilestirir. T

Yiiksek kaliteli arastirma ve yaygin etkili gikti ‘iiretmeye tesvik eden bir ortam saglayarak
tiniversite igindeki gesitli alt birimlerin%'aal%yetlerini kapsayan bir ¢at1 olugturur. Bu dogrultuda,

Arastirma Dekanliginin yapisi ve statiist i baslik altinda ele alinabilir.

1. Dekanhga Bagh Birimler;

o im

a. Projeler Ofisi, iigiversitenin aragtirma ve bilgi Gretim kapasitesinin ulusal ve

uluslararasi proj eieg@

dayali onay%;c@na yem teknolojilerin ortaya konulmasi faaliyetlerini saglar. Ulusal

akademi-sanayi is birligi yolu ile artirilmasi ve bu bilgilere

ve ulusla,ﬁrasl fonlar araciligryla arastirmalara daha rahat bir hareket alam

saglanmasl@ “Uretilen bilginin korunmasi ve bu bilgiyi iiretecek girisimeci ve

akadgmlsyenlere uygun platformlar yaratilmast amaciyla ¢alismalar yiiriitiir.
Arastuma Dekanhgi, projelerin hazirlik, yazim ve bagvuru siireclerinde destek
iglmak igin ¢esitli egitimler ve faaliyetler diizenler. Ayni zamanda biinyesindeki

personel ve uzman kadrosu ile proje &n inceleme ve degerlendirme gibi destekler

verir.

Ogrenci Arastirmalari Destek Birimi, {iniversitedeki Ogrencilerin arastirma
siireglerine katilimini artirmak, onlara gerekli kaynaklari ve rehberligi saglamak,
bdylece  aragtirma  kiiltiirinii ~ yayginlagtirarak  akademik  gelisimlerini

desteklemektir. Birim, &grencilerin arastirma projelerine erisimini kolaylastirir,
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daha da zenginlestirmeyi hedefler.
¢. Veri Birimi, {iniversiteye ait her tiirden verinin toplanmasi, islenmesi, analiz
edilmesi ve raporlanmas: siireglerini yiiritiir. &

. . i,
Bu kapsamda {iniversite ve aragtirmaci arastirma perform

hin izlenmesi ve

raporlanmasina yonelik gérevlerden sorumtudur.

R
d. Odil Koordinatorliigii, arastirma ve egitim performaiisﬁ% degerlendirilmesi ve
i
ddiillendirilmesine yonelik tiim siiregleri yliriitiir A

5

yrica tiniversite disinda diger

kurum ve kuruluslarin verdigi 6diillere basvuru y@agabi ecek adaylarin belirlenmesi
ile ilgili koordinasyonu saglar.

€. Arastirma Altyapilart Birimi, iiniversite’é in mevcut ve yeni kurulacak olan

laboratuvarlari ve arastirma merkezleginﬂq lanaklarin verimli kullanimyi, islerlik,

stirdiiriilebilirlik ve yiiksek hizmet k%g&;tesinin saglanmasina yonelik destekleri
saglar. :

f.  Yabanci Dil Destek Ofisi, tiniversitede gdrevli 6gretim elemanlarinin yabanci dilde

yayin hazirlamalarina ve yabanci dilde hazirlanmig yayinlar igin hakemler ve/veya

editdrler tarafindan talg flen yabanci dil diizeltmelerini yapmalarina destek

saglar.

Esgiidiimlii Callsllan@ 3

Derecelendirme Bmﬁ;rﬁlerl,Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Kalite Koordinatorliigii,

x‘ii'lmler: Aragtirma Dekanligi, Universite BAP Birimi,

beliﬁe%g; is birligi gelistirme, kaynaklara erisim saglama, arastirma performansinin

izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesini saglar. Arastirma Dekani

“ liniversitenin arastirma faaliyetlerinden sorumlu Rektér Yardimcisina ve Rektore

, Arastirma Dekan Yardimcisi: Arastirma Dekanina bagli olarak arastirma siireglerinin
etkin yiriitiilmesini destekler, ilgili oldugu alt alanlarda koordinasyon saglar, is

birliklerini gelistirir ve performans degerlendirmesi ve siirekli iyilestirmesine katkida
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bulunur. Universite biinyesindeki akademik birimlerin sayisina bagli olarak birde
dekan yardimcisi olabilir.
* Birim Koordinatérleri: Arastirma Dekanina bagl olarak, Arastirma Dekanhg
birimlerdeki faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu akademik personeldigs
e Uzman: Arastirma Dekanina bagh olarak, Dekanlik birimlerinde yﬁrﬁtﬁ’%;eafaaliyetlere

destek olan akademik veya idari personeldir. Oregin Arastirma Dekanﬁ%ma bagli olan

birimler arasinda yer alan yabanci dil destek ofislerinde, miite erclimanlik gibi,

yabanci dil uzmanhig1 olan personel gorev yapmaktadir.

6. Arastirma Dekanhginin Finansal Yapisi ve Kaynak Yiin%gimi

e

(Dog. Dr. Sercan Karav / Canakkale Onsekiz Mart Umve;:s tes )

6.1. Kaynak Yaratma Stratejileri
e Ulusal ve Uluslararas) Fonlar: TUBITA

kaynak saglayan fonlarin etkin kullanim.

o Sanayi Is Birlikleri: Sanayi ile yaplylé'

anlasmalari gibi yollardan gelir saglafnaﬁ

6.2. Fon Yonetim Ilkeleri

(Prof. Dr. Mehmet Enﬁ%&»u / Sakarya Universitesi - Prof. Dr. Gokmen Zararsiz /
Erciyes Umversnte

Bu kapsamda ‘basta YOK Arastirma Odakli [htisaslasma Programi ¢ergevesinde uygulanan
Arastlrma “ﬂmversnelerl Performans Izleme Endeksi olmak iizere, Girisimei ve Yenilikgi

Umvé@% Endeksi gibi ulusal endeksler ile THE ve QS gibi uluslararas siralama sistemlerinde

/e glan aragtirma gostergeleri dikkate alinmaktadir. Arastirma Dekanliklari, s6z konusu endeks
* Ve giralama sistemlerinde yer alan gostergeler tizerinden iiniversitelerin genel performansini

jizleyip degerlendirmelidir. Bununla birlikte, ileriye y&nelik hem projeksiyon sunmak hem de

- uygun arastirma = stratejileri ve eylem planlart gelistirmek igin bu gostergelerin
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planlayabilirler.

7.1. Universitelerin Ar-Ge Stratejik Plan

;‘%%

Arastlrma Dekanliklari bunyesmde gergeklestlrllen performans ol,gulm ési izleme ve

sﬁrekliliginin

g@stergelermm Ulkemizde 12.
réirm, YOK Universite izleme ve
/(THE, QS, ARWU vs.) uyumlu

olmasi 6nem arz etmektedir. Gostergelerin belirlenmesi ile birlikte bu gostergelerin Slglimiine

rolii bulunmaktadir. Stratejik Planda yer alacak arasti,
Kalkinma Plani, YOK Aragtirma Odakli ihtisaslasma. P

Degerlendirme Sistemi, Uluslararasi Siralama Sisx,gm

yOnelik siirecin dogru bigimde tanimlanmasi, ayrléa‘,gg'sterge degerlerinin artirllmasina yonelik

stratejilerin gelistirilmesi ve eylem planlarinin ger&klestirilmesi gerckmektedir.

7.2. Arastirma Gelistirme Endekslerj ¢ Derecelendirme Sistemleri

Aragtirma Dekanliklarmin ¢alisma

ulleri igerisinde ©nemli bir odak {niversitelerin

degerlendirildigi endeksler ve d%gqée irme sistemleridir.

Bu sistemlerden bazilari sun  dlr:

¢ Arastirma ﬁniversitgg!\PQdﬂrmans Izleme Endeksi: Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

& “W(
tarafindan belirlenen.arastirma liniversitesi degerlendirme kriterleri
har &

¢ Uluslararas: Unwé§§l;é Siralamalari: QS, THE, URAP, GREENMETRIC, SCIMAGO
@ fo‘,“:

gibi siralama lquuluﬂérmm genel ve alan bazlt degerlendirmeleri

e YOK Umv’e %&e Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu: YOK tarafindan her yil

yaylmlamm bu raporda,  Universiteler  egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme,

uluslararasﬁasma stirdiriilebilirlik ~ ve  topluma  hizmet gibi  basliklarda
degerlendlrllmektedlr Yaklagik 300 gosterge ile iiniversitelerin performansi izlenmekte

(:WM64 temel gdsterge tizerinden en basarili 20 iiniversite belirlenmektedir.

jrisimci ve Yenilikci Universite Endeksi: TUBITAK tarafindan hazirlanan bu endeks,
_ Universitelerin yenilik¢ilik ve girisimcilik faaliyetlerini 8lgmektedir. Universiteler, bilimsel
aragtirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, is birligi ve etkilesim ile ekonomik ve toplumsal

katki gibi kategoriler altinda degerlendirilmektedir.
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e TUBITAK Alan Bazh Yetkinlik Analizi: Universitelerin arastirma alanlarn b%ln a%
performanslarint degerlendirmek amaciyla olusturulan bu analiz, bilimsel yayin lmcm’l@(e

kalitesi temelinde yapilmaktadir. Cah@ma tiniversitelerin giilii oldugu arastlrma. al%,plarlm

7.3. Performans Gostergeleri

Aragtirma Dekanliklari, tiniversitelerin arastirma faaliyetlerini destekleyen Ve yonlendiren

* Bilimsel yaym: Oretim iiyesi bagina yayin sayllarl Q1 ve Q2 dilimli yayin sayilari, agik
erisimli yayin sayilari, {iniversite-iiniversite, ﬁmversnte -sanayi ve uluslararast igbirlikli
yayin sayilari

e Auf: Bilimsel yayinlara alinan auf sayilari

e Dis kaynakh fonlar: Ulusal ve ,ulﬁsl rarasi projeler kapsaminda iiniversitelerin elde ettigi

fonlar

eden sistemler g§11$§;§rerek ¢ok katmanli bir degerlendirme mekanizmasi olusturur. Akademik

personelin @;a;m‘ "yiikseltme siireglerinde, akademik faaliyetler yonergeye gére puanlanarak

belirli kriteflere;’gére takip edilir. Hedefler agisindan, birgok niversite yalmizca arastirma
tiniversitest statiisii kazanmay1 ve uluslararasi siralamalarda {ist basamaklara gikmay: degil,

anda giiclii bir arastirma ekosistemi olusturarak siirdiiriilebilir bir akademik iiretkenlik

sagfamayl amaglamaktadir.
.. dogrultuda liniversitelerde arastirma kiiltiirlinin benimsenmesi, arastirma siireclerinin
‘ Slstematlk bir yaptya kavusturulmasi, disiplinler arasi ¢alismalari tesvik eden bir ortamin

‘olusturulma51 ve akademik personelin Ar-Ge Kkapasitelerinin artirilmasi biiyilk Snem
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geligtirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, Arastirma Dekanliklari, umvers1tele§&‘

tretkenliklerini artirmalarina ve kiiresel akademik rekabette daha gliclii bj

etmelerine destek olmaktadir. »

7.4. Degerlendirme Yontemleri

Arastirma performansi gostergelerinin 6lgiilmesi, izlenmesi ve dege Jerd

Dekanliklarr biinyesinde kurulan “veri yonetimi, veri ofisi, veri ag}g}

veri” vb. ofisler araciligiyla yiiriitilmektedir. Bu birimler, umversggmn arastirma verilerini
o

analiz ederek karar vericilere yol gésterici raporlar sunar.

Degerlendirme siireglerinde kullanilan yéntemler sunlardur:
* Veri Toplama ve Analiz: Yayn, proje ve patﬁgntjveﬁ“leri diizenli olarak toplanir ve
degerlendirilir. Bu siiregte, Web of Science (hitp /(:i/ww.webofscience.com/), Scopus
(https://www.scopus.com/), TUBITAK ( https://www.tubitak.gov.tr/), Yiksekdgretim

Kurulu (https://www.yok.gov.tr/), Turklye Istatxs k Kurumu (https://www.tuik.gov. tr/),

,,,,,

Tirk Patent ve Marka Kurumu (https://www.turkpatent.gov.tr/) ve Espacenet

(https://worldwide.espacenet.com/) gibi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan veri

saglanmaktadir.

F akulte, Boliim ve Klslsel Perfo ans Takibi: Akademik performans yalmzca iniversite

'V‘t‘“"Raporlanmasn Performans degerlendlrmelerl periyodik

buyuk oneme sahlptlr

Hangi birimlerin dis kaynakli projelerini gelistirmesi gerektigi, hangi birimlerin bilimsel

¢t ;l]arlm artirmasi gerektigi uygun bigimde analiz edilmeli, buna yonelik egitim ve destek

ekanizmalan gelistirilmelidir.

: Tesvik ve Destek Programlari: Arastirma performansi yitksek olan akademisyenleri

motive etmek lizere motivasyon toplantilarinin organize edilmesi, 6diil programlarinin
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Atama ve Yiikseltme Siireclerinin Takibi: Akademik personelin atama

kriterlerine uygunlugu Arastirma Dekanliklari tarafindan takip edilerek akagh

i
5w

bulunmaktadir.

8. Arastirma Dekanhginin Hukuksal Cercevesi

(Prof. Dr. Kaan Orhan / Ankara Universitesi — Dr. Ogr. |
Universitesi) Ty,
GCaligmanin bu boliimiinde “Arastirma Dekanlig1” miiessesesinin mevcut hukuki altyapisi

yesn erdar Yilmaz / Ankara

Ao

incelenmis ve anilan miiessesenin yasal temele k %gtumlmaszmn miimkiin olup olmadig,
¢esitli ihtimaller ¢ergevesinde degerlendirilmig; bulunmaktadir. Yiiksekogretim mevzuati
1s181nda etraflica gergeklestirilen hukuki degerle dmm%e baglaminda;

1. Universitelerin resmi internet sitelerindeki'> verilere gore; halihazirda -biri “vakif

»16

tniversitesi”'” statiistinde olmak iizere- yirmiye yakin tniversitenin'’ biinyesinde

-adlandirmada ufak farkliliklar. evcut olsa da- “Aragtirma Dekanlig1” miiessesesinin

bulundugu gézlemlenmekte;‘”%dz konusu Universitelerde, amilan miiessesenin,

ekseriyetle “Arastirma Bekafxizgz” seklinde adlandirilmakla birlikte, bir iiniversitede

“Arastirma Dekanligi ig(oordinatdrliigii”lg, bir {niversitede ise “Arastirma

Koordinatorligir™:

2. Soz konusu Universitelerde yer alan “Aragtirma Dekanhigi” miiesseselerinin, esasen

esine yer verilerek adlandirildig1 miisahede edilmektedir.

“yonerge” .adlarla/basliklarla -tiniversiteler tarafindan- ¢ikarilan ve normatif

agidan ;‘adsiz*diizenleyici idari islem” niteligi tasiyan mevzuat ile tanzim edildigi

'* Bu noktada, tiniversitelerin resmi internet sitelerinden, konuyla ilgili olarak saglikli verilere ulagiimasinin, her
zaman miimkitn olamadiginin hassaten alti gizilmelidir. Zira, bazi tiniversitelerin resmi internet sitelerinin ilgili
sayfalarinin basliginda yer verilen terminoloji ile sayfa icerigindeki agiklamalarda ve/veya ilgili mevzuat kisminda
yer alar inolojinin tam anlamiyla 6rtiismedigi 6rneklerle kargilasilabilmektedir.

miﬁ* .

. egin bkz. Ankara Universitesi, Erciyes Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Sakarya Universitesi,
' ng"@kkale Onsekiz Mart Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi,
tizce Universitesi, Trakya Universitesi, Amasya Universitesi.

Itinbag Universitesi.

18 Bkz, Selguk Universitesi.
" Bkz. Samsun Universitesi.
%0 Ornegin bkz. “Ankara Universitesi Arastirma Dekanhigi Yonergesi”.
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diizenlemeye rastlanamamaktadir?'.
Bu noktada, oncelikle belirtilmesi gereken husus; “Arastirma,
miiessesesinin, “yiiksekogretim sistemi”mize iliskin temel yasaI‘w ditzenleme
konumundaki 2547 sayih “Yiiksekogretim Kanununda ve sair mevzuatta karsiligimin
bulunmamasidir.

Gercekten “Aragtirma Dekanhgl

dair usul ve esaslar1 tanzim etmek tizere- yonergetw diarla/basllklarla ¢ikarilan
“adsiz diizenleyici idari islemler”in yasal dayag: d '&gktur.
Dolayisiyla, anilan miiessese yoniinden, héth%fle‘ cciddi bir “yasallik” sorunu goze

¢arpmakta; tam da bu sorunun giderilmesini teminen, 2547 sayih Yiiksekdgretim

Kanunu’nda “Aragtirma Dekanligi”na yef vrecek bir “degisiklik” (yasal diizenleme)
yaptlmasi 6nerilmektedir. )
Ne var ki, liniversite biinyesinde “Arastirma Dekanligi” adi altinda bir birim teskili,

yilksekdgretim mevzuatimizin#éngordiigii akademik teskilat sistemi ile uyumlu

gériinmemektedir. Dogrusu; 28 % sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun sistematik yapisi

ve temel terminolojisi 1lauyum 0 gorlinmedigi anlasilan mezk{r miiessese, Kanun’un

insicamini sarsma potan; 1yeh tagimaktadir.

Zira, yiiksekogreti mevzuatlmlz akademik teskilat bakimindan, “dekanhik”

; ;nuessesesml yalnizca “fakiilteye?? hasretmektedir.

Bu noktada, %ﬁ%@%&n terlmmm en basta, Anayasa’da kullanildig1 ve Anayasa’nin 130.
el fikrasinda, “dekanlar’in, “Yiiksekdgretim Kurulu” (YOK)

terlmlm/kavram

tarafmd;m  491lecegmm/atanacagmm ongorildiigi belirtiimelidir.

Bu © anlamda “Arastirma  Dekan’nin  da  Anayasa’da YOK tarafindan

seg:;glyecegl/atanacagl hiikiim altina alinan “dekan” teriminin kapsamina girip girmedigi
i

hususunda kavramsal belirsizlik ve terminolojik karmasa, ilkin, Anayasal diizlemde

“glindeme gelmektedir.

* A Ormegin bkz. Firat Universitesi ve Altinbas Universitesi.

29547 sayili Yitksek6gretim Kanunu’nun 3. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendindeki tanima gére, “fakiilte”;
; “Yuksek diizeyde egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, kendisine birimler baglanabilen bir
' yuksekogretzm kurumudur.” Bu tanimda gegen “yiiksekogretim kurumu” terimi de, antlan fikramin (c) bendinde;
iiniversite biinyesindeki, “fakiilteler”i de kapsayacak sekilde ifade edilmektedir.
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11.

(m.17) ve “fakiilte yonetim kurulu”na (m.18) bagkanlik etmesinin yani s‘

temsilen, “liniversite organlar’” olan “senato” (m.14) ve umversﬂq,}yonetlm
kurulu”nun (m.15) olusumunda yer almasi da 6ngériilmektedir. &

Keza, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’'nda; “dekan”ﬁ%’

rev, yetki ve

sorumluluklar ile hak ve yiikiimliiliiklerine dair bask ‘ kimler de sevk

edilmektedir. S6z gelimi, “dekan”, fakiiltedeki “doktoF &

“Ogretim gorevlisi” (m.31) ve “arastirma géirevlis'“

verme yetkisi “dekan”a aittir (m.39). Ote Xaﬂ@af?y ogretlm elemanlarinin “galigma
esaslart” baglaminda, “dekan™in ders yer;i:ie yﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁ bulunmadigi; “dekan
yardimcilari’nin ise haftada asgari beg. saat ders vermekle yiikiimlii oldugu
belirtilmektedir (m.36). ilaveten, “bilihﬁsél denetim”e iligkin diizenleme uyarinca;
“bolim baskani”nca “dekan”a sunulan‘ “rapor’un, kendi kanaati de eklenmek
suretiyle, “rektor’e iletilmes%c,,:‘dair gorevler hiikme baglanmaktadir (m.42).

“Yonetim Orgiitleri” baglami

se; “dekan”a bagl “fakiilte sekreteri” bulunacagi
ongdrillmekte (m.51) ve faki fte biinyesindeki idari kadrolara atama bakimindan

“dekan”a yetki tanlnt;f‘l;t%gﬁfy(m.52). Yine, “disiplin ve ceza isleri” bakimindan da;

“dekan”1n; “disipl miri" olmasi (m.53), “son sorusturma agilip agilmamasi”na karar

verecek “kurul”da‘\ ,Ne&%% almasi (m.53), “gérevden uzaklastlrllmaSI na dlslplm amirinin

¢ 7
’v

tanamamast (m.53/D) gibi 6zellikli kurallar da getirilmektedir. Diger
;ektor tin, “ita amirligi” yetkisini, gerektiginde “dekan”a devretme olanag:

tamnmaktadlr (m.57). Keza, “déner sermaye gellrlerl”nden yonetlcl payr” olarak

yardimcis1” olamamasi hiikkme baglanmaktadir (m.59).

12. Goriildiigi iizere, Anayasa’nin “yiiksekdgretim kurumlarina iliskin 130. maddesi

dogrultusunda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nda; “dekan”, “fakiilte organlar1”
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temsilcisi” olarak diizenlenmis bulunmaktadir (m.16). Dolayisiyla, “Ar@%m}ﬁ
Dekan1” ve “Arastirma Dekanligi” seklindeki bir yapilanmanin, haggaz@?%k
akademik teskilat yapisi ile bagdagtirilmas: giigliik arz etmektedir. Bu

“Arastirma Dekanlig1i” seklindeki 6rgiitlenmenin, universitelerdeﬁi?astlrma

yénetiminin giiglendirilmesi ihtiyacina hizmet edecegi, arastirma #aaliyetlerinin

ylriitimiine katk: sunacagi da agiktir.

13. Hal boyle olunca, “Arastirma Dekanhig1” ve “Arastlrma

diizenleme ile saglanablllr Ancak bu sure(;, yul Qekogretlm sisteminin genel yapisina

etkisi bakimmdan dikkatle planlanmalldlr Bir defé “Dekanlik” terimi ile “Arastirma
Dekanlig1” arasindaki hukuki farklar, Kar\uw Azda net bir sekilde tanimlanmalidir. Aksi
takdirde hem akademik teskilat kurgu§unda hem de uygulamada karigikliklar
yasanabilir. Ezciimle, izah edilen hukul;‘im tereddiitler/sorunlar bir kenara birakilarak,

bdyle bir terminoloji benimsenwff’

k suretiyle yapilacak yasal diizenlemede, “biitiinciil”
bir yaklagimla “degisiklige? gis il mesi gerekecegi, gézden kagmamalidir.
14. Bu baglamda, Arastmanﬁgk:gﬁigmm hukuken saglam bir yapiya kavusturulabilmesi

g,

i¢in, 2547 say1li Yiikse "ggetim Kanunu’nda bir dizi degisiklik yapilmas1 gerekecektir.

Bu degisikliklerin,; ngu hususlari igerebilecegi belirtilmelidir:

o Yeni tar%ug}ar‘eklenmem Kanun'un 3. maddesinde [m.3/1-(z)], “Arastirma
Deka@lggl ekani”ni tanimlanmast.

o Ye%w

B W
il¢ ve, edilmek suretiyle, Aragtirma Dekanliginin genel ger¢evesi belirlenirken,

ek rhaddeye yer verilmesi: Kanun’a yeni bir “ek madde” [ek madde 47]

yrlntlll diizenlemelerin ise -yasal ¢ergeve dogrultusunda- iiniversitelere
" \blrakllmam

Uyum diizenlemeleri yapilmasi: “Fakiilte dekanlari”na iliskin diizenlemelerin,
Arastirma Dekanligina da uygulanip uygulanmayacagina dair hiikiimler
getirilerek olasi tereddiitlerin giderilmesi; ayrica, “Arastirma Dekanlari”nin
statiistinii ve Giniversitenin hangi organlarinda yer alacagini agikhiga kavusturan

kurallar 8ngoriilmesi (Kanun’un mubhtelif hiikiimlerinde degisiklige gidilmesi).

54




15. Bu itibarla, “Arastirma Dekanligi”nin, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na sa&ecég% 5

¥

bir madde eklenmek suretiyle, saglam bir yasal temele oturtulabilecek bir m@ﬁ%g

olmadig1; bilakis, Kanun’un ilgili bir¢ok maddesmde/hukmund@

degisiklikler yaptimasini gerektirdigi goriilmektedir.
&
16. Neticeten vurgulamak gerekir ki; tiniversiteler biinyesinde, rektorliige bagh olarak,

“Arastirma Dekanhg1” adi altinda bir birim ihdas edilmesi, “Kanuit degisikligi”

vasitasiyla yapilsa dahi, gerek “hukukilik” gerek “yerindelik”{y8aiinden muhtelif

b2l

sorunlara yol agabilecektir. Bununla birlikte, “Arastl ekanhigi/Dekant
e
seklindeki adlandirmaya dayali bir 6rgiitlenmenin, muessesem@ etkililigini artiracagi

ve kurumsallasmay: gii¢lendirecegi de sdylenebile k; Bunun i¢in, “Arastirma

Dekanhg1” terminolojisini benimseyecek sekilde plvlacak yasal diizenlemede,

“biitiinctil” bir yaklagimla -2547 sayili Ka ;.,da'- “degisiklige” gidilmesi

gerekecektir.

8.1. Kanun Degisiklik Onerileri .

1. 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nd‘a;y ;fi&?astlrma Dekanlig1” adi altinda ihdas
edilen, rektorliige bagh bir birimin eklen;;lesine dair “degisiklik” yapilmasi tercih
edildigi takdirde;

— lkin, Kanun’un 3. m%ﬁﬁsindeki “tamimlar’a, yeni bir bent olarak, “(z)”

“Aragtirma Dekanlhigi/Dekani”nin tariflenmesi;

bendinin eklenmg

milessesesinden  (yani, “fakiilte

iniversitelerce  ¢ikarilacak

.. kavusturulan mezkir miiesseseye iliskin olarak her bir {iniversitenin

Omegm 2547 sayih  Yiiksekogretim Kanunu'nun 3. maddesine sdyle bir tanim eklenebilir:
‘ ma Dekanligi: Universitelerin arastirma yionetiminin koordinasyonundan sorumlu olan ve rektorliige
51 algrak kurulan bir birimdir.” Tanimin formiilasyonuna dair salt genel bir fikir vermek amaciyla burada
: tarifin igerigi, kuskusuz, adi gegen Dekanligin faaliyet alani gozetilerek ayrintilandirilabilecektir.

é@m 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’na yeni bir “ek madde” olarak ilave edilebilecek “ek madde 47”de;
Argstxrma Dekanligi”nmn yapisi ve isleyisine dair temel kurallar -belki, “Ankara Universitesi Arastirma Dekanlig
ergesi”ndeki hiikiimler de drnek kabilinden dikkate alinarak- sevk edilmek suretiyle genel ¢ergeve ¢izildikten
sonra, maddenin son fikrasinda, “Bu maddenin uygulanmaswna (aragtirma dekanliklarina) iliskin usul ve esaslar,
universiteler tarafindan ¢ikariacak yonetmelikierle belirlenir.” seklinde bir ifadeye yer verilerek, ayrmtilan
belirleme hususunda, tiniversitelere -belli 6l¢iide- esneklik taninmas: diistiniilebilecektir.
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miiessese deglldlr Aksine, bu muesve;sen@n Kanun’un 1lg111 blrc;ok

Buna gore;

— 2547 sayili Kanun’daki “tanimlar” 2 yapilacak ekleme [m.3/1-(z)] ve yeni bir

“ek madde” [ek madde 47] ilave etmenin yani sira; “Arastirma Dekanlig1”nin

33

nin, “Oniversite organlar” olan

?h .
mtellgme uygun dustugu olciide, arastirma dekanlarydekanliklar: igin de

2 yolunda genel bir diizenleme eklenmesi yahut tam aksine, “Fakiilte

Yiksekogretim Kanunu'na; “Fakiilte dekanlarina/dekanliklarina iligkin hiikiimler,
g olciide, arastirma dekanlari/dekanliklar: i¢in de uygulanir.” yolunda genel bir diizenleme
» tam  aksine, “Fakiilte dekanlarina/dekanlikiarina  iliskin  hiikiimler, arastirma
dekanlary/dekanliklar: i¢in uygulanmaz.” yolunda genel bir kural ilave edilmesi, muhtemel tereddiitlerin
gldenlmesmde izlenecek yéntemin éngoritlmesi agisindan fayda saglayabilecektir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun “Senato” kenar bagligini tagiyan 14, maddesinde, séyle bir
e deglslkllge gidilebilir: “a. Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari,
:, arastlrma dekanlarl ve her faku/teden fakulte kurullarznca g yil tcm segilecek birer ogretlm uyest lle

amian hiikiimde yer verilen ciimlenin son kismina eklenmesi de dusunuleblhr

“6megm, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun “Universite Yénetim Kurulu” kenar baghgini tasiyan 15.
jnaddesinde, soyle bir ekleme ile degisiklige gidilebilir: “a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu;
rektoriin baskanliginda dekanlardan, arastirma dekanlarindan, tiniversiteye bagl degisik ogretim birim ve
alanlarin temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ii¢ profesorden olugur.”
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dekanlarina/dekanliklarina iliskin hiikiimler, arastirma dekanlari/dekanl

P
icin uygulanmaz.” yolunda genel bir kural ilave edilmesinin, olasi tereddiitlerin’

giderilmesinde izlenecek  yontemin  Ongoriilmesi  agisindan. ‘fayda

saglayabilecegi de hatirda tutulmalidir.

— Bu arada, “Arastirma Dekanhgi”nin, her iiniversitede kurulmasig®zorunlu
olup olmadig1 da, yasal diizeyde agikliga kavusturulmak suretiy!%; s6z konusu
miiessesenin, tlim tniversitelerde mi, yoksa sadece “ar&”@%@%@a iniversitesi”
statiisiine sahip yliksekogretim kurumlarinda ya d ‘

M

kurulmast hususunda karar alan umversxtelerde %

tirma Dekanligr”

, islerlik kazanacag
belirlenmelidir. Bu noktada, “arastirma” faallyetléﬁ -tlim Uiniversitelerin asli

gorevleri arasinda olduguna gore; arastzgm yonetimini biitlinlestiren

“Arastirma Dekanligr” seklindeki yapllanmaﬁ““m,‘ tlm tiniversiteler blinyesinde
yer alan bir birim olarak ongorulmesf yeknesak bir sistem ihdas1 agisindan

tercihe sayan goriinmektedir.

3. Son olarak vurgulamak gerekir ki, f‘Fiﬂiﬁke Dekanligi/Dekant” ile “Arastirma
Dekanligi/Dekant”nin  hukuki statiilerindeki ayrismanin ve tabi olduklari hukuki

rejimdeki farkliligin netlestirildigi diizenlemelere yer verilirken, “biitiinciil” bir

.

yaklasim izlenmesinde fayda ol ag1 da goz Oniinde tutulmalidir.

8.2. Uygulama Detaylari

Kanunda yapilacak degisiklikleﬂég \rastirma Dekanliginin kurulus ve isleyisine dair genel

cergeve belirlendikten sonra;*ji:Qr1%ﬁ‘iversitenin kendi ¢ikaracagi yonetmeliklerine gore detayh

:,%é@tfil'e uygulama sekillenecektir. Her iiniversitenin, misyonu,

vizyonu, ihtiyaglar ve 0%;%11 eri farkli oldugundan, isleyis detaylarinin belirlenmesini, elbette
& o

yasal cerceve iqerisiﬂl’d@%&lmak kaydiyla, Uiniversitelerin takdirine birakmak, miiessesenin daha

verimli i§lemesin f,;mkun kilabilecektir. Nitekim, “aragtirma iniversiteleri” ile diger

S
o

“i'a§t1rma yOnetimi”nin tamamen ayni kurallara tabi olmasma gerek olup

umver51teler1n

olmadig1 kusk’ufudur Bu nedenle, “Aragtirma Dekanligi”nin, 2547 sayili Kanun’da, rektérliige

bagl bir blrlm olarak ihdas edilip, kurulug ve isleyisine dair genel gergevesi ¢izildikten sonra;

yasal: ;emele istinaden ¢ikarilacak (tniversite ydnetmelikleri vasitasiyla detaylandirilarak
%w&méya gegecek bir miiessese olarak diizenlenmesinde fayda olabilecektir.

S Sonug ve Oneriler

‘fAi‘*asUrma Dekanligi”nin kurulmasi, Tiirkiye’nin bilimsel alanda gerek ulusal gerek
“uluslararas1 diizeyde rekabet giictinii artiracak stratejik bir adimdir. Bu yapinin

“kurumsallasmas1”, Giniversitelerin aragtirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde y&netilmesine
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“kurumsallagma” agisindan “6n kosul” niteligindedir.

Cesitli ilkelerde basarili uygulama ornekleri bulunan “Arastirma Dekanligi”nin
“kurumsallasmasi”nin hukuki vasitasinin  “kanun” olmasi gerekmektedir,zNé
yliksekogretim sistemimize iliskin temel yasal diizenleme konumundak% %@2"7 say1lt
Yiiksekogretim Kanunu’nda ve sair mevzuatta “Arastirma Dekanllgl” migessesesine yer
verilmemistir. Bu noktada, biinyesinde “Arastlrma Dekanlig1”na yer vere@%1 {iniversitelerin,

-anilan miiessesenin kurulug ve isleyisine (teskilat ve faaliyetlerine) d‘ ] l ve esaslari tanzim

etmek tizere- “yonerge” vb. adlarla/basliklarla ¢ikarmig oldugus‘w* siz diizenleyici idari
islemler”in ise yasal dayanag1 bulunmamaktadir.

Dolaylslyla tiniversitelerin arastirma yonetlmlnl butu’ e§1k hale getirmek suretlyle

miiessesesinin 2547 sayili Yiksekogretim Kan n’da diizenlenerek yasal temele

kavusturulmasina ihtiyag vardir. Agikeast, “Fa » Dekanligi/Dekan1” ile “Arastirma
Dekanligi/Dekani”nin hukuki statiilerindeki ayr1§may1 ve tabi olduklar1 hukuki rejimdeki
farklilagmay1 ortaya koyacak biitiinciil “yasél” diizenlemelerle ihdas edilen “Arastirma
Dekanligl” miiessesesine dair ayrintilarin . iiniversitelerce ¢ikarilacak “y&netmelik”lerle

i,

belirlenmesine yonelik bir kanuni ger:

enin, yiiksekdgretim sistemimizin gelisimine katki
saglayacag: degerlendirilmektedir... |
Oneriler:

1. YOK’lin 2547 sayil *‘Yﬁh@;kégretim Kanunu’nda, Arastirma Dekanligim tanimlayan

bir diizenlemeyi géz en gég:irmesi.

2. Pilot uygulamaia;w Ian aragtirma yogun {iiniversitelerde Arastirma Dekanliginin

kurulmasi.
3. Arastlrma %& n11gmm yillik performans degerlendirme raporlarinin YOK e sunulmast

ve bu raporla n iiniversitenin arastirma performansini artirmaya yonelik stratejilere yon
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DAGITIM YERLERINE fb

Universitemiz Senatosunun 05.08.2022 tarihli topl@ Universitemizin koklii
yapisi sayesinde sahip oldugu bilgi birikimi, dinamik &g kademisyen potansiyeli ile
aragtirma altyapisinin giiciiyle; Universitemizi AR-GE vasyn ve arastirma alaninda ulusal
ve uluslararas: diizeyde ileri seviyelere tagima amaci elik olarak Universitemizin tiim
birimleri arasinda nitelikli akademik arastirmalar: etmek, geligtirmek ve koordine
etmek; aragtirmacilarinin basarisini tegvik eded@ yapiy! olusturmak ve arastirmalarin
yirirlukteki tim yasalara, ydnetmelikler Aversite politikalarina uygun olarak
yiiriititlmesini saglayarak Universitenin ar 8 programlarinin niteliginin siirekliligini
saglayacak sekilde kurumsal bir yapiy1 olusturmak tizere Arasgtirma Dekanligmin kurulmasina
karar verilmis olup, konu hakkinda alinan 58&5436 saytl1 karar ekte gonderilmistir.

Ankara Universitesi Aragtuniggekani olarak ise Universitemiz Dis Hekimligi
Fakiiltesi Dekani Prof.Dr.Kaan OR, .09.2022 tarihinden itibaren gérevlendirilmistir.

Bilginizi saygi ile rica edggj

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Rektor

Ek: Kara%gi (1 Sayfa)
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5436- Universitemizin kokli yapisi sayesi
dinamik 6grenci ve akademisyen potansiyeli ile
Universitemizi AR-GE, inovasyon ve arastirnge
dlzeyde ileri seviyelere tagima amacina yénglik
arasinda nitelikli akademik aragtirmalari te s
etmek; arastirmacilarinin  basarisini  te§agk¥

aragtirmalanin yurdrlikteki tim yasalars
uygun olarak yurutiimesini saglayaral®™@niversitenin arastirma programlarinin

niteliginin strekliligini sadlayacak sekildé®kurumsal bir yapiyl olusturmak Uzere
"Aragtirma Dekanligi" kurulmasina o birligi ile karar verildi,

n%hip oldugu bilgi birikimi,
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lafiinda ulusal ve uluslararasi
ak Universitemizin tim birimleri
tmek, gelistirmek ve koordine
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ANKARA UNIVERSITESI ARASTIRMA DEKANLIGI YONERGESI

BIRINCIi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag &

MADDE 1- (1) Bu Y&nergenin amaci, 6gretim elemanlari, arast%ﬂar ve arastirma
Ogrencileri igin etkin bir aragtirmaya ortam yaratmayi amaglayd# Ankara Universitesi
Aragtirma  Dekanlif’'nin  amacina, etkinlik alanlarina, yonetir anlarina, yd&netim
organlarimin gorevleri ile ¢alisma sekline iliskin usul ve esaslari diiz

Kapsam

MADDE 2- (I) Bu Yonerge, Rektére bagh oa% kurulan Ankara Universitesi
Aragtirma Dekanliginin, Ankara Universitesi igin tuﬁw\axgstl“rma politika ve programlarinin
gelistirilmesi, uygulanmas, izlenmesi ve degerlendiri inle iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yoénerge, 4/11/149§1 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun 12 nci maddesi ile 14 iincti maddesine dayanilarak hazirlanmstir.

Tanimlar r
MADDE 4- (1) Bu Ydnergede.gegen;

a) Akademik Birim: Anka
yiiksekokulu, deylé!:;.

.

Universitesine bagl fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek
konservatuvari ile uygulama ve arastirma merkezleri’ni,

b) Arastirma Dek:i%!w gx;ﬁl'jniversitede aragtirmay1 tesvik eden politikalar ve programlar
olusturmak i¢ieAn

in:Ankara Universitesi Rektoril tarafindan olusturulan birimi,
¢) Dekan: Agai“;i{m; :Dekanllglnln Dekant’m
¢) Senato: Anka Universitesi Senatosu’nu,
d) Rektar {@ﬁugra Universitesi Rektorii'nii,
e) Universite: Ankara Universitesi’ni,
f) Yoneﬁfn Kurulu: Arastirma Dekanhginin Yénetim Kurulunu

ifade eder.




IKINCi BOLUM

Arastirma Dekanhginin Amaglar: ve Faaliyet Alanlan

Arastirma Dekanhginin amaclan

MADDE 5- (1) Arastirma Dekanhgi’nin amaci; Universitede arastlrm@ _ye strateji
politikalarina uygun olarak asagidaki faaliyetleri koordine etmek ve yiirlitmektir:

a) Universitenin akademik birimlerinde yapilan arastirmala
saglamak ve disiplinlerarasi ¢aligmalari tegvik etmek,

b) Universitedeki arastirma Kapasitesini belirlemek lizerg"
raporlar hazirlamak, izlemek, degerlendirmek ve gegg@l
Rektorliige dneride bulunmak,

¢) Universitenin dgretim elemanlari ve Sgrencilerin; @Mrmalarlm yapabilecekleri
uygun kosullari saglamak, arastirma ydnetimis icin.ihtiyag degerlendirmesi,
arastirma altyapisi, aragtirma giktilarinin kalite krygslgmasn ve liniversitenin Ar-Ge
ihtiyaclar1 dahil olmak iizere, tiniversitenin genek@rastlma ortaminin iyilestiriimesi
ile ilgili konularda tavsiyelerde bulunmak,

n koordinasyonunu

irma yapmak ve
emleri almak tlizere

¢) Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin yapugl/y pacagl arastirmalarda i¢ ve dis
paydaslarla etkin is birligi saglamak, & %

d) Ogrenci ve dgretim elemanlarina ulusa\L{iﬂuslararam proje yazma, yiiriitme ve fon
bulmaya yardimei olmak,

e) Ogrenci ve dgretim elemanlarina mtchkll makale yaziminda ve yayimlanmasinda
destek olmak,

f) Ogrenci ve 6gretim elemanl rmm ureteceklen bilimsel yayinlarin/tezlerin faydali
model/patente doniigmesi estek saglamak,

g) Universite envanterinde b ’Unan arag, gereg, cihaz ve donanimlarin §gretim

elemanlarinin hlzmetme sumak

Arastirma Dekanllgm nfaallyet alanlan
MADDE 6- (1) Arasmma Dekanhgmm faallyet alanlari sunlardlr

meslektag aft ile i is birligi icinde olmak,

s, isans ve lisansiistii 6grencilerinin akademik ¢alismalarini desteklemek,
c) Ara$t1ma ¢iktilarini topluma katki saglayacak sekilde yayginlagtirmak,
¢) Arast,lrmalar ve projeler planlanirken toplumun siirece katilmasimi saglamak ve
toplumsal farkindalig: arttiracak ¢alismalar yapmak,
d) .Arastirma Dekanlig1 takvimini olusturmak amaciyla, her yilin basinda arastirma
"~ “ faaliyetleri ile ilgili i¢ ve dig paydaslarla is birligi yaparak,
&) Oprenci ve ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine yonelik danismanhk
yapmak,
Arastirma faaliyetlerinde kullanilmak tizere i¢ ve dis kaynaklardan mali destek
bulma siirecinde yol gostermek,
g) Aragtirma ile ilgili yapilacak tiim faaliyetlerde gerek duyuldugunda, Universitenin
koordinatorliikleri, kurul ve komisyonlar ile koordineli olarak ¢alismak,




g) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, Laboratuvar Yonetim Ofisi, @53
Tesvik Komisyonu, Veri Toplama Koordinatorliigi, Teknokent ve* FTQ
Koordinatérligii, Bilimsel Yaymlar Koordinatorligl, Proje DestekinQf¥si,
Girisimcilik ve Yenilikgilik Komisyonu ve Bilimsel Makale Yazim Destgk Offsinin
yonetim kurullarinda gorev alarak ilgili birimler arasinda koordinasyonu 48l mak,

h) Universitede arastirmanin giiglendirilmesine yonelik Sneriler de daljil'g mak lizere
yeni, yenilikgi ve stratejik arastirma girisimleri hakkinda yetkili makama-Bnerilerde

bulunmak. S
é
&
UCUNCU BOLUM
Arastirma Dekanh@inin Yonetim Organlar: ve&%

a) Arastirma Dekant,
b) Yonetim Kurulu.

Arastirma Dekam

MADDE 8- (1) Aragtirma Dekani, profesor tinvanli, ulusal ve uluslararast proje
yiiriitiiciiligii ve/veya deneyimi bulunan ve WOS verilerine gore h indeksi en az 20 olan
6gretim iiyeleri arasindan Rektor tarafindan iki y1l igin gorevlendirilir. Siiresi sona eren Dekan
ayni yontemle yeniden gorevlendirilebilir.

(2) Arastirma Dekani, Unive;;§if‘ 68retim liyeleri arasindan ii¢ kisiyi dekan yardimcisi
olarak gérevlendirilmek lizere R@@t@run onayina sunar. Dekan yardimcilari Aragtirma
Dekaninin verdigi isleri yaparlaﬂvgpéké&% yardimcilarinin gorevi, Arastirma Dekaninin gorev
stiresinin sona ermesiyle biter,,, .

(3) Arastirma Dekanliginin amaglart maddesinde belirtilen faaliyetlerde Rektor’e karsi
birinci derecede sorumludg

b) A;ggtt@i“a“altyaplslnln iyilestirilmesi ve etkin kullanilmasini saglamak,
c) @hf‘if’éwgsitenin arastirma faaliyetlerini ve ¢giktilarini desteklemek,
¢) UnivVersite arastirma bursunun etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in Onerilerde
bulunmak,&
. d) Ogrenci ve 6gretim elemanlarina aragtirmalarinda uygun mali destek bulmalarina
yardimgielmak, proje ve makale yaziminda destek vermek,

. e) Disiplinlerarasi/gok disiplinli arastirmalarla ilgili konularda danigmanlik yapmak ve

«4Jpiversite'nin aragtirma ¢iktilarini desteklemek igin ortakhk firsatlarini belirlemek,

f) Universite tarafindan olusturulan fikri haklardan ve fikri hak ile ilgili diger

'gégliyetlerden kaynaklanan miilkiyet, lisanslarin paylasimi, teknoloji transferi ve telif hakki
“dahil olmak iizere fikri ve smai miilkiyet ile ilgili politikalari dikkate almak ve bunlarin
~ benimsenmesi igin yetkili makama onerilerde bulunmak.




Yoénetim Kurulu

MADDE 10- (1) Yonetim Kurulu, ilgili Rektdr Yardimcisi bagkanliginda Dek “de
yardimcilari ile Rektdr tarafindan fakiilte / enstitli / konservatuvar / yliksekokul /:
yiiksekokullarinda gorev yapan 6gretim {iyeleri arasindan gorevlendirilen en az do

olusur. ) %

&
(2) Yonetim Kurulu iiyelerinin gdrev siiresi iki yildir. Siiresi biten uyelg yemden
gorevlendirilebilir. Siiresi bitmeden ayrilan iiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak lizere yeni
liye secilir. ¢

(3) Yonetim Kuruly, ilgili Rektdr Yardimeisi bagkanliginda y11da :
Gerekli durumlarda ilgili Rektdr Yardimcisinin ¢agrisi ile toplana
cogunlukla toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Oylarin eslt ol
Yardimeisinin kullandigi oy ydniinde karar alinmig sayilir. §

 iki kez toplanir.

Yonetim Kurulu salt
pﬁialmde ilgili Rektor

Yonetim Kurulunun gérevleri

MADDE 11 - Yénetim Kurulunun gorevlerl sunlarc'f‘fr

konularda damsmanhk yapmak,

¢) Universitenin aragtirma ¢ikarlarini desteklemek i¢in yetkili makama Onerilerde
bulunmak. 5

Yiiriirlilk

MADDE 12- (1) Yﬁagrge Ankara Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
tarihten itibaren yururlugg glrcr

MADDE, 13= (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Ankara Universitesi Rektorii yiiritiir.

_iYiinergenin Kabul Edildigi Senato Toplantisimin Tarihi ve Toplanti/Karar Sayis1
17.04.2023 601/5555
onergede Degisiklik Yapilan Senato Toplantisinin Tarihi ve Toplant/Karar Sayisi
28.12.2023 623/5815
: , 15.02.2024 625/5844
i | 3 02.10.2025 661/6342
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ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

Personel Daire Bagkanhgi : N

Sayr  :E-39612693-050.06.01-665727 %%.202

38

Konu :(31-22208) Ankara Universitesi
Ogrenci Dekanligmm Kurulmas: ve é
Prof. Dr. Meryem BULUT'un Ogrenci
Dekami Olarak Gorevlendirilinesi v

DAGITIM YERLERINE ﬁ)

plantisinda, Universitemiz
| {iniversite yasamina uywm
ogrencilerin  egitim-gretim
osyal ve kiiltiirel gelisimleri igin

Universitemiz  Senatosunun  05.08.2022  tarihi
bitnyesindeki tiim birimlerle isbirligi halinde &grenci
saglamasma yonelik programlar gelistirip uygj

gereken imkanlarmn yaratilabilmesine katki saglama
gelisimleri igin her alanda destek vererek bagart
gereken ortami olushumak amaciyla Ogrencs Peanligmm kurulmasma karar verilmis olup,
konu hakkmda alinan 588/5437 sayil karar eﬁte derilmistir.

Ankara Universitesi Ogrenci Dekauylarak ise Universitemiz Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi 0gretim iiyelerinden Profgr.Mervem BULUT 27.09.2022 tarihinden itibaren
gorevlendirilmistir.

Bilginizi saygt ile rica eder}

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Rektor

N Bu belge, givvenli elekironik imza ile imzalanmusur,
c Dogrulama Kodu: 9236CB4A-39C7-45B4-A3DF -E7H363AdaRRC dresi: https:/www. turkiye. gov.trrankara-universitesi-ebys

Ankara Universitesi Begevler 10. Y1 Yerlegkesi, Emniyet Mah. Dégol Bilgi icin:Onur TASKIN g aza
Cad. Rektdrlik Idari Bina, No: 43 Yenimahalle/ANKARA Sef 5 g;.;
Telefon No: 0 (312) 212 60 40 Belgegecer {Faks) No: 0(312) 215 {4 Telefon No:(312) 212 60 40-2135 LA
59 E-Posta: taskin@ankara.edu.tr 5 i
R ey

‘ ~ omvantar naecd iR asdraca wdas b bbb adiena s
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ANKARA UNIVERSITESI vb‘

SENATO KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 05.08.2022 Y 4

Toplanti Sayisi1  : 588 v
Karar Sayisi : 5437 %

5437- Universitemiz  blnyesindeki tUmmqwe isbirligi  halinde
I

ogrencilerimizin  Universite yasamina uyum sag ina yonelik programlar
gelistirip uygulamak, 6grencilerin egitim-6greti lerinde kargilagabilecekleri
sorunlara ¢6zUm aramak, sosyal ve kiltire imleri icin gereken imkanlarin
yaratilabilmesine katki saglamak ve kisig ltirel, sosyal ve profesyonel
gelisimleri igin her alanda destek vererejs b8g#rli, aktif ve kaliteli bir Gniversite

yasami igin gereken ortami olusturmak am& "Ogrenci Dekanligr” kuruimasina
oy birligi ile karar verildi.

gf&
ININ AYNIDIR
#05/08/2022

g
de)
o)
Q
o
*
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Q Bu belge. wivent elektronik imza il imvalanmistie,
N ogrulama Kodu: B3984D55-7D79-45F0-900B-32DE206ADD7E  Dogrulama Adresi: hitps://www.turkiye.gov.tr/ankara-universitesi-cbys

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU N

e Personel Daire Bagkanhit c

Sayr  :E-39612693-903.02-1594392 % 18.11.2024
Konu :(31-28026) Prof.Dr.ilhan YALCIN'in Y 4
Ogrenci Dekami Olarak Gorevlendirilmesi v
DAGITIM YERLERINE %

Universitemiz Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili 1? . 1lhan YALCIN'in, Ankara
Universitesi Ogrenci Dekanhigt Yonergesinin 5. maddesi uyaringi&Q®nci Dekani olarak 13.11.2024
tarihinden itibaren goreviendirilmesi uygun goriilmiistiir.

Bilginizi saygi ile rica ederim.

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Rektsr

Dagitim:

Tiim Birimlere

.

Ankara Universitesi Besevler 10. Y1l Yerlegkesi, Emniyet Mah. Dogol Cad. Rektorlik Bilgi igin:Onur TASKIN {52
Idari Bina, No: 4/3 Yenimahalle/ANKARA Sef 3¢
Telefon No: 0 (312) 212 60 40 (9 Hat) Belgegeger (Faks) No: 0 (312) 215 14 59 Telefon No:(312) 212 60 41-2135 ,..r :
e-posta: persdb@ankara.edu.tr internet adresi: http://personeldb.ankara.edu.tr E-Posta: taskin@ankara.edu.tr ~ )
KEP Adresi : ankunvrek@ankuni hsO1.kep.tr e

&



ANKARA UNIVERSITESI
OGRENCI DEKANLIGI YONERGESI

BIRINCIi BOLUM &
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar ?%%

Amag

MADDE 1- (1) Bu yonergenin amact Ankara Unmgrs!t%g&fyOgrenm Dekanliginin
kurulusu, gérevleri, yetki ve sorumluluklarina iligskin usul ve: q:ahgmﬁ esaslarini diizenlemektir.

o,

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu ydnerge; Ankara Universite
diizeylerinde egitim géren Sgrencilerin akademik ilerlemelerinin yani sira sosyal ve kiiltiirel
anlamda geligimlerini desteklemek, umversnteye aidiyet bilincini gelistirmek amaciyla
kurulmus Ogrenci Dekanliginin gérevlerine ve' Qahsma esaslarina iliskin hiikiimleri kapsar.

n lisans, lisans ve lisansiistii egitim

d) Uniyersite: Ankara Universitesini,
¥ T . .
¢) Danigma Kurulu: Ankara Universitesi Ogrenci Dekanhigi Danisma Kurulunu,

R Yénetim Kurulu: Ankara Universitesi Ogrenci Dekanligs Yénetim Kurulunu




IKINCI BOLUM
Kurulus, isleyis, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ogrenci Dekanhigimin Kurulusu ve Isleyisi

sahip 6gretim uyelerl arasindan Rektor taraﬁndan segilerek iki (2) yil siire |le orévlendirilir.
Gorev siiresi biten dekanin Rektdr tarafindan gerekli goriildiigii hallerde mas1 yeniden
yapilarak gorevine devam edebilir,

(2) Ogrenci Dekany, iiniversitede farkli alanlarda gorev yapagt m Uyelerinden en
az iki Ogretim uyesml dekan yard1m0151 olarak segerek Rektoﬁ {in ‘gnayina sunar. Dekan

Baskanliklari ile koordineli olarak yiirlitiir.

(5) Ogrenci Dekanligina bagl idari person ‘gorevlendirilmesi yapilarak, idari ve
yazigma isleri personeller araciliiyla yiiriitiiliir.

Ogrenci Dekanligimin Sorumluluk, G('ire; ve Yetkileri
MADDE 6- (1) Ogrenci dekam ve yardlmcﬂarl Rektore karst sorumludur.

MADDE 7- (1) Universitede ogr, )¢ ci ile iliskili faaliyetler, asagidaki yetkllere/lslevlere
ve bilesime sahip olan Ogrenci: Hﬁkénllgl tarafindan yonetilir. Bu dogrultuda Ogrenci
Dekanliginin gérev, yetki ve sorumlulu@arl

(2) Ogrencilere yonellk»,ywemmll bir egitim-6gretim ortammin olusturulmasi, egitimin
niteliginin arttirilmasi ve 63 ﬂé;'m bolimlerinden donanimli bir sekilde mezun olmalar igin
enstitli miidiirlitkleri, fakiilte ekanllklarl yiiksekokul miidiirliikkleri ve bolim bagkanlar ile is
birligi yapmak, duzenl%égrahk‘q’arla toplanti diizenlemek ve belirli zaman araliklarinda geri
bildirimler almak, hy:

(3) Ogrenmléit ekanhga ilettigi, ihtiyag duydugu ya da iniversite yasamlarim
dogrudan 1lgllenc11n§1 onulara iligkin ilgili akademik ve idari birimler arasindaki
koordinasyonu saglamak,

“4) Egltrm ﬁgretlm siirecinde Ogrencilerin sorunlarimi §grenmek, sorunlara yonelik
gerekli onlemiggr almak ve ilgili birimlerin de 6nerilerini degerlendirmek amaciyla egitim-
Ogretim yllmmﬁpaslanglcmda veya sonunda (Eyliil veya Haziran aylarinda) yilda en az bir defa
olmak iizerg “Ogrenci Forumu”nu diizenlemek ve uygulamak,

5y Umversnteye yeni baslayan 6grencilerin iniversite iginde ve disginda hayata
kola?‘lﬁgﬁg uyum saglamasina yonelik oryantasyon programlarimi Uyum Programi
Koo mrgforlugu ile beraber hazirlamak ve diizenlemek,

/(6) Universitedeki  6grencilerin  egitimine yonelik arastirmalar yapmak, rapor
""whazlﬂamak varsa sorunlarini tespit etmek, sorunlara yonelik ¢6ziim yollarini arastirmak ve

g konuyla ilgili Rektdrlige oneride bulunmak,

(7) Universitedeki 6grencileri arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla iiniversitenin
llglll birimleriyle koordinasyonu saglamak,




(8) Ogrencilere bagimlilik, siddet, ¢evre bilinci, siirdiirebilirlik ve afete haglr‘hk“‘f*’
konularinda farkindalik yaratacak egitimlerin yapilmasini saglamak, 3‘%& ~*

(9) Universitenin 6grencilere yonelik diizenlemis oldugu bilimsel ve sosyal f%ﬂg&ﬂer
konusunda &grencilere bilgilendirmelerde bulunmak,

(10) Ogrencileri  iiniversitenin  akademik ve idari uygulamalar
bilgilendirmek,

(11) Ankara Universitesi 6grencilerinin diger kamu kurum ve kuruluslari.farafindan
diizenlenen etkinliklerden yararlanmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunmak, .,

(12) Mezun 6grencilerin takibinin yapilmasi, 6grenim siireci de\&%m eden Sgrencilerle
iletigimlerin saglanmasi ve 6grencilerin Ankara Universitesi aidiyetlerini Stftdiirmelerine iliskin
¢alismalarin yiiriitilmesine yonelik ilgili birimlerle (Enstitiiler, Fakiiitg anlklari, Kariyer
Merkezi) is birligi i¢inde olmak, ;

(13) Uluslararas: alanda &grenci dekanhgi galismalari 1le;11 gili olabilecek etkinlikler
yiirliten Giniversitelerin ilgili birimleri ve egitim kurumlari ile ig/birliginde bulunmak.

Ogrenci Dekanhiginin yonetim organlan\ e
MADDE 8- (1) Ogrenci Dekanllgmm yonetlm organlar:
a) Ogrenci Dekani,

b) Yo6netim Kurulu,

Ogrenci Dekan, Gore é?etkileri

MADDE 9- (1) ;rEnm Dekanligi bu Yonergenin 5. ve 6. maddesinde belirtilen
faaliyetlerde Rektor’e kgrgx “birinci derecede sorumludur. Ogrenci dekaninin gérev ve yetkileri;

a) Dekanllguﬁ%;ive% islemlerini, kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda etkin ve
verimli bir gekilde “ger¢eklestirmeye yonelik organizasyon ve is planlamasi yapmak,
uygulamalari denetle bl -k

b) Deka@ij

r

n kurulug amaci ve felsefesi dogrultusunda faaliyette bulunmak.
¢) Kurum: '191 ve kurum disinda Dekanligi temsil etmek.

) Dekanllk ¢alisanlar arasinda esgiidimi saglamak, gorev, yetki ve sorumluklarmi
belirlemek:’

. Dekanhigin ihtiyaglarini belirlemek.
¢) Dekanligin her tiirlii taginir mal kontroliinii yapmak.

f) Dekanligin yaptig:1 faaliyetlerin raporlarni hazirlamak ve hazirlanan raporlar
wektorlige sunmak.

g) Rektor tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmektir.




Yonetim Kurulu, Gérevi ve Yetkileri

MADDE 10- (1) Yénetim Kurulu, Dekanin &nerisiyle Universitedeki '
elemanlar arasindan segilen ve Rektér tarafindan gérevlendirilen on tiye olmak i
on bir liyeden olugur. :

(2) Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi iki (2) yildir. Siiresi biten iiyeler yeniden
gorevlendirilebilir. Siiresi bitmeden ayrilan iiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak iizere yeni
tiye segilir. -

(3) Yonetim Kurulu, Dekanin bagkanhiginda yilda en az ik, K ﬁg@%oplamr. Gerekli

durumlarda Dekanin ¢agrisi ile ydnetim kurulu toplanabilir. Yiineatimg?’“ ulu salt ¢ogunlukla
toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile alimir. Oylarimn esit olmasi ha&;ﬂ%ﬁ%% anin kullandig1 oy
yoniinde karar alinmig sayilir. g

o

(4) Yonetim Kurulu toplantilarina segimle gelen Ankara Universitesi Ogrenci Konseyi
baskani dogal iiye olarak toplantilara katilir. ,

Danisma Kurulu, Gérev ve Yetkileri

MADDE 11- (1) Danisma Kurulu, Dekar{ zQkan Yardimcilar1 ile Universitedeki
Ogretim elemanlari arasindan segilen ve Rektsr tar ff’ldan gorevlendirilen on dort iiye olmak
lizere toplam on yedi liyeden olusur. L

(2) Damgma Kurulu tiyelerinin gérev sﬁrési iki (2) yildir. Stiresi biten iiyeler yeniden
gorevlendirilebilir. Siiresi bitmeden ayrilan iiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak tizere yeni
Uye segilir.

(3) Danisma Kurulu, Dekanin tal bi lizerine her egitim 6gretim yariyili 6ncesinde en
az bir kez olmak iizere ve gerekli gordiggu héllerde toplanarak, 6grenci ile ilgili tiim konular
degerlendirmek, konularin tamsﬂmg’”sml saglamak, yeni calisma konular iizerinde goriis
bildirmek ve Dekanligin ihtiyag duydugu alanlarda ¢alismalar yapilmasi hususunda 6nerilerde
bulunmakla gérevlidir. L »

DORDUNCU BOLUM

Yiiriirliik ve Yiiriitme

)1 (1) Bu Yonerge, Ankara Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi
riirliige girer.

Yénergenin Kabul Edildigi Senato Toplantisinin Tarihi ve Toplanti/Karar Sayis1
17.04.2023 601/5558




