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Saygilarimla,

Op. Dr. Ali KARAOBA
Usak Milletvekili

Tiirkiye’nin liretim kapasitesini artirmasi, teknolojik déniisiimiinii gergeklestirmesi, kiiresel
rekabet giiciinii yiikseltmesi ve yiiksek katma degerli sektorlerde siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglamasi; biiyiik dlgtide nitelikli insan kaynagina ve kamu y6netiminin bu insan kaynagini dogru
bigimde istihdam edebilmesine baglidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge ve inovasyon
politikalarindan stratejik yatirimlarin planlanmasina, organize sanayi bdlgelerinin yénetiminden
sanayl envanterinin gilincellenmesine, yerli teknoloji ekosisteminin giiglendirilmesinden
TUBITAK ve KOSGEB gibi kritik kurumlarin koordinasyonuna kadar genis bir alanda sorumluluk
tagimaktadir. Bu nedenle, Bakanlik biinyesinde ¢alisan kariyer meslek mensubu uzmanlar yalnizca
teknik personel degil, ayn1 zamanda iilkenin bilim, sanayi ve teknoloji politikalarini sekillendiren

stratejik aktorlerdir.

Kariyer uzmanlari; yarisma sinavi, disiplinli bir yetistirme donemi, yogun mesleki egitimler
ve yeterlik sinavlar1 sonucunda goreve baslayan, ekonomi, miihendislik, veri analitigi, endiistriyel

planlama, uluslararasi ticaret, teknoloji y6netimi ve hukuki diizenlemeler gibi ¢esitli alanlarda
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uzmanlagmis profesyonellerdir. Sanayinin bilyiimesi, dijital déniisiimiin gergeklesmesi, yapay
zekd, biyoteknoloji, uzay teknolojileri, savunma sanayi, ileri malzeme iiretimi gibi alanlarda

Tiirkiye’nin iddial1 bir konum elde etmesi, dogrudan bu insan kaynaginin niteligine baglidir.

Ancak gerek Tiirkiye’de gerekse yurtdisinda 6zel sektoriin sundugu yiiksek maaslar, sosyal
haklar, liyakatli yiikselme firsatlari, kariyer olanaklari ve uluslararasi ¢alisma imkéanlari; kamunun
nitelikli insan kaynagi agisindan rekabet edebilmesini her gegen giin zorlastirmaktadir. Teknoloji
sirketlerinin, damigsmanlik firmalarinin, kiiresel sanayi kuruluslarinin ve Ar-Ge merkezlerinin
sundugu licret ve ¢alisma kosullari, geng ve yetenekli miihendislerin, ekonomistlerin ve teknoloji
uzmanlarinin kamuya yonelimini azaltmakta; kamu kurumlarinin ise 6zellikle teknik uzman
kadrolarini doldurmasini gii¢lestirmektedir. Bu durum, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda kariyer
uzman kadrolarinin sayisinin diisiik kalmasina, mevcut uzmanlarin ise yogun is yiikii altinda

¢alismasina, motivasyon kaybi yasamastna ve 6zel sektore yonelmesine yol agmaktadir.

Kamunun yetismis insan giiciinii elde tutamamasi, yalnizca bireysel bir kayip degil; iilkenin
teknoloji liretme kapasitesi, sanayi politikalarinin siirdiiriilebilirligi ve inovasyon ekosisteminin
gelisimi agisindan stratejik bir sorun haline gelmektedir. Kamu kurumlarinda ¢alisan kariyer
uzmanlarin, 6zellikle teknik kokenli olanlarin, birkag yil iginde 6zel sektoriin sundugu yiiksek maas
ve olanaklar nedeniyle gorevlerinden ayrilmasi; kamuya ciddi bir bilgi ve deneyim kaybi

yasatmakta, kurumsal hafizayi zayiflatmakta ve politika siireglerinin verimliligini diisiirmektedir.

Bu nedenle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesindeki kariyer uzmanlarin istihdamu,
istifa egilimleri, yoneticilik pozisyonlarina erisim oranlari ve mesleki gelisim imkénlari kamuoyu
agisindan bilyiik onem tasimaktadir. Bakanhgin stratejik hedeflerine ulasabilmesi, teknoloji
alaninda rekabet giicli elde edilmesi ve uzun vadeli kalkinma planlarinin saghkli bigimde
uygulanabilmesi igin insan kaynagi yonetiminin seffaf, 6ngoriilebilir ve liyakat esasli olmasi

gerekmektedir. Bu baglamda,

1- Son on yil igerisinde (2015-2025) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi merkez ve bagh
birimlerinde kariyer uzman ve uzman yardimcisit kadrolarina kag personel alinmigtir?
Bu alimlarin yillara gére dagilimi nedir?

2- Ayni donemde Bakanlik biinyesindeki kariyer uzmanlardan kag kisi istifa ederek

gorevinden ayrilmistir? istifa eden personelin unvanlara ve yillara gére dagihimi nedir?
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Kariyer uzman pozisyonlarindan kag personel bagska kamu kurumlarina naklen
atanmigtir? Bu nakillerin dagilimi nedir?

Halihazirda (2025 yili itibariyla) Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda kag kariyer
uzman ve uzman yardimcist gorev yapmaktadir? Bu personelin gérev alanlarina,
birimlere ve unvanlara gére dagilimi nedir?

Bakanlik biinyesinde gorev yapan kariyer uzmanlardan kag¢ tanesi yonetici
pozisyonlarina (genel midiir, daire baskani, baskan, sube miidiirii vb.) atanmistir?
Yonetici pozisyonlarinin toplami igerisinde kariyer uzman kokenli personelin orani
nedir?

Sanayi ve teknoloji alani son derece teknik oldugu halde, kariyer uzmanlarin yénetici
pozisyonlarina atanma oraninin diisiik olmasinin nedenleri konusunda Bakanhginizca
yapilmis bir analiz ¢alismasi bulunmakta midir?

Yetigmis insan kaynaginin 6zel sektore yonelmesini engellemek amaciyla
Bakanliginizca 6ngoriilen bir strateji, tesvik, iicret iyilestirmesi veya kariyer planlama
diizenlemesi var midir?

Kariyer uzmanlarin mesleki gelisimi amaciyla saglanan yurtici ve yurtdisi egitim
programlari, lisansiistii egitim imkanlari, sertifika programlari, sektdrel rotasyonlar ve
uluslararasi kurumlarda gorevlendirme olanaklari nelerdir? Son on yilda ka¢ uzman bu
programlardan yararlanmigtir?

Bakanhgimz biinyesinde kariyer uzmanlarin gorevden ayrilma nedenlerine iliskin
yaptlmis bir arastirma veya degerlendirme ¢alismasi bulunmakta midir? Bulunuyorsa,

one ¢ikan nedenler nelerdir?

10- Teknoloji tiretimi ve yiiksek katma degerli sanayi hedefleri dogrultusunda, kariyer

uzman istihdaminin artirtimasina yonelik 6ntimiizdeki déneme iliskin bir planlama veya

hedef belgesi hazirlanmig midir?



