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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Asagidaki sorularimin Hazine ve Maliye Bakani Mehmet SIMSEK tarafindan yazili
olarak cevaplandirilmasini; Anayasa’nin 98 ve Ictiiziigiin 96.maddeleri geregince saygilarimla arz
ederim.

Denizli Milletvekili

Kamu lktisadi Tesebbiisleri “kisaca KIT’ler” bir zamanlar Tiirkiye ekonomisinin omurga51yd1.>

Stratejik sektorlerde iiretim yapar, istihdam yaratir, piyasaya denge getirir ve kamusal ¢ikari
gozetirdi.

Bugiin ise birgok KIT i¢in konusulan basliklar degisti: zarar, verimsizlik, liyakat tartismalari ve
seffaflik eksikligi.

Sorun yalnizca bilango kalemlerinde degil; yonetim anlayisinda. KiT’ler, piyasa disiplini ile kamu
sorumlulugunu birlikte tasimasi gereken yapilardir. Ancak bu denge ¢ogu zaman bozulmus gériiniiyor.

Siyasi etkilerin belirleyici oldugu algisi, kurumsal bagimsizhg1 zedeliyor. Yénetim kurullarina
yapilan atamalarda liyakatten ¢ok yakinlik kriterinin 6ne ¢iktigina dair yaygin kanaat, kurumlarin
performansini dogrudan etkiliyor. Kurum kiltiirii zayifliyor, karar alma siiregleri agirlagiyor, hesap
verebilirlik bulaniklasiyor.

Seffaflik meselesi ise en kritik bagliklardan biri.

KiT’lerin mali tablolari, yatirim kararlar1 ve performans gostergeleri kamuoyuna yeterince agik,
anlagilir ve diizenli bir sekilde sunulmuyor. Oysa bu kurumlar, adindan da anlagilacag: gibi “kamu”ya
ait. Zarar ediyorsa Vatandasin cebinden karsilaniyor; kér ediyorsa toplum adina yonetiliyor. Béyle bir
yapida bilgiye erisimin sinirli olmasi, giiveni agindiryor.

Bir baska sorun alami verimlilik.

Teknolojik doniisiimiin hizlandigy, rekabetin arttig1 bir diinyada KIT’lerin 6nemli bir kismi hala eski
is modelleriyle ayakta kalmaya ¢alistyor. Modernizasyon yatirimlar yetersiz, siiregler hantallagmis,
maliyetler kontrol edilemez hale gelmis. Bu da hem rekabet giiciinii diisiiriiyor hem de kamu
kaynaklarinin etkin kullanimini tartigmali hale getiriyor.

Zarar eden KIT ler ayr1 bir yiik olustururken, kir edenlerin performans: da sorgulanmali.

Ciinkii mesele sadece zarar etmek degil; potansiyelin altinda kalmak. Stratejik sektorlerde faaliyet
gdsteren bu kurumlar, dogru yonetildiginde Ulke ekonomisine ciddi katki saglayabilir. Ancak mevcut
tabloda bu potansiyelin biiyiik kismu atil kaliyor.
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Piyasa dengesi ac¢isindan da geliskili bir durum séz konusu.

KITler bazi alanlarda 6zel sektorle rekabet ederken, bazi alanlarda regiilasyon avantajlarma sahip.
Bu ikili yapi, rekabetin adil olup olmadig1 sorusunu giindeme getiriyor. Devletin hem oyuncu hem
hakem oldugu bir sahada, kurallarin nasil uygulandigi her zaman tartismaya agik kalir.

Ve en dnemlisi: Hesap verebilirlik.

Basanisizligin bir bedeli var mi? Zarar eden bir KiT’in yonetimi degisiyor mu, yoksa sorunlar
devredilerek mi devam ediyor?

Kurumsal performansin somut kriterlerle olgiilmedigi, basarinin ve basarisizligin net sekilde
tanimlanmadi@ bir sistemde, iyilesme beklemek gergekgi degildir.

KiT’ler bu Ulkenin ortak varligidir. Onlar1 ayakta tutmak da dogru yonetmek de kamusal bir
sorumluluktur. Ancak bunun yolu; liyakat, seffaflik, denetim ve performans odakli bir yonetimden
geger. Aksi halde bu kurumlar, ekonomiye katki sunan yapilar olmaktan ¢ikip siirekli kaynak tiiketen
yiikler haline gelir.

Bu Baglamda;

1) KIT yonetimlerine yapilan atamalarda liyakat kriterleri somut olarak nasil belirleniyor ve bu
kriterler neden kamuoyuna agik degil?

2) Zarar eden KIT lerin yillardir siiregelen finansal agiklarinin gergek nedeni nedir ve bu tabloyu
degistirmek i¢cin hangi somut adimlar atildi?

3) KIT’lerin mali tablolar: ve performans gostergeleri neden diizenli, detayh ve anlasilir bigimde
kamuoyuyla paylasilmiyor?

4) Basarisiz yonetimlerin herhangi bir sorumlulugu var m1? Varsa bu sorumluluk neden somut
sonuglara doniigmiiyor?

5) Teknolojik doniisiim ve verimlilik artig1 i¢in ayrilan kaynaklar nelerdir ve bu kaynaklarin etkin
kullanimi nasil denetleniyor?

6) KiT’lerin 6zel sektorle rekabet ettigi alanlarda adil rekabet nasil saglaniyor? Devletin hem
oyuncu hem hakem oldugu bu yapi nasil dengeleniyor?

7) Ve en temel soru: Bu kurumlarn gergekten verimli, seffaf ve hesap verebilir yapilar haline
getirmek igin koklii bir reform planiniz var mi, yoksa mevcut tabloyu yénetmeye devam mi
edeceksiniz?

Bu sorularin cevabi, sadece KIT’lerin degil; kamu kaynaklarinin gelecegini de belirleyecek.
Ciinkii iyi yonetilmeyen her kamu kurumu, ashnda toplumun kaybedilen firsatidir.




