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Bakanligimiza Ilgi (a-b-c)’de kayithl yazilarla iletilen Usak Milletvekili Ali
KARAOBA’nin 7/42174, Mugla Milletvekili Selguk OZDAG’in 7/43529 ile Ankara
Milletvekili Aylin YAMAN’1n 7/43883 esas numarali yazili soru onergeleri incelenmis olup

konuya iligkin bilgiler Ek’te sunulmustur.
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MUGLA MILLETVEKILI SELCUK OZDAG’IN 7/43529 ESAS NUMARALI YAZILI
SORU ONERGESINE ILISKIN BiLGi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligindan alinan 34008 sayili konuya iligskin yazilar Ek’te
yer almaktadir.
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Ilgi  :a)24.04.2026 tarihli ve E-32661919-610-158721512 sayili yazm@
b) Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanliginin 11.05.2026 taribgive 85680258-610-6534 sayili
yazist.

¢) Sirnak Universitesi Rektorliigiiniin 11.05.2026 tarihli ve 2N37-610.001 .001-E.169090

say1l1 yazist. %

Mugla Milletvekili Dog. Dr. Selcuk OZDAG tarafindanWe
Kurulumuz Baskanliginca incelenmis olup Yiiksekogréfiny
Universitesi Rektérliigiiniin vermis oldugu bilgiler ve dig e

Bilgilerinize arz ederim.

ra iliskin cevaplar ekte sunulmustur.

b Prof. Dr. Naci GUNDOGAN

Bagkan Vekili
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2 - Ilgi (c) yaz1 (3 Sayfa)
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Ilgi  :30.04.2026 tarihli ve E-57802651-610-30353 say1l1 yaziniz.

Sirnak  Universitesine  iliskin  detayli Kurur% Xkreditasyon bilgilerine
https://mijs.yokak.gov.tr/Report/UniDetail/1 170 adresinden eri kte olup, Universitenin 2025 yili
Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) yazimiz ekinde bilgileg

N Prof. Dr. Umit KOCABICAK

Q Baskan

Ek: Sirnak Universitesi 2025 Kurumsal Akreditasyo poru (45 Sayfa)

unulmustur.

KEP Adresi : yuksekogretimkalitekurulu@hs01 kep.tr Bilgi icin:Muzaffer Mert @225
i TOPUZ %3¢
YOKAK Uzman Yardimcist 5§

h Bu belge, gliventi elektronik imza ile imzalanmistr,
q ogrulama Kodu: 16A181B9-0829-42A0-BB7D-FE9659A505CF Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/yokak-ebys
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KURUMSAL AKREDITASYON RAPORU

¥DR. GULNUR AYDIN (AKADEMIK DEGERLENDIRICI)

DAJRE BASKANI MUSTAFA TANRIKULU (IDARI DEGERLENDIRICY)

ELIF UZUN (OGRENCI DEGERLENDIRICI)
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OZET é\
1. Ozet Q)

Simak Universitesi, 2019 yilinda dis degerlendirmeye tabii olmus, Geri Bildirim ile bu
degerlendirme rapor altina alinmis ve KAP siireci aktif olarak baglamustir. Yﬁksek&im Kalite
Kurulu’nun 2025 yili Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda Slrn@iversitesi’nin
Kurumsal KAP siirecini yiiriitmek ve sonuglandirmak tizere kurumda kalitegi e sistemi ve
politikalarmin olusturulmasi ve izlenmesine yonelik faaliyetleri degerlendi ere takimimiz
YOKAK tarafindan KAP takimi olarak gorevlendirilmistir. Degerlendime Takimi, Sirnak
Universitesi tarafindan sunulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlan (KIDR) £ﬂ ekleri ile 30 Kasim
2025 tarithinde uzaktan (gevrimigi) olarak 6n ziyaret, 23-26 Kasim 20 ihlerinde ise yliz yiize
olarak gerceklestirilen saha ziyaretleri gbzlemlerine dayanilarak bu raﬂ lamistir.

Degerlendirme Takimi olarak yapilan Uzaktan ve Saha Ziyaretl$fRsontcunda elde edilen veriler
¢ergevesinde, kurumun giglii yonleri ile iyilesmeye agik yonkag erlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal K% klar1 altinda sunulmaktadir.
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KURUM HAKKINDA BiLGILER :'\

1. Kurum Hakkinda Bilgiler %

Simak Universitesi 22 Mayis 2008 tarihinde, 2809 Sayili Yiiksekogretim Ku meskilat
Kanunu’nun Ek 101. Maddesi uyarinca kurulmustur. n&

Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Bilimleri tesi, Turizm ve
Otel Igletmeciligi Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Lisansiistf®Egitim Enstitiisii
ve Sirnak Meslek Yiiksekokulu, Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Cire ilgesinde bulunan
Cizre Meslek Yiiksekokulu ve Silopi ilgesinde bulunan Silopi Mesle sekokulu, Idil ilgesinde
bulunan Ziraat Fakiiltesi ve Idil Meslek Yiiksekokulu egitim 6gretim kﬁedin Rektorliige bagls;
Tiirk Dili Bslim Bagkanlig, Atatiirk [lke ve Inkilap Tarihi Bolim PfsRgnlig1, Yabanci Diller Bolim
Bagkanligi, Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii, Bilimsel irma Proje Koordinatorliigi,
Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliikleri ile egitim veggdret®ne katki saglamakta, Kariyer
Gelistirme Ofisi ile mezun takibi yapmakta ve Basin Yaz&v[alkla Niskiler Miidiirligi ile

2025 yili sonu itibariyle, Sirnak il merkezinde bulunan iktisadi ve Idari BilimIGQltesi, Ilahiyat

tiniversite ile halk arasindaki iligkileri gelistirmek i¢in hizme ktedir. Ayrica Teknoloji Transfer
Ofisi A.S. ile hizmetler iiretmektedir.

Kurumda 31.12.2024 tarihi itibariyle 14 akademik bir%9 lisans b6limii, 26 6n lisans boliimii
ve 19 yiksek lisans 3 doktora programinda CQN ogretim verilmistir. Universitemizde
31.12.2042 tarihi sonu itibar ile &grenci sayimymgglirastyla onlisans 3096, Yiiksekokul ve lisans
2354, yiiksek lisans 987 ve doktora 29 6 grencid;' . rsitemizin dgrenci sayisit toplam 6466°dir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Universitemizde 15 8fofesor, 56 Dogent, 118 Dr. Ogr. Uyesi olmak
lizere, buna ek olarak 88 Ogretim Gorevlisi, 4@ Arastirma Gorevlisi olup, toplam akademik personel
say1st 320 olmugtur. 31.12.2024 tarihjgitibariyle Universitemizin personel sayis1 326 Akademik
Personel (Norm kadromuzda 302 per tif ¢aligan 17 personel 35. madde ile giden ayrica 2 kisi
yabanci uyruklu, 5 kisi kurum digg’86reviendirme), 209 Idari personel ve 103 Siirekli is¢i ve
41Sozlesmeli Personel olmak tizeggopldmda 679’ dur.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE '\

1. Liderlik ve Kalite %:
Yonetisim modeli ve idari yapi ' q

Strnak Universitesi, ilin tek yiikseko gretim kurumu olma sorumluluguyla; bolge ekte nitelikli

egitim, aragtirma ve toplumsal katki hizmeti sunmayr hedefleyen ve bu hed ﬁ ¢ok alanda

hayata gegirebilen stratejik bir yiiksek6 gretim kurumudur. Kurumun yénetisin@li; 2547 Sayih

Yiiksekogretim Kanunu, Yiksekogretim Ust Kuruluglani Kanunu, 5018 S%yili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili tiim mevzuat hiikiimleri gergevesindd¥yapilandirilms olup,
seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve kalite giivencesi ilkelerini n@e almaktadir.

Universitenin kurumsal teskilat yapisi; Rektorliik, Senato, Yonetj
Fakiilteler, Yiiksekokullar, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri gj
olusmaktadir. Bu yapi, karar alma siireglerinin hem dikey hem
gerceklestirilmesine olanak saglayan biitiinlesik bir yonetigin

urulu, Daire Bagkanliklari,
ademik ve idari birimlerden
lizlemde paydas katilimi ile
ek¥gizmasi sunmaktadir.

oordinatorliigii, Akademik Birim
gti aracilifiyla isletilmekte olup, her
r1 ile 6grenci katilimi da giivence altina
: in diuzenli bir takvime baglanmamig
ilifrsekilde kayit altina alinmamas: ve kalite
fulunmasi, yonetisim modelinin isleyisinde

Kurumda kalite giivencesi yapisi; Kalite Komisyonu, $ 11 cad
Kalite Komisyonlar1 ve Idari Birimlerdeki kalite tegysREj
akademik birimde gorevlendirilmis 6grenci kalite tem§ldfe
alinmistir. Bununla birlikte, komisyonlar aras1 dgjles#
olmasi, baz1 birimlerde toplanti ¢iktilarinin izlgge
kiiltiiriiniin birimler arasinda heterojen diiZg¥g
gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmel

Kurumun ydnetigim yaklagimi, kalite gﬁvem’si sistemini stratejik yonetim dongiisiiniin merkezine
oturtmakta; siireglerin planlanmasi,guygulanmasi, izlenmesi ve iyilegtirilmesine yonelik
faaliyetlerin kalite ¢evrimleri ile u Qkﬂde yuriitilmesi hedeflenmektedir. Ancak izleme ve
lyilestirme kamitlarinin bazi birim stfiirl1 olmasi, kalite giivencesi uygulamalarinin kurumsal
diizeyde istendik diizeyde yaygiglasmagigini gostermektedir. Ayrica, kalite giivence siireclerinin
paydagslar tarafindan bilinirligi &risilebilirli ginin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumun 2024 Birim Fgfliyet Raporlan ve 2024 Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
incelendiginde; karar al %glerinde izleme mekanizmalarinin geligtirilmekte oldugu; ancak
paydas geri bildirimi, s rin degerlendirilmesi ve karar stireglerine entegrasyonu konularinda
daha sistematik uy ra ihtiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, kurum
yonetigim yapisin man organizasyon semasi, politika belgeleri, stratejik plan ve kalite

yonetim sistemi sal web sayfas1 iizerinden (https://kalite.sirnak.edu.tr ) erisime agilarak
seffaflik ilkesi tusunda kamuoyu ile paylasilmistir. Bu durum, kurumsal yonetisim agisindan
gi¢lit bir yo egerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini k#psayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

N‘k Universitesinde liderlik kiiltiirt, rektor ve iist yonetim tarafindan kalite odakli ve stratejik
ortetigim anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, iist yonetimin kalite siireglerindeki aktif rolii
&umda kalite kiiltiiriiniin gelismesine onemli 6lglide katki saglamaktadir. 2024 Kurum I¢
%Degerlendirme Raporu (KIDR) bulgulari da iist yonetimin kalite giivencesi sistemini sahiplendigini
% ve bu sistemin siirdiiriilebilirligine yonelik yonetsel kararliligini ortaya koymaktadir. Bununla
q birlikte, liderlik uygulamalarimin kurum genelinde homojen sekilde yayginlastirilmasi, tiim birim
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yoneticilerinin kalite giivencesi siireglerine aktif katilim gostermesini saglayacak mekanizmalarin
gliclendirilmesi ve liderligin kurumsal diizeyde ortak bir anlayis olarak benimsenmesi noktasinda
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lyilestirmeye agik alanlar bulunmaktadir. N
N2 )

Kurumda liderlik uygulamalarinin sistematik bigimde izlenmesine yonelik yapilandi

mekanizmaya iliskin kamt bulunmamaktadir. Yapilan incelemelerde ve saha ziyaret dag
goriismelerinde, i¢ paydas memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanm dugu
belirlenmis olmakla birlikte, liderlik uygulamalarinin kalite kiiltiiriine etkisini 6lge el¥onetsel
memnuniyet analizi, liderlik etkisi degerlendirme araglari, kalite farkindalig: 61¢ii i g¥bi diizenli

ve yapilandinlmig degerlendirme araglarimin heniiz gelistirilmedigi goriilmiistiig. urum, kalite
dongiilerinin  6zellikle kontrol ve ©6nlem asamalarimin liderlik pers;%; en yeterince
isletilemedigini gostermektedir.

Kurumda liderlik kapasitesinin gii¢lendirilmesine yonelik olarak gerce
yeni gbreve baglayan personele yonelik oryantasyon programlari,
egitimleri, kigisel gelisim etkinlikleri) olumlu bulunmakla birlikt timlere iligkin etkililik
degerlendirmesi, geri bildirim analizi ve egitim sonrasi performan@olcWnii yapilmamas: gelismeye
agik alan olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan, 2023 yilin ceklestirilen ve 2025 Aralik
ayinda gerceklestirilecek olan gorevde yitkselme ve unvan de§Wgkligi smavlari, kurumda liderlik
kapasitesinin artirilmas1 ve liyakate dayali yonetsel yap, turulmasi agisindan olumlu bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu uyggl rin liderlik gelisimine etkisinin
izlenmesi, raporlanmasi ve kalite giivencesi sistemine er dilmesi yoniindeki siirelerin heniiz
kurumsal bir gergeveye oturtulmadif anlasllmaktadlrQ

tirilen uygulamalar (6rn.,
t ve mesleki gelisim

Sonug olarak, Sirnak Universitesinin liderlik kiil st yonetim diizeyinde giiglii bir sekilde

benimsenmis olup kalite giivencesi sistem strdiiriilebilirligi i¢in 6nemli bir zemin
olusturmaktadir. Ancak liderlik uygulamalar msal 6lgekte izlenmesi, degerlendirilmesi ve
lyilestirme dongiilerine sistematik bigimde ilFedilmesi, yonetisim yapisinin olgunlagmasi ve

kalite kuiltiirliniin yayginlastirilmas: aglslnda%ellsmeye actk yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda lide kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahipligi otivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal déniigiim kapasitesi«

Sirnak Universitesinin ku
yonetimin degisim siirecl
akademik birimlerin

alRgoniisiim kapasitesi, kurumun stratejik yonetim anlayigi ve iist
pnelik sahiplenme diizeyi ile yakindan iligkilidir. Son yillarda yeni
s1, ¢esitli  koordinat6rlik ve komisyon yapilanmalarinin
giiclendirilmesi, ku tratejik hedefleri dogrultusunda doniisim odakli bir yaklasim
benimsedigine isaret%edir. 2023-2027 Stratejik Plani’nda yer alan GZFT Analizi, kurumun
mevcut durumunu ggerTendirme yontindeki hazirligin gostermektedir; ancak analiz siirecine i¢ ve
dis paydaslarin im-yontemleri, katilim diizeyleri ve kullanilan veri toplama araglarina iliskin
kanitlara (topq anaklan, katilime1 listeleri, ¢alistay raporlart vb.) erigilememistir. Bu durum,

stratejik pla siireglerinde paydas katilimimin sistematik ve belgelendirilmis bir yaklagimla
yiriitiilmesi ger®Kliligini ortaya koymakta ve geligmeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.
Kuru sgatejik plan izleme raporlari, birim faaliyet raporlari ve Kkalite iyilestirme planlari
ra % kurumsal gelisim takip edilmektedir. Stratejik planin izlenmesi amaciyla kullamilan
Men yazilimi, bitiinlesik bir izleme sisteminin kurulmasi agisindan giiglii bir yon olarak
erlShdirilmektedir. Bununla birlikte otomasyona veri giriglerinin diizenli, standartlastiriimis ve

% dayali bir yapiya kavusturulmasi, sistem iizerinden olusturulan raporlarin karar alma
Neglerine entegrasyonunun giiclendirilmesi dnerilmektedir.

a
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G)Kurumun doniisiim kapasitesini etkileyen 6nemli unsurlardan biri olan risk yonetimi ve i¢ kontrol
% sistemi kapsaminda, Universite 5018 sayili Kanun cercevesinde i¢ kontrol ¢aligmalarini
q yuriitmektedir. Ancak kurumsal risk yonetim planimin tim birimleri kapsayan, tanimli,
\ uygulanabilir ve izlenebilir bir yapiya kavusmadigi; risklerin tespiti, siiflandirilmas,
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degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik kullanilan otomasyon programinin siirece henii em
bicimde entegre edilmedigi anlagilmaktadir, Bu durum, risk yonetiminin kurumsal do i

destekleyecek sekilde olgunlastirtimas: gerekliligini gostermektedir. Universitenin misy
ve stratejik hedefleri dogrultusunda yenilik¢i uygulamalarin siirdiiriilebilir bigi
gegirilebilmesi i¢in, dijital doniislim, siire¢ yonetimi, performans takibi ve veri temel
gibi alanlarda biitiinlesik bir yaklagimin gelistirilmesi beklenmektedir. Bu kapsam’
stireglerin tanimlanmasi, izleme gostergelerinin olusturulmast ve iyilesti giilerinin
igletilmesi, doniisiim kapasitesinin gii¢lendirilmesine katki saglayacaktir. IQ

o)

Sonug olarak, Sirnak Universitesinin doniisiim ihtiyacim agik bigimde fark e bu dogrultuda
stratejik bir ¢erg¢eve olusturdugu goriilmektedir. Ancak kurumsal d(’mﬁ&‘irﬁn stirdiirtilebilir ve
etkili bir yapiya kavusturulabilmesi igin, ilgili yapilarin sistematik hale getirilmesi, siireclerin
olgunlastirilmas: ve izleme-iyilestirme mekanizmalarinin kurum @eyde gl¢lendirilmesi
gerekmektedir. Bu hususlar, kurumun gelismeye agik yonleri arasm«eg endirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir. «
I¢ kalite giivencesi mekanizmalan % v

Sirnak Universitesinin ig kalite giivencesi yapisi, Yﬁk%tim Kalite Giivencesi Yonetmeligi
¢ergevesinde olusturulmus olup; Kurum Kalite Komj alite Koordinatorliigii, akademik ve
idari birim kalite komisyonlar1 ile 6grenci kalite tergs inden olugan ¢ok katmanli ve kurumsal
olarak tanimlanmis bir yap: igermektedir. 2023 24 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar
(KIDR), kalite giivencesi organizasyonunun kffgsal diizeyde tanimlandifini, temel siireglerin
igletildigini ve kalite glivence dongiisiiniin belrliS@#leriyle yiriitiildiigiini gostermektedir. Kalite
Komisyonu toplantilarina iliskin kamtlar, koWlisgbnun diizenli araliklarla toplandigin1 ve KIDR
hazirlik  siirecinin ilgili birimlerle koordine edildigini dogrulamaktadir. Ancak yapilan
incelemelerde, i¢ kalite giivencesi mekan®@masimin kurum genelinde biitiinctl, izlenebilir ve
standardize bir sekilde isledigine amitlarin siirht oldugu  gériilmiigtiir. Birim Kalite
Komisyonlarinin faaliyet diizeyleri J1 arasinda anlamli farklilik gostermekte; bazi birimlerde
diizenli toplantilar yapildig1 ve rgforWgretildigi goriiliirken, diger birimlerde toplant: kayitlarinin,
karar c¢iktilarina iligkin belg ve izleme mekanizmasina dair kamtlarin sunulamadig
anlagilmaktadir. Mevcut du kurim genelinde ortak bir kalite dili ve standardize edilmis bir
raporlama sistematiginin h%?] rince yerlesmedigini gostermektedir.

Kurumun hélihazirda ik bir Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS) bulunmamaktadir.
Kalite siireglerine il rilerin EBYS ve diger manuel yontemlerle dagimik bir bigimde
yiriitiilmest, perforn@bstergelerinin analizi, siire¢ izleme, kanita dayali karar alma ve kalite
dongiilerinin kapatffiggsinda onemli sinirliliklar olugturmaktadir. Veri yonetimi kapasitesindeki bu
eksiklik, i¢ kalggglivencesi mekanizmasinin olgunlagmasini engelleyen kritik bir unsur olarak

degerlendiril .

Ogrenci kalite:emsilciligi mekanizmas: tanimlanmig olmakla birlikte, temsilcilerin kalite

sireglerine gktif katilim gosterdigini dogrulayan kanitlar sinirhdir. Ogrenci katilimu biiyiik 6lgiide

memppagiyet anketlerine yanit verme diizeyinde kalmakta, karar alma ve iyilestirme siireglerine

Qi;. olarak dahil edildiklerine dair 6rnek uygulamalar sinirli goriinmektedir. Ogrenci
kafflgunin artinlmasina yonelik yapilandirilmus bir sistematik heniiz olusturulmamustir. Ic kalite
&n esinin islerligi agisindan 6nem tastyan kurumsal egitim mekanizmasinin yeterince gelismis
oligdif1 goriilmektedir. Birim kalite temsilcilerinin yetkinliklerinin giiglendirilmesine yonelik

: Nekli, planh ve igerik bakimindan standartlagtirilmis bir egitim programinin bulunmadig1; yapilan

baz1 bilgilendirme toplantilarinin ise kayit altina alinmadig1 (igerik, katilimer listesi, ¢ikti raporlan
vb.) tespit edilmistir. Bu durum, kalite kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde yayginlasmasim simrlayan bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

\b Genel olarak degerlendirildiginde, Sirnak Universitesinin ig kalite giivencesi yapisi tammli ve
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kismen igleyen bir mekanizma sunmakla birlikte; kalite dongiisiiniin tiim asamalarinin kanita
standardize edilmis ve biitiinciil bir bigimde isletildigine dair gostergeler simrlidir. Biri
komisyonlar1 arasinda ¢aliyma diizeylerindeki farkliliklar, performans izleme sij
sistematik olmamasi, KYBS’nin bulunmamasi ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin dokjj
eksikligi, i¢ kalite gilivencesi sisteminin daha giiglii bir yapiya kavusturulmas: gerekl
koymaktadir. Bu ger¢evede kurumun, i¢ kalite giivence sisteminin koordineli, bﬁtﬁw enebilir
ve siirekli iyilestirmeyi destekleyecek bir modelde yapilandirilmasi; siirece tii daSfarin etkin
katihminin saglanmas: ve kalite kiiltiiriiniin kurumun tiim birimlerine yaygmlai%; 5

1 yoniindeki
ihtiya¢ gelismeye agik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalar tangmlanmigtir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik Q

Kurumun; kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siire¢legh BaSig, Yayin ve Halkla iliskiler
Koordinatérliigii aracilifiyla yiiriitiilmektedir. Universite, seff#lilyjlkesi dogrultusunda stratejik

plan, idare faaliyet raporu, stratejik plan izleme raporlari, ku i¢c degerlendirme raporlari, mali

raporlar ve temel politika belgelerini kurumsal web sit e drisime sunmaktadir. Incelenen

kanitlarda, 2024 Idare Faaliyet Raporu, 2023 ve 2024 2018-2022 Stratejik Plani, kalite
politika dokiimanlari, etik ilkeler, idari yapilanma sema%li raporlar gibi temel dokiimanlarin

kamuoyuna agik bigimde yayimlandigi gdrﬁlmektedir.% m, kurumun seffaflik ve kamuoyuna

hesap verme konusundaki yiikkiimliliiklerini genel ¢ yerine getirdigine isaret etmektedir.

Kurum, sosyal medya mecralarini da aktif olara

0% anmakta olup, rektorliik duyurulari, akademik
etkinlikler, 6grenci faaliyetleri ve toplumsal kgtk: Sawfsmalar paylasilmaktadir. Ancak sosyal medya
iceriklerinin agirlikli olarak duyuru niteligindé

olflugu ve hesap verebilirlik niteligi tasiyan igerik
(performans sonuglari, analizler, yillik hedet;gerc;eklesme degerlendirmeleri vb.) tiretiminin sinirh
kaldig: goriilmektedir. Bu durum, kurum i¢iff gelismeye agik yon olarak degerlendirilmisgtir.

Kurumun mali raporlama siiregle
Baskanlif tarafindan yiiriitiilme
ve biitge uygulama sonuglari dii

sayth Kanun kapsaminda Strateji Gelistirme Daire
, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Kesin Hesap Raporu
| olarak yayimlanmaktadir. Bununla birlikte, kurumda bagimsiz
esap verebilirlik sistematigi i¢inde yapisal bir eksiklik olarak

bir I¢ Denetim Birimi bulum&ai,
one ¢ikmaktadir. I¢ kontro? cogesine yonelik caligmalar yapilmakla birlikte, birimlerden gelen

raporlarin kurumsal bir iz yilestirme mekanizmasina baglandigini gosteren kanitlar 2023 ve

2024 KIDR raporlarin amaktadir.

Kamuoyunu bilgilen% stireglerine iliskin izleme ve 6nlem alma Orneklerine rastlanmamustir.
Yayimlanan raporl@gcitkamuoyundan geri bildirim alinabilmesine yénelik tanmimli bir mekanizma

bulunmamakta, anvgeri bildirimlerin karar alma siireglerine yansitilmasina iligkin somut
ornekler ¢ok tizeyde kalmaktadir. Kurum, seffaflik ve hesap verebilirlik kapsaminda temel
yﬁkﬁmlﬁlﬁkﬁerine getirmekle birlikte, bu siireclerin sistematik bir degerlendirme—iyilestirme
mekanizmasina @niistirildiigiine dair uygulama 6rnekleri bulunmamaktadir.

4
Ol k Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bi

rmek lizere tanmimli siiregler bulunmaktadir.

. Wﬂ e Stratejik Amaclar

c syon, vizyon ve politikalar
@ Sinak Universitesinin misyonu, “bilimsel bilgi iiretmek, bolgesel kalkinmayr desteklemek,

toplumsal sorumluluk bilinciyle stirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek” ilkeleri tizerine kuruludur.
Universite, bolgesel potansiyelleri dikkate alarak bilgi, teknoloji ve kiiltiirel veri iiretimi yoluyla
topluma deger katmay, yerel dinamiklerle kiiresel 6lgekte rekabet edebilir bir yap: olusturmayr
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hedeflemektedir.

Vizyonu ise; “bolgesel gelismeye liderlik eden, ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin, yegljkcasfe
sirdiirtilebilir bir tiniversite olmak™ seklinde belirlenmistir. Bu vizyon, Stratejik Plan ( 27)
ve kalite politikas1 belgelerinde de yer almakta, kurumsal yonelimleri sekillendirm i, Saha
ziyareti stirecinde farkli paydaslarla yapilan goriismelerde, iiniversite bilesenlerinifinSi {linin

deger, kaynak ve gereksinimlerine yonelik farkindaligin yiiksek oldugu gozlemlengagstir.

Kurum; kalite, yonetim, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal kat ararasilasma,
insan kaynaklari, stirdiiriilebilirlik, 6nceki 6grenmenin taninmasina iliskin itikalarin1 ayr
bagliklar altinda tammlamis, bu politikalar1 kalite web sayfasinda kamgoyuna agik olarak
paylasmistir. Kurumun politikalarinin olugturulmasi ve bu politikala; ‘li;gn stirelerin tanimli
birimlerle iligkilendirilmesi gii¢lii bir yon olarak 6ne ¢ikmakta §cak, bu politikalarin
uygulanmasina yonelik Olgme, izleme ve iyilestirme mekani& in heniiz tam olarak
kurumsallasmadigy; politika belgelerinin uygulamadaki sonuglarygfl goSerecek izleme raporlariin
olusturulmadif ya da sinirli diizeyde kaldig: tespit edilmistir. «

2023 ve 2024 willanna ait KIDR raporlarinda baz1 politj marlmn paylasildigi goriilmekle
birlikte, bu verilerin performans gostergeleri ile iliskileng ine, kalite ¢evrimleri kapsaminda
giincellendigine veya politika etki analizlerinin yapi1l&{gfR dair somut kamit sunulamamistir.
Politikalarin uygulanmasina iliskin siireglerin biiyiik #fgd®#birim inisiyatifine birakildigi, kurum
genelinde standartlagmus bir izleme ve raporlama gek¥ igmasinin bulunmadigi, birimlerde de bu

husustaki farkindaligin bireysel diizeyde farklilik rdigi anlasilmaktadir. Kurum genelinde
misyon, vizyon, kalite politika belgeleri ile uyu lismalarin izlenmesine ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmasina yoneli evam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 1}isyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler .

Sirnak Universitesi, 2023—202@@& Plan’nt “katilimci planlama ve siirdiiriilebilir yonetim”
yaklasimiyla hazirladifim befirtmelkte; siirecte i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi, GZFT
(SWOT) analizinin yapilm E:&ormans gostergelerinin ve risk analizlerinin olugturulmasi gibi
temel planlama asamalar%erine getirildigini ifade etmektedir. Plamin Birlesmis Milletler
Stirdiirtilebilir Kalki ar1 (SKA) ile iligkilendirilmis olmast olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmekle b%( iligkinin stratejik plan igerisinde gorseller, tablolar veya sistematik

gosterimler aracilif bigimde ortaya konulmamis olmasi, planin biitiincilliigiini sinirlayan
ve gelismeye agik N olarak degerlendirilmektedir.

koordinasyo V1 yiiriitmekte; birimlerden alt1 aylik ve yillik gergeklesme raporlarinin alindig
ifade edilmekted. Saha ziyareti kapsaminda gergeklestirilen paydas goriigmeleri, ilgili personelin
izleme ve ragorlama siireglerine iliskin farkindaliginin yiiksek oldugunu, otomasyon sistemine veri
girislemgin yapildigim gostermektedir. Ancak bazi birimlerde veri giriglerinin eksik, gecikmeli veya
sint yde gergeklestirildigi, veri butiinliigii ve dogrulugunu kontrol edecek kurumsal bir
ﬂld%l

Stratejik plaz;@me ve degerlendirme siirecinde Strateji Geligtirme Daire Baskanligi

zmanin tammlanmadif1 anlasilmaktadir. Ayrica, izleme siirecinin ¢iktilarinin karar alma
ecldine nasil entegre edildigine iligkin kanitlarin simrli oldugu gériilmektedir. Alt: aylik izleme
topigntilan ile yillik degerlendirme raporlarinin iist kurullarda goriisiildiigiine dair tutanak, sunum,
thmer listesi, karar kayitlan, giincellenmis 6nlem veya iyilestirme planlar1 gibi dokiimanlarin
kurum genelinde standardize edilmis bir sistematikle tiretildigine dair kanitlara ulasilamamistir. Bu
durum, stratejik plan uygulamalarinin ifade edildigi kadar kanita dayali ve izlenebilir bir dongii ile
yluriitiilmedigini géstermektedir.

\: b Kurumun performans gostergelerini belirli periyotlarla raporlamasi olumlu bir uygulama olmakla



A 4

siirelerine ve stratejik karar mekanizmalarma yansitilmasi, iyilestirme dongiisiiniin sis
olarak kapatilmasi konularinda geligime ihtiyag duyuldugu anlagilmaktadir. S6z konus

birlikte; bu gostergelerin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmesi, analiz sonuglarinin gh

kurumun stratejik planlamada ySnetisim, katilim ve kamta dayal karar alma ilkelerini rak
olgunlagmadigim gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, Sirnak U jtesinin
stratejik amag ve hedeflerini olusturma asamasi kurumsal planlama ilkelerine icimde
yaptlandirtlmig gériinmekle birlikte; izleme-degerlendirme, kanit iiretimi, pgmgds Ratiliminin
derinligi ve karar siireglerine yansitma kapasitesi agisindan sistematiklestiril ken Onemli
geligim alanlarinin bulundugu anlagilmaktadir. Kurumun stratejik plamnin uyﬁnam, izlenmesi
ve iyilestirilmesine iliskin mekanizmalarin standardize edilmesi, belgelendiri i ve kurumsal

hafizaya yerlesecek sekilde siirdiiriilebilir kilinmasi kalite giivencesi agisingan kritik bir ihtiyag
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plam buluwglr.
Performans yénetimi «

Sinak Universitesinin performans yonetim sistemi; Strat %, Yillik Performans Programi,
Birim Faaliyet Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme R % (KIDR) ve 5018 sayili Kanun
¢ercevesindeki i¢ kontrol-izleme siiregleri tizerinden 4gf€®n kurumsal bir cergeveye sahiptir.

Kurum, performans gostergelerini temelde Strat Tan goOstergeleri, stratejik hedeflerin
gergeklesme durumlari, akademik ve idari birimlggin® ik faaliyet gergeklesmeleri, 6grenci ve

personel sayilari, biitge gerceklesmeleri, projeleMnlar, toplumsal katki faaliyetleri gibi

basliklardan olugmaktadir.

Re

2024 Birim Faaliyet Raporu ve 2024 KIDR igdelendiginde, Universitenin performans yonetim
mekanizmasimin 6zellikle raporlama ve meyzuata uyum boyutunda diizenli bir isleyise sahip
oldugu, ancak performans izleme sonugla‘mn ilgili paydaslarin da katilimiyla sistematik bir

degerlendirilmesi, iyilestirmelerin estirilmesine yonelik gelismeye ag¢ik yonii devam
etmektedir.
Universite, Stratejik Plan’da b digl"amag ve hedeflerin ger¢eklesme diizeylerini 6 aylik izleme

raporlar1 ve yllik degerlendigme Sonuglan araciligiyla takip ettigini beyan etmektedir. Saha
goriismelerinde, bu amaglagglre8klestirilen veri girislerine iligkin kanitlar goriilmiistiir. Ancak,
verilerin bazi birimlerde Imadig1 ve veri giriglerinin yapilmasim giivence altina alabilecek
bir mekanizmanin henii Imadif1 goriilmiis, izleme raporlarinin kamuoyuyla paylagildigina
ya da iyilestirme siire degerlendirildigine iligkin kanitlara 2023-2024 KIDR kapsaminda ya
da farkli bir platfo rastlanmamigtir. Performans gostergelerine iliskin veriler, birimler
tarafindan hazn‘laN rateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi tarafindan derlenmektedir; ancak
gostergelerin elglgel analizi, karsilastirmali incelemesi ve analizi gibi iist diizey degerlendirmelere
iligkin kanitl mdlr. 2024 KIDR’de 6zellikle akademik performansa yonelik (yayin sayilar,
proje sayllaf%nci—égretim lyesi oram gibi) veriler sunulmug olmakla birlikte bu sonuclarin
iyllestirme mek4flizmalarina nasil yansidigina iligkin somut kanit bulunmamaktadir.

malj klesmelere iliskin ayrintili bilgiler yer almaktadir, Bu bulgularin Stratejik Plan
ga eleriyle iligkilendirildigi entegre bir performans takip modiiliine veya izleme sistemine dair
i bttunmamaktadir. Aym sekilde, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ya da

“arara& siralama gostergelerine dayali kapsamli bir kurumsal performans analiz raporu
Nlulmamlstlr.

2024$ Faaliyet Raporu’nda fiziksel altyapi, idari hizmetler, toplumsal katki faaliyetleri ve

niversitenin performans yonetimi sistemi; raporlama, mevzuat uyumu, birim diizeyi faaliyet

% gergeklesmeleri, blitge ve mali performans takibi agisindan isleyen bir yap: sergilemektedir; ancak
q izleme-iyilegtirme dongiisiniin  kapatilmasinda, gostergelerin daha iist diizey analizlere
\ doniistirilmesinde ve performansin stratejik karar alma siireglerine entegre edilmesinde gelismeye
)



agik yonler bulunmaktadur. N
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gdstergeleri ve performans ydnetimi mek 1
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri N
Bilgi yonetim sistemi @Q

Sirnak Universitesinde bilgi yonetimi siiregleri; EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi),
Personel Otomasyonu, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Kiitiiphane Otomas#¥nu, Taginr Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS), Strateji Gelistirme Daire Baskanhig ali yOnetim sistemleri,
YOKSIS ve KYS/YOKAK modiilleri gibi ulusal ve kurumsal dij nQﬁandartlasmls yazilimlar
aracilifiyla yiiriitilmektedir. Bu sistemler, kurumun idari ve akfeWik siire¢lerinde temel veri
akisim saglayarak kurumsal igleyisin biitiinciil olarak siirdiiriilgf&ine onemli katki sunmaktadr.

Kurumun Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan 6zgiin bigindeNgelistirilen yazilimlarim (Ek
Ders, Akademik Tesvik, Destek Otomasyon vb.) aktif olarz &nhyor olmasi, kurumun dijital

kapasitesini gii¢lendiren ve veri tiretim siirecini hizlandir unsur olarak gii¢lii yon seklinde
degerlendirilmistir. Kurumun kendi ihtiyaglart dogrultugfipgda ®7giin yazilim gelistirme kabiliyeti,
kurumsal dontisiim kapasitesine katki sunmakta ve egpel his bilgi yonetimi altyapisinin varligina
isaret etmektedir. ®, b

Bununla birlikte, kurumda iiretilen tiim verilegi
gergeklesmeleri, toplumsal katki ¢alismalari,

ol Ogrenci sayilar, akademik performans, biitge
algycller vb.) farkli sistemler {izerinden toplanmasi
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tar n manuel olarak konsolide edilmesi, kurumsal
6lgekte butiinlesik bir bilgi yonetim sisteminis#heniiz olusturulmadigim gostermektedir. 2024
Birim Faaliyet Raporu (BFR) ve 2024 Kugam I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) incelendiginde,
verilerin: trend analizi, periyodik perfoegans karsilagtirmalari, otomatik raporlama, risk bazli veri
analizi, karar destek modelleri sun, imde islenmesini saglayan entegre bir bilgi yonetim
sistemine iligkin kanitlarin bulu 121 tespit edilmigtir. Ozellikle kalite giivencesi siirecleri
acisindan  bilgi  yonetim sisigfinit® mevcut durumu gelismeye acgik bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Kalite gostdggelerinin biitiinlesik bir sistem iizerinden izlenmemesi; veri
dogrulama, izleme, iyilestirm arlarinin kanita dayali bigimde alinmasi ve kalite dongiisiiniin
sistematik sekilde kapatil zorlagtirmaktadir. Mevcut uygulamada birimlerden gelen verilerin
yazili veya manuel yont alite Koordinatorlugtine iletildigi; Koordinatorliigiin bu verileri
konsolide ederek ra tirdigt  goriilmektedir,. Bu durum, kurumsal veri akiginn

dogrulanabilirligi, ig1 ve izlenebilirligi agisindan simirhiliklar olugturmaktadir.

Kurumun bilgi "mi kapasitesinin gli¢lendirilmesi i¢in; kurumsal diizeyde entegre bir Bilgi
Y 6netim Siste S) kurulmasi, kalite glivencesi gostergelerinin otomasyon sistemi {izerinden
izlenmesini &&§ modiillerin geligtirilmesi, veri toplama, dogrulama, analiz ve raporlama
stireglerinin ardize edilmesi, veri ySnetimi stiireglerinin risk ydnetimi, performans

degerlendiny ve stratejik plan izleme mekanizmalariyla butiinlestirilmesi gereklilii 6n plana
¢ikmaktadir” Genel olarak degerlendirildiginde, Sirnak Universitesinin bilgi ydnetim altyapist
one temlere sahip olmakla birlikte, biitiinlesik bir kurumsal veri ydnetimi mimarisi
ol ve kalite siiregleriyle entegrasyon konularinda olgunlagmaya ihtiya¢ duymaktadir. Bilgi
pnetiy sisteminin  gliglendirilmesi, hem kurumsal karar alma mekanizmalarinin etkinligini
%cak hem de kalite giivencesi siireglerinin kanita dayali yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.

N)lgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.
; D Insan kaynaklan yonetimi

o

b



Universitede insan kaynaklari yonetimi, Personel Daire Bagkanlig1 bagta olmak tiizere
Gelistirme Daire Bagkanhg, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi, Kalite Koordinato
akademik birim ySnetimleri arasinda dagitilmis bir yapida yiiriitiilmektedir. Bu yapi, 2
Kurum I¢i Degerlendirme Raporlari ve 2024 Idare Faaliyet Raporu (BFR) incelendig;
gortilmektedir. Yapilan inceleme ve saha ziyaretleri ile personel alim siirecler, géreve

ayrilis iglemleri, 6zliik haklar takibi, izin—gorevlendirme siiregleri, norm kadro iZlN
ve maag—bordro islemlerinin mevzuata uygun bigimde gergeklestirildigi tespit edijagistir

insan kaynaklari yonetiminde temel siireglerin tanimli ve isleyen bir yapiya saz'm

u bulgu,
gunu ortaya
koymaktadir.

2024 BFR’de yer alan hizmet i¢i egitim kayitlar, kurumda belirli periyotlar'a personelin mesleki

gelisimine yonelik egitimler diizenlendigini ortaya koymaktadir. cak, yapilan egitimler
sonrasinda raporlama, degerlendirme veya iyilestirmelerin estirilmesine  iligkin
mekanizmalarinin  tammlanmadifi ve bu siiregleri yonetme erc sistematik bir yapi

olusturulmasinin gelismeye agik bir yon oldugu anlasiimaktadir. «

Universitenin I¢ Kontrol Eylem Plam, siire¢ yonetimi ve insfigkaynaklar1 alanina yonelik belirli
standartlagtirma hedeflerini igermektedir. I¢ kontrol mekghigmadimin, 6zellikle IK siirelerinin
izlenmesi, risk analizi ve kontrollerin uygulanmas igkin ciktilarinin - siirli - diizeyde
degerlendirildigi goriilmektedir. I¢ Kontrol siireci kin planlarin belirli periyotlarda
degerlendirilerek giincellenmesi 6nerilmektedir. Q

Kurumda akademik ve idari personelin gelisiminmekleyen faaliyetler mevzuata uyumlu bir

sekilde yiiriitiilmektedir. Idari personelin yiiksel gelisimine katki saglamak amaciyla gérevde
yikselme ve unvan degisikligi sinavlar yap akademik personel alim ilanlar1 da rutin bir
sekilde yiiriitilmektedir. Idari personelin s hareketliligine katilimimin diigiik diizeyde

oldugu, bu alanda kurumsal bir stratejik hedet veya iyilestirme mekanizmasmin bulunmadi:
goriilmektedir. Insan kaynaklan yonetimine fliskin uygulamalarin izlenmesine, ilgili i¢ paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirme s§rC#jge yansitilmasina olan ihtiyag gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumunﬁflinde insan kaynaklari ySnetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir N yliriitiilmektedir.

Finansal yonetim %

Sirnak Universitesini al yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
dogrultusunda siirdi kte olup tiim biitge siiregleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan koordin% cktedir. 2024 Idare Faaliyet Raporu, birim biitge tekliflerinin toplanmast,
gider tiirlerine g rcama dagilimlari, gergeklesme oranlari ve mali tablolarin hazirlanmasi
sireglerinin djj ekilde igletildigini gostermektedir. Biitge hazirlik ve uygulama siireglerinde
EBYS ve K¢ arcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) aktif bigimde kullanilmakta olup
tiim mali isle®Cr bu sistemler lizerinden kayit altina alinmaktadir. Kurum, her yil faaliyet
raporlar1, be sonuglar ve mali degerlendirme raporlarini kamuya agik olarak yayimlayarak hesap

vereb$ ilkesine uygun siire¢ yonetimi yapmaktadir.

BNa irlikte, mali yonetim siireglerinin stratejik plan gostergeleriyle iliskilendirilmesine iliskin
itla¥ siirh diizeydedir. Birimlerin biitge kullanim performanslarimn analiz edildigi, kaynak
taligsinin iyilestirilmesine yonelik kararlarin alindign veya mali risk degerlendirmelerinin
N}lldlgma iligkin somut 6rnekler bulunmamaktadir. I¢ kontrol eylem planinda mali yonetim
%sﬁreglerine yonelik bazi iyilestirme hedefleri belirtilmis olsa da, bu hedeflerin gerceklesmesine
iligkin ¢iktilar bulunmamaktadir. Kurumda heniiz i¢ denetim biriminin yapilandirilmamis olmast

% nedeniyle, mali ve idari siiregler i¢in bagimsiz denetim mekanizmasi bulunmamaktadir.

\:D Genel olarak, mali yonetim mevzuata uygun sekilde islemekte; ancak stratejik odakl

)



gelismis mali ydnetim uygulamalarinin kanitlanabilir diizeyde olusturulmadigi goriilmekt
baglamda Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siireglerinin izlenmesinin yam '
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirmelerin yapilmasi gelismeye agik bir yondiir.

maliyetlendirme, performans bazli kaynak dagilimi, harcama analizleri ve mali risk izlemE m

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygu&;btammh
stireglere uygun bigimde yiiriitilmektedir.

Siire¢ yonetimi <°Q

Sirnak Universitesinde siire¢ yonetimi; i¢ kontrol sistemi, stratejik planlamyg, siirecleri, EBYS is
akislar,, Kalite Koordinatorltigii tarafindan yiiriitiilen kalite giivencesj ygnaamalan ve birim igi
slireglerle desteklenen temel diizeyde bir yapiya sahiptir. 2023 ve 202$R’de yer alan bilgiler,
kurumun hizmet iretim siireglerini tanimladigim, is akiglanmggf@iriiterde EBYS iizerinden
yiiriitiildiigiinii ve birim faaliyet raporlarimn siire¢ giktilariyla ilisgilendildigini gostermektedir. i¢
Kontrol Eylem Plani’nda siireglerin iyilestirilmesine yonelik fie&gfler tanimlanmus olup, siireg
yonetimi konusunda kurumsal farkindaligin bulundugu, anch aslar nezdinde heniiz yeterli

diizeyde yayginlagsmadig1 anlagiimaktadir. ﬁ
a

Universitenin tiim ana siireglerini kapsayan kurumsal bih ritasi, slire¢ envanteri veya siireg
performans gostergeleri KIDR’de yer almamaktad susa iligkin somut bulgulara saha
ziyareti siirecinde de erisilememistir. Siireglerin iz aha ¢ok birimlerin faaliyet raporlarina
dayal1 olarak yiiriitiilmekte; ancak bu raporlarin so mnn analiz edilerek iyilestirme kararlarina
doniistiiriildiigline dair kamitlar bulunmamakt % Birimlerde ortaya ¢ikan siireg aksakliklari
cogunlukla sozlii geri bildirimlerle ¢éziime '; Stastl lmakta; kurumsal 6lgekte standartlagtirilmis
bir slire¢ izleme veya geri bildirim sistemi bult8imgmaktadir.

Stire¢ yonetiminin i¢ kontrol sistemi ile uﬁmlu bicimde yiiriitiildiigiine iligkin sinirli diizeyde
bulguya erisilse de, siireg iyilestirme ¢ffglarinin (kalite ¢evrimleri, siire¢ performans raporu, siireg
iyilestirme kararlar1 vb.) varlig gejjgripe?acik yon olarak degerlendirilmistir. Siireg ydnetimine
yonelik uygulamalarinin yan sirg,%i1 atik iyilestirme boyutunun da tamiml hale getirilmesi ve
uygulanmasi dnerilmektedir. «

Olgunluk Diizeyi: Kuru Ntim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
e%

yonetim sistemi siireg v ecleri tammlanmistir.

4. Paydas Katihmm q; )

»
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Ic ve dis paydas

Sirnak Univ, de paydas katilimi; stratejik planlama siiregleri, akademik ve idari birim
toplantilar;, orisyon c¢aligmalari, periyodik memnuniyet anketleri ve belirli danisma

mekanizmalan aracilifiyla saglanmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plami incelendiginde, i¢ ve dig
paydas gor®#lerinin planlama siirecine déhil edildigi; GZFT analizlerinin paydag katkilariyla
olust gu ve katilimcr listelerinin stratejik plan dokiimanlarinda yer aldigi goriilmektedir.
Faaliyet Raporu (BFR) ile 2023-2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar: (KIDR) da
personel ve dis paydas memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulandifini ve
uclarin kurumsal raporlara yansitildigini gostermektedir. Saha ziyareti sirasinda gergeklestirilen
meler de paydas algist ve farkindaliginin belirli bir diizeyde olugtugunu dogrulamaktadir.

ckanizmalarin sistematik olarak tamimlanmadigi g6zlenmigtir. Paydag goriiglerinin stratejik
hedeflere, program iyilestirmelerine, kalite dongiilerine veya yonetsel karar siireglerine nasil
entegre edildigini gosteren toplanti tutanaklari, dis paydas ¢alistay raporlari, damgma kurulu
kararlar1 veya paydas analiz ¢iktilarina simrh diizeyde erisilebilmistir. Universite genelinde paydas

)
c&na kargin, paydas katiliminin kurumsal karar alma siireglerine nasil yansitildigina iliskin



onceliklendirilmesine iligkin yontem, simflandirma 6lgiitleri, etki-diizeyi analizleri v C

dokiimantasyonunun KIDR igerisinde sunulmadig gorillmektedir. Bu durum, paydasgRg i
yaklagiminin kurumsal diizeyde olgunlagmas: gerektigine isaret etmektedir.

listelerinin tanimlanmis olmasi olumlu bir unsur olarak degerlendirilmekle birlikte, payzlm

Kurumda yiiriitiilen temel siireglerde (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, to mb katki,
uluslararasilagma, kalite giivencesi, yonetisim) paydas katilimini giivence altina biinlesik ve
sirekli igleyen bir mekanizmaya ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir. M \%ygulamalar,
katilimin biiyiik 6l¢ide anket diizeyinde kaldigini; diizenli geri bildirim do% e, sistematik
izleme mekanizmalarina ve iyilestirmeye déniik karar siireglerine iliskin kanitlatim#imrl: oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak, Sirnak Universitesinde paydas katilimi belirli’ﬁzeyde saglanmakla
birlikte; katilim siireglerinin kurumsal diizeyde standardize edilmesine, das katkilarinin kararlara
nasil yansitildiginin sistematik bigimde belgelendirilmesine, paydas %irimlerinin iyilestirme
dongiilerini besleyen kamta dayali mekanizmalara dénﬁstﬁrﬁlu& onelik gelismeye agik
alanlarin bulundugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve@tlm, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma sjj rinin PUKO katmanlarma paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir. c

Ogrenci geri bildirimleri Q

Sirnak Universitesinde 6grenci geri bildirim mekanmarl; basta “Ders Degerlendirme Anketi” ve
“Ogrencj Memnuniyet Anketi” olmak {izere ¢ nketler aracilifiyla isletilmektedir. 2023 ve
2024 KIDR raporlarinda, bu anketlerin iiniyfrgif8sgenelinde uygulandigy, birimlerden elde edilen
sonuglarm analiz edilerek raporlara yansitild&g) e 2024 BFR’de 6grenci degerlendirmelerinin
yillik faaliyetlere katki sagladiginin belirtildigi goriilmektedir. Saha ziyaretlerinde gergeklestirilen
goriismeler de bu uygulamalarin fiilen yiffutiildiigiini dogrulamistir, Kurumda 6grenci kalite
temsilciligi sistemi yapilandinlmis [ty temsilci listeleri ve mekanizmanin isleyisine iliskin
bilgiler kalite web sayfasinda kamyfySig¥paylasiimistir. Bu durum kurumsal seffaflik agisindan
giglii bir yon olarak degerlegdiriRgektedir. Bununla birlikte, dgrenci geri bildirimlerinin
lyilestirme siireglerine nasil, ha@rontemle ve hangi somut giktilarla yansidigina iliskin kamtlarin
stnirl1 oldugu tespit edilmist ziyaretlerinde bazi birimlerde ders anket sonuglarina bagh
olarak ders igeriklerinde % ¢ yapildig1, 6lgme-degerlendirme siireclerinin revize edildigi

cgl

veya Ogretim yontemleri egisiklige gidildigi s6zlii olarak ifade edilmis olsa da bu
uygulamalarn: sistemaﬁ ure¢ gergevesinde yiiriitiillmedigi, belge temelli olarak kayit altina
alinmadigl, iyilesti #hgiisiiniin - kanitlanamadif1  gorilmiistiir.  Ayrica, Ogrenci Kkalite

temsilcilerinin kalite lerine katiliminin izlenebilir bir kayit sistemine baglanmadigy; temsilci
toplanti tutanaklargNgperi—karar takip listeleri, 6grenci temelli Kalite iyilestirme ciktilarn gibi
dokiimanlara medigi anlagilmaktadir. Bu durum, temsil mekanizmasimin iglevselliginin

kurumsal dﬁq gelendirilmesini sinirlamaktadir.

Ogrenci geri irimlerinin toplanmasi, analiz edilmesi, izlenmesi ve iyilestirme siireclerine
yansitilmasih iliskin standartlastinlmis bir siireg yonetim modelinin gelistirilmesi; ders ve

progr, lizeyinde Ogrenci geri bildirimlerine bagli yapilan iyilestirmeler i¢in kamt temelli

deg mne dosyalarinin olusturulmas: ve bunlarin birim kalite komisyonlari tarafindan takip

e si dnerilmektedir. Ayrica 6grenci kalite temsilcilerinin etkin katilimini giivence altina alan

lantl kayitlar, Oneri takip sistemi, geri bildirim—karar iligkisini gosteren raporlarin

apilandinimasi ve kalite dongiisiine entegre edilmesi; dgrenci geri bildirimlerinin akademik
&rullarda, program giincellemelerinde ve yonetim kararlarinda nasil kullanildiginmi gésteren seffaf

’ %bir raporlama formatimin gelistirilmesi, kurumun bu noktadaki gelisimine katki saglayacaktir.

% Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyill ya da her
Q akademik y1l sonunda) alinmaktadir.



Mezun iliskileri yone timi
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Sirnak Universitesinde mezun iliskileri yonetimi, akademik birimler biinyesinde olusturu n
Komisyonlart aracilifiyla yiiriitilmekte olup, kurumsal web sitesi iizerinden erisilebj zun
bilgi formlari temel veri toplama araci olarak kullamlmaktadir. 2023-2024 KiDR’d@un veri
tabamnin olusturulmaya baglandigi, ¢evrim i¢i kayit kanallarimin erisime agik ol dfkg mezun
bilgisi toplama siirecinin stirdiifii belirtilmektedir. Bu durum, kurumun m larfd iletisim
kanallarim1 yapilandirma yontindeki adimlarim gostermesi agisindan olua ilmektedir.

Bununla birlikte, mevcut uygulamalarin sistematik bir mezun izlem geri  bildirim
mekanizmasina doniismedigi anlagiimaktadir. Mezun izleme sisteminin ¢iktilaria®f, mezunlarin is
glicli piyasasindaki konumlarina veya istihdam durumlarina iliskin diizenli ragerlar sunulmamustir.
Mezun geri bildirimlerinin egitim—ogretim siireglerine, program gijgellemelerine veya kalite
iyilestirme caligmalarina nasil yansitildigina iliskin kamtlar sinirl dii

Ayrica, mezun iligkileri yonetiminin kurumsal diizeyde islerligiy gOteren; mezun Komisyonu
toplant1 tutanaklari, mezun anket sonuglari ve analizleri, m zmkinliklerine iligkin raporlar,
mezun geri bildirimlerinin program iyilestirmelerine etkisini g&e‘? kanitlara erigilememigtir. Bu
durum, mezun iliskilerinin halihazirda daha ¢ok veri top samasinda kaldigini, ancak siireg
bazli bir izleme-degerlendirme—iyilestirme dongiisiine g6 si igin gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir. Kurumun, mezun iligkileri yonetimi lendirmek amaciyla, mezun bilgi
sisteminin islevselligini artirmasi, mezunlarin istihda ‘8 pfVer gelisimi ve memnuniyetine yonelik
diizenli veri analizi yapmasi, mezun geri bildirgplCrat egitim-6gretim ve kalite iyilestirme
siireglerine dahil edecek mekanizmalar olusturmgs nlarla stirdiriilebilir iletisim kanallarini
(mezun bulugmalari, kariyer izleme raporlari §b-Yapilandirmas: 6nerilmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, Sirnak Universitesinde el #fiskilerine yonelik temel yapilarin tanimlandig
goriilmekle birlikte, sistemin kurumsal bir Meghin izleme modeline doniismesi igin siireclerin
olgunlastirilmasi, raporlama diizeninin giliglendirilmesi ve mezun katkilarinin kalite giivencesi
dongiilerine entegrasyonuna ihtiya¢ duynldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlari \ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi

amactyla bir mezun izleme sis& tliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilagma N

§235—-2027 Stratejik Plam incelendiginde, uluslararasilasmanin kurumun
arasinda yer aldig1 gorillmektedir. Ancak 2023-2024 KIDR ve 2024 BFR

arasilasma stireclerini yonlendiren kurumsal bir koordinasyon birimi,
uluslararasilagsma politikas: veya yapilandiriimis bir isleyis modeline iligkin
acik kanitl amaktadir. Bu durum, uluslararasilasma hedeflerinin kurumsal diizeyde
stirdiiriilebilir yaptya kavusturulmadigini gostermektedir. Mevcut durumda Erasmus Birimi
araciliryla piiriitiilen 6grenci ve personel hareketliligi faaliyetlerinin olduk¢a simirh diizeyde
oldug 20£1 BFR’de bu faaliyetlere iligkin sayisal verilerin, egilim analizlerinin veya performans
goste 'nin raporlanmadifi  goériilmiistiir. Bu  bulgu, uluslararasilagma faaliyetlerinin
iz}@tigb1M¥1ik ve olgiilebilirlik bakimindan gelisime agik oldugunu gostermektedir.

temel stratejik am
dokiimanlarinda
uygulama yone

% ziyareti sirasinda yapilan goriigmelerde, uluslararasilagmanin politika belgelerine nasil
wl digy, bu politikalarin uygulama diizeyi ve birimler arasi farkindalik diizeyi konusunda
siStematik bir degerlendirme mekanizmasina erigsilememigtir. Uluslararasi grenci kabul siireclerine
iligkin kalite giivencesi mekanizmalarinin (kabul kriterleri, tamtim stratejisi, kayit siireglerinin
seffaflig, Ofrenci destek hizmetleri vb.) tammh olmadigi, siireclerin  izlenmesine ve

q) iyilestirilmesine yonelik kanitlarin sunulamadigi gériilmiigtiir.



»

S

)

Simak Universitesinin jeopolitik konumu, bolgesel onemi ve kiiltiirel zenginligi

alindiginda uluslararas1 6grenci potansiyelini artirabilecek firsatlara sahip oldugu anlagilm:

Ancak bu potansiyelin kurumsal stratejiye doniistiiriilmesi igin; iiniversitenin uluslar

vizyonunu tanimlayan kurumsal uluslararasilasma politikasi, stratejik yol haritas1 v

yonergelerinin olugturulmast, rektorliik biinyesindeki ilgili yapilanmalarin giiglendiril

tanimlarinin  netlestirilmesi, Erasmus ve diger hareketlilik programlarina ilislNU ormans
1,

gostergelerinin, yillik egilimlerin ve basar1 analizlerinin diizenli olarak raporla slararasi
Ogrenci kabulii, tanitim, uyum ve destek siireglerinin kalite giivencesi kapsami nmesi ve bu
izlemenin KIDR ve BFR’ye sistematik olarak yansitilmasi, akademik biriml uslararasilagma
farkindaligim artiracak kurumsal egitimler, iyi uygulama paylasimlari ve site gelistirme
faaliyetlerinin diizenlenmesi gibi gereksinimler bulunmaktadir. Genel degerlggdirme olarak, Sirnak
Universitesinde uluslararasilagma alaninda stratejik niyet bulunmaklagatlikte, stireglerin tammls,

bitiinciil ve kanita dayali bir yonetim modeliyle desteklenm leme—degerlendirme—
iyilestirme dongiilerinin olusturulmasi igin kurumsal kapasit guclendirilmesine ihtiyag
duyuldugu belirlenmistir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma sﬁreglerininNim ve organizasyonel yapisina
iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan ) %

Sirnak Universitesinin Uluslararasilasma Politik ginli olup, Kalite Koordinatorliigii’niin
kurumsal web sayfas1 araciligryla kamuoyu ile &sllmlstm Kurumun Dig Iligkiler Egitim
Koordinatorliigii yapilanmas: dahilinde, ﬁk Kurum Koordinatorliigi, Farabi Kurum
Koordinatorliigiic ve Mevldna Kurum Kgogdmatorliigii'niin yer aldigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda yonetim ve organizasyonel yapinin by msallast1f1, koordinatérlerin belirlendigi, birim
ve boluim sorumlularinin aktif goérev {igtlendigi anlasilmaktadir. Ancak uluslararasilagma
siireclerine iligkin tanmimli faaliyetlerin biiViik oranda bu cergeve ile simirli kaldigi, oldukca
kapsamli sekilde olusturulan ulusla asma politikasina iligkin bilesenleri karsilayabilecek
planlama ya da kaynak bulunmadi tine varilmistir. Kurumun yakin zamanda aktif olarak
yoneldigi yeralti kaynaklarina ilighkin Sjtim ve aragtirma faaliyet ve planlamalar1 kapsaminda sinir
komsusu oldugu tlkelerle ol kilesimleri gelecek planlamasi agisindan umut vadetmekle
birlikte, tiim bu siireclerin tanw rak ve uygun kurumsal yapilanma dogrultusunda ydnetilmesi
Onerilmektedir.

Akademik birimlerin Qram projelere katthminin ve ofretim elemanlarimin akademik

hareketliliginin artir 1a#Cin tesvik mekanizmalar1 olusturulmasi siireglerin gilivence altina
alinabilmesi agisinda rl1 olacaktir. Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklarin nicelik ve nitelik
olarak izlenmesi e degerlendirilmesine yonelik ihtiyag gelismeye agik yon olarak

degerlendirilmlg
Olgunluk %’I Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve
nicelikte fizikfTteknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yénelik planlart bulunmaktadir.

Y 4

Ulusl§sﬂa§ma performansi

S niversitesinin uluslararasilasma performansina iliskin veriler 2023-2024 KIDR’de simirh
eyd® sunulmus olup, raporda yalnizca uluslararasi 6grenci sayillarimin yer aldifi, ancak bu

velgerin trend analizi, hedef-gerceklesme karsilagtirmalari, performans gostergeleri, korelasyon
lizleri veya iyilestirme ¢iktilar ile desteklenmedigi goriilmektedir. Bu durum, uluslararasilagsma

o)performansmm kalite giivencesi perspektifi i¢inde izlenmesine yonelik mekanizmalarin heniiz

gelisim asamasinda oldugunu gostermektedir. Saha ziyareti bulgular1 ve dokiiman incelemeleri
dogrultusunda, kurumun uluslararasilasma performansinin temel unsurlari olan uluslararasi
arastirma 1is birlikleri, ortak projeler, ortak yaymlar, akademik personel hareketlilidi, 6grenci
hareketliligi, uluslararas:1 akademik etkinliklere katilim gibi gostergelere iligkin sistematik veri
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toplama, raporlama ve analiz ¢iktilarinin sinirh oldugu tespit edilmistir. Bu verilerin yillar gm
kargilagtirmali  olarak sunulamamasi, uluslararasilasma performansinin kurumsal d%e

izlenmesini ve iyilestirme stratejilerinin olusturulmasim gliglegtirmektedir. %

Erasmus Ogrenci hareketliligi konusunda mevcut faaliyetlerin oldukea simurh dﬁz%o dugu
anlasilmakta olup, hareketlilik oranlarimn artinlimasina yonelik olarak: hedef iilke@grle #€ni ikili
anlagmalar gelistirilmesi, 6grencilere yonelik tanitim, bilgilendirme ve rehberk fadftyetlerinin

cesitlendirilmesi, akademik birimlerde Erasmus koordinatdrlerinin etkinliginiry as1, mali ve
akademik tesvik mekanizmalarinin olugturulmas: 6nerilmektedir. Ayrica, {iniv{{gagn uluslararas
yilksekdgretim siralamalarindaki konumuna iliskin diizenli izleme, veri analsff ve raporlama

siireglerine dair herhangi bir kamta ulagilamamgtir. Uluslararasi sirglama kuruluglarinin
degerlendirme kriterleri dogrultusunda kurumsal performans analizlegigin yapilmasi, iyilestirme
alanlarinin  belirlenmesi ve bu bulgularin stratejik yonetim s"%ne entegre edilmesi,
uluslararasilasma kapasitesinin geligimine katki saglayacaktir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma politikas1Ayumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir. N
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B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasanmy, Degerdendirmesi ve Giincellenmesi o):
Programlann tasanm ve onayi q
Kurumda Egitim Politikasi belirlenmis olup program tasarimi ve onay slireclerg %gil mevzuat
dogrultusunda yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Programlarin biyiik gogunl %amaglar ve
Ogrenme ¢iktilan tanimlanmug; Turkiye Yiksekogretim Yeterlikleri Cerceve YC) ile uyum,
ilgili matrisler araciligryla gosterilmis ve bilgiler kurumun web sayfas: (https://8 s.sirnak.edu.tr/)
lizerinden kamuoyuyla paylasiimistir. Bununla birlikte, baz1 bsliim ve proﬁamlarda (6r. Petrol
Miihendisligi, Evde Hasta Bakimi, Lojistik, Iktisat, Insaat Miihendisli emsirelik, Resim, Bahge
Bitkileri, Ekoturizm Rehberligi, [s Sagligi ve Giivenligi, Siyaset E m) bu ¢aligmalarin heniiz
tamamlanmadigi goriilmiistiir. Ders bilgi paketlerinin iyileg#iMgesine yonelik ¢alismalar
baslatilmis olmakla birlikte, mevcut durumda program yeterlili in Kurumun egitim politikas,
misyon ve vizyonu ile iliskisi yeterince sistematik bicimde, kuMtlmamugtir. Ayrica Ogrenme
¢iktilarinin biligsel, duyussal ve devinigsel seviyeleri gogu p %a agik bigimde tanimlanmamus;
¢iktilara iliskin izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirnf&fkanizmalarinin nasil isletilecegine
yonelik kurumsal bir gergeve olusturulmamustir. Prograg gaga®mi, degerlendirilmesi ve 6grenme-
ogretme siireglerine iliskin ilke ve kurallar gagOsglukla  bsliim/program diizeyinde
sekillendirilmekte olup bu siireglere paydas Katilifgd sistematik bigimde dahil edilmedigi
gorillmektedir. Baz1 programlar (6r. Gastronomi ¥ Mutfak Sanatlari, Ilahiyat, Spor Yénetimi)
hari¢ olmak iizere yeterlilik-TYYC iligkisi, dgm tam ¢iktisi iliskisi ve ders yontem-teknik
matrisleri ilgili bilgi paketlerinde eksik ya dagta¥ag Planmamig durumdadir. 2019 Kurumsal Geri
Bildirim Raporu ve 2022 Kurumsal [zleme %ﬂnda vurgulanan; program ¢iktilarinin TYYC ve
program yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi, progfm tasarimi, onay ve degerlendirilmesine iliskin
kurumsal siireglerin tammlanmasi, s6z kéhusu sireglere tiim paydaglarin etkin katilimimin
saglanmas1 gereklilifine yonelik g@lisime actk alanlarin  bilyiik 6lciide devam ettigi

gézlemlenmistir.

Bu c¢ergevede; tiim program %s guncellemelerine iligkin tasarim, onay, izleme ve
degerlendirme siireglerinin, p as Rgtilimim giivence altina alan kurumsal bir yap!1 igerisinde agik
bigimde tanimlanmas: ve d"émlarak iyilestirilmesi; ders bilgi paketlerinin, 6grenme ¢iktilari,
program yeterlilikleri, C iligkileri, yontem-teknik iliskilendirmelerini ve varsa
ulusal/uluslararas: ¢eki am-akreditasyon 6lgiitlerini igerecek sekilde bitiinciil, tutarll ve
giincel hale getiril z konusu siireglerin dijital bir platform {izerinden izlenebilir,
raporlanabilir ve %enebilir bir yapida yiiriitiilmesi, kurumsalligin  giiglendirilmesi

Onerilmektedir. N

Olgunluk Kurumda programlarin tasarimi ve onaymna iliskin ilke, yontem, TYC ile
uyum ve p tilimini igeren tamimls siirecler bulunmaktadir.

Programin iers dagihm dengesi

Kuru nelinde programlarin ders dagilimlarinin ilgili bolim ve ana bilim dali Ogretim
elgflgni®nin  katildign toplantilar araciligiyla belirlendigi; 6gretim programi  (miifredat)
laghrilirken zorunlu—segmeli ders dengesi ile alan ve alan dis1 ders oranlarimn gozetildigi
%lmaktadlr. Derslerin 6gretim elemanlarina dagitiminda, ilgili kigilerin uzmanlik alanlarinin
ikKate alindigi ve bu siiregte akademik birimlerde i§ birligine dayal: bir yaklasim benimsendigi
gOriilmiistiir. Bununla birlikte Kurum diizeyinde programlarin ders dagilimim yoneten tamiml1 bir
%ilke, kural ve yontem setinin bulunmadig anlasilmaktadir.

) Kurumda se¢meli derslerin ¢ogunlukla haftanin belirli giinlerinde toplanarak 6grencilerin zaman
9 ybnetimini kolaylagtiracak sekilde planlandigs; birgok programda disiplinlerarasi farkindalik ve
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pedagojik formasyon kapsaminda agilan PF ve OMB kodlu dersler disinda, egitim kata
gegen alan segmeli derslerinden yararlanma imkan tamindigy; ancak Kurum genelinde &
aras1 ortak bir segmeli ders havuzunun bulunmadig1 ve &grencilerin farkl progra
secebilme firsatlarinin sinirh oldugu tespit edilmistir. Ders bilgi paketlerinin amag, i¢
ve yontemler agisindan giincelligi ve islevselliginin diizenli olarak izlenmesine ve i&;i mesine
yonelik kurum ¢apinda tanimh bir mekanizmanin bulunmadig1 gériilmiistiir. Q

kiiltiirel derinligi artirmaya yonelik segmeli ders ¢esitliligi sunulmaya calisildigy; dgren 'l&
gr

Kurum genelinde tiim programlar icin ders dagilimi ve miifredat tasarimina ilb e, Olgiit ve i
akislarinin - kurumsal diizeyde tamimlanmasi ve standardize edilmesi; Ogs#ncilerin farkly
bolim/programlardan ders segebilmesini miimkiin kilacak kurum g:apmd’ yapilandirilmig bir
segmeli ders havuzu olusturulmasi; ders bilgi paketlerinin giincellik islerliginin izlenmesine
yonelik diizenli degerlendirme ve tyilegtirme siireglerinin olusturu u siireclere i¢ ve dis
paydag goriislerinin sistematik bicimde dahil edilmesi; sosyal-kiiltij 1 dersleri de kapsayan
mezuniyet yeterliliklerini destekleyen bir segmeli ders yapisinin tilimiyla gelistirilmesi ve
uygulanmasinin izlenmesi 6nerilmektedir.

a3

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin olarak; ©ppdi el'emanlarlnm uzmanlik alanina,
alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- segmeli de sine, kiiltiirel derinlik kazanma,
farklr disiplinleri tamma imkanlari gibi boyutlara )@ ilke ve ybntemleri igeren tanimli

stiregler bulunmaktadir. Q

Ders kazammlannn program ¢iktilartyla uyumu
Kurumda ders 6grenme ¢iktilarinin program cgh \ a uyumuna yonelik ¢alismalarin yiirtitiildiigii
ve bu kapsamda bilgilendirici toplantilarin g8fcel estirildigi gérilmiistiir. Cogu programda ders
Ogrenme ¢iktilart kurumun bilgi paketlerinde ayrintili bigimde tanimlanms olup ders—program
¢iktist iligkilendirmeleri ilgili matrisler ar higtyla yapilarak paydaslarin erisimine acik sekilde
yayimlanmigtir. Bununla birlikte, ba q-*- amlarda s6z konusu tamimlamalarin tamamlanmadi
veya ciktilar arasi iliskilendirmele Staften diizeyde ayrintiya sahip olmadig1 tespit edilmistir.
Ayrica ders bilgi paketlerine ku mb sayfasi lizerinden erigim, programlar arasinda farklilik
gosterebilmekte ve kullanici d imi agisindan iyilestirmeye agik alanlar bulunmaktadir. Ders
0grenme ¢iktilarinin tammlanm bilissel, duyussal ve devinissel alanlarin sistematik bigimde
dikkate almmasi, ¢iktilaryg e Oletilebilir ve program ¢iktilariyla uyumlu olacak sekilde
yazilmasi tiim programla dartlasmis bir uygulama diizeyine ulagsmamistir. Kurum genelinde
ders—program ¢iktist n izlenmesine, degerlendirilmesine ve siirekli lyilestirilmesine
yonelik kurumsal bir q ®Wmanin tanimli olmadi anlagilmaktadir.

Kurum genelindeNsl Ogrenme ¢iktilarinin tanimlanmasi, gézden gegirilmesi ve program
ciktilartyla ili dirllmesine yonelik standart bir organizasyonel yapi ve siireg yOnetimi
olusturulmas $Qigrenme ¢iktilarin bilisel, duyussal ve devinigsel alanlar dikkate alinarak
agik, ﬁlgﬁlehe sif i¢i uygulamalarla tutarli sekilde tanimlanmasi; ders bilgi paketlerine
erigilebilirligin Mirilmas i¢in kurum web sayfasinda kullanici dostu, biitiinciil ve programlar arasi
tutarli bir rayiiz gelistirilmesi  6nerilmektedir. Ders—program ¢iktis1 matrislerinin  diizenl;
arali gbzden gegirilmesi, izleme sonuglarimin program iyilestirme déngiisiine entegre edilmesi
ve l%lerin paydas goriisleriyle desteklenmesi yararli olacaktir.

Igithluk  Diizeyi: Ders kazammlarinin olugturulmas: ve program ¢iktilariyla uyumlu hale
N irilmesine iligkin ilke, yéntem ve simflamalari igeren tamml siiregler bulunmaktadr.

%Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

% Kurum genelinde, ders bilgi paketlerinde tiim derslerin AKTS kredi degerlerinin ilan edildigi ve s6z
q konusu bilgilerin kurum web sayfas1 {izerinden (https://obs.sirnak.edu.tr/) erisime agik oldugu
\ gortilmiigtiir. Uygulamal dersler, stajlar ve is yeri egitimlerinin yuritiilmesine iligkin esaslarin;
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uygulamalarin igerigi, siiresi ve is yiikii unsurlarinin belirlendigi anlagilmaktadir. Ayrica
birimlerin ihtiyaglarina bagli olarak birim 6zelinde ek diizenlemelerin yapilmasi, b

kurumsal ger¢eveye uyumlu sekilde yiirtitiilmesini desteklemektedir. Bununla birli enci is
yukiiniin belirlenmesi ve izlenmesine iliskin kurumsal diizeyde standartlastirilmi@gir ¥ntemin
bulunmadigi; AKTS is yiikii hesaplamalarinin olusturulmasinda &grenci, m 1§%eren gibi
paydas gorislerinin sistematik bicimde dikkate alinmadig1 tespit et’f% Is yiki
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“Sinak  Universitesi Ogrenci Staj Yonergesi”, “Simak Universitesi Ziraat Fakiiltes O
Yonergesi” gibi birimlere 6zgii diizenlemelerle agikca tammlandigi, bu yonergeler k@

hesaplamalarinin nasil yapilacagina, hangi veri kaynaklarimin kullanilacag esaplamalarin
hangi siklikta gozden gegirilecegine iliskin tamimli ilke ve yontemler bulunma#aktadir. Ayrica
ulusal/uluslararas: 6grenci hareketliligi siireclerinde AKTS uyumuna yne}k kurumsal diizeyde
tammlamalarin eksik oldugu goriilmiistir. Kurumda Ogrenci is yiggine dayali ders tasarimi
uygulanmakla birlikte, bu uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilme }f%ilestirilmesine yonelik
kurumsal bir mekanizma heniiz tam olarak olusturulmamustr. ﬂlmm, AKTS degerlerinin
programlar aras1 tutarliliimn artirilmasi ve Ogrenci is ygRinif® daha gergekgi bigimde
tanimlanmasi agisindan gelismeye actk alan olarak degerlendirijmist

AKTS is yiikii hesaplamalarina iliskin kurumsal ilke, 6%? yontemlerin tamimlanmasi; ders
tasarimi siirecine rehberlik edecek standart bir gerceve olyst as1; 6grenci is yiikii belirlenirken
ogrenciler, mezunlar, igverenler ve diger paydaslarin @inin sistematik olarak siirece dahil
edilmesi onerilmektedir. Yeni program agilmasi, Q. 1 yapilmas: veya miifredat degisikligi
gibi durumlarda AKTS is yiikii hesaplamalargyn' ®riye dayali bigimde revize edilmesi
saglanmalidir. Gergeklestirilen is yiikii hesaplaflal¥mnin izlenmesi ve sonuglara gore ders
tasaniminda gerekli diizenlemelerin yapilmas®, B& siireclerin PUKO dongiisti  yaklagimiyla
isletilmesi ve belgelenmesi énemlidir. Ogrenqpage®etliligi kapsaminda AK TS uyumu, yatay—dikey
gegigler ve denklik hususlarina iliskin 9 sal tammlamalarin olusturulmas: siirecin
biitiinselligini giiglendirecektir. y

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yik

UMy nasil hesaplanacagma iligkin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlar1 iceren i}t ve

HOntemlerin yer aldig1 tammb siiregler* bulunmaktadir.
Programlarn izlenmesi ve gii nmesi

Kurum genelinde program a%e mevcut programlara iliskin giincellemelerin bslim ve birim
diizeyindeki akademik ayy ile komisyonlar aracilifiyla yiiriitiildiigii; 6nerilerin Universite
Egitim Komisyonu t n degerlendirildigi ve Senato karari ile uygulamaya alindig
goriilmektedir. Bun mfikte, program izleme ve giincelleme siireglerinde ic ve dis paydas
goriislerinin siste ;@arak alinmasina yonelik giivence mekanizmalarmin tanimli olmadif
anlagilmistir. Ku egitim—~6gretime iliskin bazi nicel gostergelerin 2023-2027 Stratejik Plam
kapsaminda ta an amag ve performans gostergeleri (A.1. Nitelikli insan giicii yetistirilmesi
amaciyla egitg msini artirmak) dogrultusunda diizenli olarak izlendigi tespit edilmigtir. Ancak
program dii periyodik, sistematik ve kamta dayali bir izleme, degerlendirme ve siirekli
iyilestirme donglsiiniin (PUK O) kurumsal olarak tanimlanmadi§1 ve uygulanmadign goriilmiistiir.
Kurumun @stronomi ve Mutfak Sanatlari Lisans Programimin 2 yillik akreditasyona sahip tek
progr, Imasi, kalite giivencesi yaklagiminin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi agisindan
gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ust yonetimin program akreditasyonunu tegvik
gulamalarimin (6rnegin akredite olan programa 6diil verilmesi) bulunmasi; bazi birimlerde
Ilahiyat Programi) 6z degerlendirme ve akran degerlendirme girigimlerinin baslamasi olumlu
bir %alite kiiltlirii gostergesidir. Bununla birlikte Kurumun program akreditasyonuna iliskin
Nrumsal bir stratejisinin henliz tammlanmamis oldugu, akreditasyon siirecinin kalite giivence

%sistemi icinde nasil konumlandirilacagina yonelik biitiinciil bir yaklagimin olusturulmadig

goriilmektedir. Program akreditasyonu uygulamasinin tek bir programda gergeklestirilmis olmasi,
degerli bir baslangi¢ olmakla birlikte, Kurum genelinde uygulamaya iliskin birlik saglama, izleme
Q ve geri bildirim mekanizmalarinmin yapilandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir,

~
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Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik siireglerin; mezun, isveren, staj/uy; l&
paydaslari ve 6grenciler dahil tiim i¢ ve dig paydaglarin goriislerini glivence altina ala(@

1

e
kurumsal diizeyde tamimlanmas:; program izleme siireglerinde kullamlacak veri ,
sorumluluklar, zamansal planlar ve performans gostergelerini igeren standart by e—
degerlendirme gergevesi olusturulmasi &nerilmektedir. llgili siireglerde PUKO lisiiniin
kurumsal olarak isletilmesi, yapilan tyilegtirmelerin belgelenmesi ve programlara 1tffmasinin
saglanmasi kalite giivencesi agisindan nemlidir. Program akreditasyonunun vy. lagfrilmasina
yonelik kurumsal bir strateji gelistirilmesi; bu stratejinin hedefler, takvim, s ar ve tesvik
mekanizmalariyla desteklenmesi gerekmektedir. Birimler arasinda uygulama saglamak i¢in
program izleme ve giincelleme siireglerine iligkin kurumsal rehberlik, egitim koordinasyon
mekanizmalarinin olusturulmast yararl olacaktir. ¥ 4
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve glincelle iligkin periyot, ilke,

kural ve gostergeler olusturulmustur.
Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi «

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerinin; akademik kuru alite Koordinatorliigii Egitim ve
Ogretim Calisma Grubu, Universite Egitim Komisyon %ﬁm kalite komisyonlar: tarafindan
yuriitildigi gorilmiistiir. Bazi birimlerde (6r. Iahiyat %tesi) egitim-6gretim siirecine iliskin
Ol¢me ve degerlendirme gibi alt komisyonlarin ‘-‘ ffas1, komisyon ¢alismalarimin diizenli
yuriitiilmesi ve raporlanmasi olumlu bir uygulagga 8lgtak degerlendirilmigtir. Bu birimlerde
program akreditasyonuna ydnelik hazirlik ¢alismal baslatilmis olmasi da kalite kiiltiiriiniin
gelismekte olduguna isaret etmektedir. Genel ﬂ% Kurumun egitim ve $gretim siireclerinin
yonetiminde ilgili komisyon ve ¢aligma grup & [ple0rev aldigr anlagiimakla birlikte; programlarin
tasarimi, yiiritiilmesi, degerlendirilmesi ve gMcgflenmesine yonelik ilke, esas, is akig1 ve takvim
gibi siire¢ bilesenlerinin Kurum genelinde biigiinciil bigimde tanimlanmadig tespit edilmistir. Ders
ogrenme ¢iktilan (kazanmimlar), 6gretim ro?aml yapisi, egitim-6gretim yontemi (6rgiin, uzaktan,
karma), dgretim yontem ve teknikleri g 84gme—degerlendirme uyumuna iliskin uygulamalar biiyiik
Olgtide birim bazinda farklilasma R¥fim genelinde bu siireclerin koordinasyonunu giivence
altma alan standart bir mekz& ulunmamaktadir. Mevcut durumda egitim ve &gretim

siireglerinin kurumsal diizeyde WitRgciil, izlenebilir ve siirekli lyilestirme dongiisiinii destekleyecek
sistematik bir ydnetim yaplsm&iy duyuldugu anlasilmaktadir.

Egitim ve 6gretim siire
iligkin kurumsal ilke,
olusturulmasi; 6gre
6lgme—degerlendi

%tasarlanmasu yuriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine
, 1 akiglar1 ve yillik takvimi kapsayan biitiinciil bir yapinin

ar1, miifredat, egitim-6gretim tiirli, 6gretim yontem ve teknikleri ile
munun saglanmasma yonelik kurum genelinde standartlagtirilous

stireglerin gelistiri | olduk¢a 6nemlidir. Egitim ve 6gretim siireglerinin koordinasyonu i¢in
Kurum diizeyi fanimli bir yonetim mekanizmasinin olusturulmasinda; bu mekanizmann
birimler araggpu ve uygulama biitiinligiinii giivence altina almasinda yarar vardir. {zleme

faaliyetlerinifhfoBu¢larina dayal olarak PUKO dongiisiiniin etkin bigimde isletilmesi, belirlenen
tyilestirmelerin “Kurumsal hafizada belgelenmesi ve slireglere yansitilmasi onerilmektedir. Alt
komisyon uﬁulamalarmln (6r. 8lgme ve degerlendirme komisyonlar) iyi uygulama Ornegi olarak
yayg1%r11mas1 Kurumun kalite kiiltiiriine katki saglayacaktir.

%l:luk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere
istern, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

cZ%gramlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

\q Kurum, 2023-2027 Stratejik Plani ve Egitim Politikasi aracilifiyla 6grenci merkezli egitim
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yaklagimim benimsedigini agikca ifade etmekte ve bu yaklasimi web sayfasinda paydas rm
paylagmaktadr. Bu giigli kurumsal séyleme kargin, program ve ders diizeyinde (ﬁm
streglerinin 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakli, disiplinl e
vaka/uygulama temelli yontemlerle tutarli bigimde yapilandinlmadigy gériilmiistiir, ilgi
paketlerinde Ogretim yontem ve tekniklerine iligkin tammlamalarin gogunlukl neksel
kaliplarda kaldign ve ¢agdas 0grenme—6gretme yaklasimlarini yansitmadig a& aktadir.
Kurumda bazi &gretim elemanlar: tarafindan bireysel caba ve Ozveriyle letl” siireg ve
performans odakli &gretim uygulamalarinin bulundugu tespit edilmistjy: ak bu iyi
uygulamalarin kurumsal Slgekte sistematik bigimde yayginlastirilmadigy, 6% elemanlarinin
¢ogunda Sgrenci merkezli 6gretim yaklasimi ve teknoloji destekli 6gretim yomfemlerine iligkin
farkindalik ve yetkinliklerin sinirli oldugu anlagilmigtir, Ogretim stireglerindgrtiim diizeylerde (6n
lisans, lisans, lisansiistii) proje temelli 6grenme, aktif ve etkilegiggli Ogretim yontemleri,
uygulama/vaka analizi, siireg ve performans odakli etkinlikler gibi ¢ dagojik yaklagimlarin
stirlt diizeyde kullamldig; bu baglamda 6gretimin niteligini aya dontk sistematik bir
izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasinin heniiz mld#madig1 gériillmiistiir. Bu
gergevede, Kurum genelinde Ggrenci merkezli egitim yaklgsim®yn uygulanmasi ve 6gretim
yontemlerinde = gesitliligin artirlmasina  yonelik  gelis e&glk alanlarin  devam ettigi
degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarina yonelik ogrenci merkezli 6greti, Yetkinlik temelli tasarim, teknoloji
destekli Ogrenme, proje temelli 6grenme ve sur% rmans odakli 6l¢gme—degerlendirme
konularinda diizenli ve kapsamli egitici egitigalerla#tiizenlenebilir. Kurum genelinde iyi
uygulamalarin gériiniir héle getirilmesi, payla; ve birimler arasinda yayginlastirilmasi
¢aligmalar1  yapilabilir. Ders bilgi paketlerfgin®ogretim yontem ve teknikleri agisindan
giincellenmesi; ¢agdas 6grenme-6gretme ¥ flarin1 yansitan acik, 6lgiilebilir ve tutarh
tanimlamalarla zenginlestirilmesi dnerilmektedigg grencilerin proje, arastirma, saha galigmasi1 ve
uygulama temelli etkinliklere _aktif katllimm destekleyen kurumsal politikalar ve tesvik
mekanizmalar1 gelistirilebilir. Ogreti ontem ve tekniklerinin uygulanma diizeyini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglara gére tirme yapmak i¢in kurumsal bir PUKO déngiisii

isletilmelidir. N
me

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-§g siire¢lerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina
yonelik ilke, kural ve planlaMb lunmaktadir.

Olgme ve degerlendirm:%

Kurumda 6l¢gme ve irme uygulamalarinin 2547 sayili Kanun, ilgili yonetmelikler (Sirnak
Universitesi Onli m Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi; Sirnak Universitesi
Lisansiistii Egiti jgetim Yonetmeligi) ve gesitli yonergeler (Ogrenci Staj Yénergesi, Ziraat
Fakiiltesi Staj rgesi vb.) dogrultusunda yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Ders bilgi paketlerinde
sinav tiirleri go araglart ve degerlendirme esaslariin kamuoyu ile paylagilmasi, stireclerin
seffafligy ag olumlu bir uygulamadir. Baz1 birimlerde (6r. Ilahiyat Fakiiltesi) 6lgme ve
degerlendirme slireglerine yonelik komisyonlarin olusturulmus olmasi, siirecin iyilestirilmesine
yonelik farlﬁ)dahgm gelismekte olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, Ogrenci merkezli,
yetki melli ve performans odakli 6l¢me ve degerlendirme yaklagimlarimin Kurum genelinde
yayg@an dig1 tespit edilmistir. Bu durum, program yeterliliklerine dayali biitiinciil bir 6lgme—
eRgndirme kiiltiirtiniin heniiz kurumsallasmadigini géstermektedir. Kurum genelinde simavlarin
lanmasi ve uygulanmas: belirli bir aligkanlik dogrultusunda yiriitiilmekteyse de degerlendirme

sur®lerinin siirekli, goklu, siire¢ odakli ve program ¢iktilariyla uyumlu bigimde igletilmesine
Nelik tammh ve giivenceye alinmig bir mekanizma bulunmadigt anlagilmaktadir. Sinav

buygulamalarlmn glivenligi, akademik duriistliik ilkeleri, dezavantajli gruplara yonelik ek

diizenlemeler gibi konularda kurumsal diizeyde standartlastirilmis siireglerin olusturulmasina
ihtiya¢ vardir. Ayrica, 6lgme ve degerlendirme sonuglarinin programlarin kalite dongiisiine girdi
q olugturarak PUKO ¢ercevesinde sistematik bicimde kullamlmadig1, 6grenci ve dgretim elemam

~
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geri bildirimlerinin karar alma siireglerine yeterince yansitilmadign goriilmiistiir. Ders
paketlerinde 5l¢me ve degerlendirme araclarinin ders 6grenme ¢iktilar1 ve program yeterlilil%e
iliskisinin ¢ogu programda siirh diizeyde gosterildigi, 6grenci is yiikii (AKTS) hesapl% a
ise goklu ve siireg temelli degerlendirmenin yeterince dikkate almmadigr anlagilmstir.

Kurum genelinde 6lgme ve degerlendirme siireglerine iligskin ilke, yontem ve st
bi¢imde tammlandi, yetkinlik temelli ve Ogrenci merkezli yaklasimlari 6nce
olugturulmasi; 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin, ¢oklu 6l¢gme ar
degerlendirme, performans temelli 6l¢me yontemleri ve alternatif degerlendi
sunum, uygulama vb.) yaklasimlariyla zenginlestirilmesi 6nerilmektedir. Sinav ligi, akademik
diiriistliik, dijital ortamda 6l¢me ve degerlendirme, dezavantajli gruplara ﬁnelik erisilebilirlik
diizenlemeleri gibi konular igin kurumsal diizeyde taniml: ve guvence algna alinmis mekanizmalara
ihtiyag vardir. Olgme—degerlendirme sonuglartmin §grenci ve dgreti n geri bildirimleriyle
A

birlikte analiz edilerek program iyilestirme dongiilerine entegras null saglanmasi; ders bilgi
paketlerinde 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin  ders ¢iktilar1 ve program
yeterlilikleriyle iligkisinin sistematik ve goriiniir sekilde sunylifia 6grenci i yiikiiniin (AKTS)
belirlenmesinde goklu degerlendirme uygulamalarindan elde e verilerin dikkate alinmas: ve bu
stirecin diizenli araliklarla izlenerek iyilestirilmesi 6nerilm i

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerle@eye iligkin ilke, kural ve planlamalar

bulunmaktadir. Q

Ogrenci kabulii, 5nceki Ogrenmenin taninmasi véNilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabuliine iliskin ilke ve furRiarin tammlandigl, mevzuatla uyumlu sekilde
belirlendigi ve kamuoyuna agik olarak ilaR¥ el Idigi goriilmektedir. Ogrenci kabulii, 6nceki
0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siiregleri; ilgili kanun ve yonetmeliklere ek olarak
Kurum tarafindan yayimlanan Ozel Yetenek@mav Kilavuzlar, Uluslararas1 Ogrencilerin Bagvuru
ve Kabul Yonergesi, Ozel (")grenc@ergesi ve Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. ve kredilendirme islemleri, ilgili komisyonlar (or.
Boliim/Akademik Birim Muafi misyonlar1) ve yetkili kurullar (birim ydnetim kurullari)
tarafindan gerg:eklestirilmekted&kademik birimlerin web sayfalarinda 6grencilere yonelik;
“formlar, miifredat, Bologna

puanlar, sosyal ve Kkiiltiir

WLect; ulagim, akademik takvim, istihdam alanlar, kontenjanlar ve
agdm, barinma, beslenme ve saglik hizmetleri” gibi konularda
bilgilendirici igeriklerin ugu goriilmektedir. Kurum genelinde standardize edilmis bir
mekanizma bulunmas esitli  birimlerin G6grencilerin uyumunu desteklemeye yonelik
oryantasyon faaliyet] opigalr@tiiii anlasiimaktadr.

Onceki 6grenmen{figgafiinmast ve kredilendirilmesi islemleri Muafiyet ve Intibak Islemleri
Y Onergesi’ne gg irutiilmekte; daha dnce aym diizeyde alinan derslerin muafiyeti ile DGS, ek
yerlestirme v, gm"‘slararam degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grencilerin ders transfer
stirecleri b%rogram kurullar1 tarafindan isletilmektedir. Diploma islemleri Diploma
Yonergesi dogfflltusunda gergeklestirilmektedir. Ayrica, SUSEM tarafindan verilen egitimlere
iligkin sertiffka siirecleri SUSEM Egitim Programlarn Y®nergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Kurugiag Uluslararasilasma Politikasini tammladign ve bu kapsamda uluslararas: yiiksekdgretim
gyla is birliklerini gelistirmeyi hedefledigi goriilmekle birlikte, uluslararas: Ogrenci
2relgtliligini kolaylagtirict ve kredi kaybimin ¢nlenmesine ydnelik stireglerin heniiz kurumsal
Rcydt yapilandirilmadifi anlagilmaktadir. Bu durum, Ogrenci kabulti ve onceki dgrenmenin
Mmasina iliskin kalite glivencesi mekanizmalarinin giiclendirilmesi agisindan gelismeye actk bir

: an ortaya koymaktadir.

Ogrenci kabulii, muafiyet, intibak ve 6nceki 6grenmenin taninmasi siireclerine iliskin kurumsal

% rehber, prosedir ve bilgilendirme materyalleri hazirlanarak tim akademik birimlerde
q standartlagtirilmasi; Ggrencilerin siireglere iligkin erisilebilirligini artirmak amaciyla ¢evrimigi
\ kilavuzlar, sik¢a sorulan sorular ve basvuru adimlarim iceren kullanici dostu bir bilgilendirme
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raporlanmast, iyilestirme ¢alismalarinin kalite giivencesi dongiisiine entegre edilmesi 6n
Uluslararas: hareketlilik kapsaminda 6grencilerin kredi kayb1 yasamamasini giivence
tanimli siiregler, protokoller ve danismanlik hizmetlerinin olusturulmasi; oryantasyon gji
tlim akademik birimlerde ortak standartlarla yiiriitiilmesi, 6grenci uyumunun giigl esine

katki saglayacaktir. N

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki Ggren@mnmam ve

mekanizmasi olusturulmasi; muafiyet ve kredilendirme islemlerinin izlenmesi ve diizenli 2;

"

kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadur.

Yeteriliklerin sertifikalandinimast ve diploma &
Kurumda yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma siireglerinin i evzuat dogrultusunda

tamml i akislariyla yiritildiigi ve bu siireglere iligkin bilgfgin®™urum web sayfasinda
paydaslarin erisimine agik sekilde yayimlandig gortilmiistiir. kdgsamda 2547 sayili YOK
Kanunu, $irnak Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretirff v&Sinav Y 6netmeligi, Lisansiistii
Egitim Ogretim Y6netmeligi, Diploma Y&nergesi ve Sirnak (fggrsiiesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi (SUSEM) Egitim Programlar Y ggeroesi gibi dayanaklar dogrultusunda;
yeterliliklerin onaylanmasina, mezuniyet kosullarinin beli ne ve mezuniyet karar siireglerine
iligkin ilkelerin agik ve anlagihr bigimde tamimland: 1t edilmistir. Bu durum, kurumda
sertifikalandirma ve diplomaya iligkin siire¢ yoneti '.l,g y Kirumsallasmis gliclii yonlerinden biri
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, so6g k8fgpu siireglerin paydas geri bildirimlerine
dayali olarak diizenli araliklarla gozden ge irm, izleme sonuglarma gore iyilestirme
yapilmasina ySnelik kurumsal bir mekanizmanioMgturulmas: ihtiyaci devam etmektedir. Meveut
uygulamalarda geri bildirimlerin sistematik hiff®e*oplanmasina ve stireclere entegre edilmesine
iligkin tanimli bir yapr bulunmamaktadir. Ryghm biinyesinde 2017 yilinda kurulan Sirnak
Universitesi Tiirkge Ogretim, Arastirma ve, Uygulama Merkezinin (SU TOMER) y6netmelige
dayanarak faaliyet alam belirlenmis ®lmakla birlikte, organizasyonel yapilanmasinin
tamamlanmadigi, birim faaliyetlerini utiilmesine iligkin standartlagtinlmig siire¢ yonetimi,
kalite giivencesi ve izleme mekanizgfal n olusturulmadig: gorilmiistiir. Ozellikle Tiirkiye’deki

uluslararast  6grenci saylsmm“art st dikkate alindiginda SU TOMER; vyeterliliklerin

sertifikalandirilmasi, Tiirkce gitimine iliskin standartlarin belirlenmesi ve uluslararas:
ogrencilerin akademik uyuwi destekleyecek uygulamalarin yapilandirilmasi noktasinda
gelismeye agik, 6nemli ala%@ egerlendirilmisgtir.

Sertifikalandirma ve digf
kapsayacak sekilde l|gom
degerlendirilmesi & San} ktedir. Mevcut yonerge ve siireglerin isleyisinin, paydas geri bildirimleri
dogrultusunda PURR&dongiisii esas alinarak giincellenmesi kalite giivencesine katk: saglayacaktir.
SU TOMER’j anizasyonel yapisimin tamamlanmasi, faaliyet alanlarina yonelik standart
stireclerin, § mggerlendirme uygulamalarmin ve yeterlilik tanimlamalarimin olusturulmas:
onemlidir. L@aram 0grencilerin dil yeterliligini gelistirmeyi ve sertifikalandirmayr destekleyen
kurumsal stratejtler, programlar ve izleme sistemlerinin yapilandirilmas: 6nerilmektedir.

ureglerine iligkin iyilestirme mekanizmalarimin paydas goriislerini
prglnsfll diizeyde olusturulmasi ve izleme sonuglariin periyodik olarak

Ol kK Diizeyi: Kurumun  genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin

hndirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

s
3. @me Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

G)%renme ortam ve kaynaklan

h Kurum, 2025-2026 akademik yili itibariyla alti fakiilte, iki yiiksekokul, bes meslek yiiksekokulu,
bir lisansiistii egitim enstitiisii ve dokuz uygulama ve aragtirma merkezi ile egitim-ogretim
q faaliyetlerini siirdiirmektedir. Mehmet Emin Acar Merkez Yerleskesi; akademik ve idari birimler,
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sekilde planlanmig olup &grenciler ile akademik ve idari personelin  gereksini

kiitiiphane, yemekhane, sosyal tesisler, kongre merkezi ve konuk evi gibi donatilarla bﬁt"h
kargilayabilecek nitelikte tasarlanmistir. Merkez yerleskenin fiziki imkanlarimin giiglij :

olarak devam ettigi goriilmistir. Kitiiphane, basili ve ¢evrim i¢i kaynaklar er,
laboratuvarlar (6rn, Saglik Bilimleri Fakiiltesi) ve atdlyelerin kapasite ve niteliginin eg gretim
ihtiyaglarim karsilayacak diizeyde oldugu anlasilmistir. Ayrica tim O6grenme ortam iklim
kosullarina uygun bigimde tasarlanmis olmasi olumlu bir 6zellik olarak len®irilmistir.
Bununla birlikte Merkez Kiitiiphane, sosyal tesisler, kantin ve kafeteryalarin d%dugu zaman
dilimlerinin ve kullamm alanlarinin, &grenci talep ve ihtiyaglari dogrultu@ lizenlenmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi yoniinde gelisime agik alanlar bulunmaktadir.

. 4
Merkez yerleske disindaki Cizre, Silopi ve Idil yerleskelerinde ise @ mekanlarin, 6grenme

ortamlarinin ve kaynaklarin nicelik ve nitelik agisindan gliclendir e yonelik ihtiyaglarin
devam ettigi goriilmektedir. Kurumun tiim yerlegkelerindeki 6@&&0 amlarimin kullaniminin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve iyilestirme calismalarinin sgem3ik bigimde yiiriitiilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir. Biligim altyapisina iliskin olarak, merke? yeNgskede internet erigimi yeterli
olmakla birlikte ilge yerleskelerinde bilisim ve internet erisimi §Mglaminda gelismeye agik yonlerin
bulundugu tespit edilmistir. Kurum genelinde es zamanl 9%?1 Ogrenme-6gretme siireglerinde
gesitli tcretsiz uygulamalarin kullamildigi goriilmek e, egitim-6gretim ihtiyaglarini
kapsamli bi¢imde karsilayacak biitiinlesik ve entegre bir ¢ yonetim sisteminin bulunmadig:
anlagilmigtir. Ogrenciler ve diger kullanici gruplarm% ildirimlerinden yararlanilarak kurum
genelinde 6grenme ortam ve kaynaklarnin sistergatikasVeriye dayali ve siirdiiriilebilir sekilde
tyiletirilmesi gerekliligi gelismeye agik yon olargk etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde o fnse®

] aynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetile®e

erceklestirilmektedir.
Akademik destek hizmetleri 24

Kurumda lisans ve lisansiisti 63 Qe sunulan akademik damsmanlik hizmetleri; Simak
Universitesi Onlisans ve Lisa &im-ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Sirnak Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim Yo eligi ve ilgili yonergeler (Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi,
lahiyat Fakiiltesi Zorunlu irli® Simfi Egitim Ogretim ve Smnav Yonergesi, Ogrenci Staj
Yonergesi, Ziraat Fakiilt m Yonergesi, Uluslararasi Ogrencilerin Bagvuru ve Kabul

Yonergesi, Ozel Ogreng rgesi) dogrultusunda yiriitilmektedir. Ogrenci-6gretim elemam
etkilesiminin gii¢lii ol grencilerin damgmanlarina erigimlerinin kolay olmasi, danismanlik
hizmetlerinin Kuru an Onemli bir glicli yonii olarak degerlendirilmektedir. Bununla

niteliginin ve uy; asinin periyodik ve sistematik bigimde izlenmedigi anlasilmaktadir. Ayrica
danigmanlik hij erinin iyilestirilmesine yonelik 6grenci, damsman ve diger paydas geri
bildirimlerinj mcﬁl bir mekanizma ile toplanmas: ve degerlendirilmesi konusunda gelismeye
agik yonler b@naktadlr.

birlikte damsmanllb ine iliskin siireclerin Kurum genelinde standartlastiniimadigi, hizmetin

Kurum biinfesinde 6grencilerin kariyer planlamasina destek sunmak amaciyla faaliyet gosteren
Kari elistirme Ofisi, ilgili yonerge kapsaminda gesitli etkinlik ve faaliyetler ylirtitmektedir.
Bu ﬁlikte, ogrencilerin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi kadar, psikolojik danismanlik ve
r ik hizmetlerine erisimlerinin de sistematik bir siire¢ yOnetimiyle giivence altina alinmasina

jya¢-vardir. Saha ziyaretinde dgrencilerin kariyer geligimi, psikolojik damgmanlik, rehberlik ve
sagik hizmetlerine yonelik bilgi ve farkindaliklarinin diisiik oldugu; Kurum biinyesinde sunulan bu

Nmetlerin varhgindan ve kapsamindan haberdar olmadiklar tespit edilmistir Bu durum,
%ﬁ grencilerin destek hizmetlerine erigimi ve yararlanma diizeyi agisindan gelismeye agik 6nemli bir
% alam olusturmaktadir.

q Akademik damsmanhik hizmetlerinin Kurum genelinde standart  siiregler ¢ergevesinde
\ tammlanmasi, bu siireglerin periyodik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

)
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onerilmektedir. Kariyer, psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kurumsal bir Vi M
stireg yonetimi ile giivence altina alinmasi; 6grencilerin bu hizmetlere erisiminin kolaylast

n

d

1
onemlidir. Ogrencilerin kariyer, saglik ve psikososyal destek hizmetlerine yonelik farkt
artirtlmasi amaciyla tamtim, bilgilendirme ve ydnlendirme faaliyetlerinin sistematj e
yuritilmesi 6nerilmektedir. Akademik, kariyer ve psikolojik damigsmanlik hizmetlerin inligini
Olgen geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmast ve elde edilen bulgula; iyflestirme
stire¢lerine yansitilmasi 6nem tagimaktadir. Sunulan tiim destek hizmetlerinin nitelgnin rtirtlmasi
amaciyla birim ve Kurum genelinde izleme—degerlendirme dongiisiiniin i sine ihtiyag
vardr, %

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer plpnlamasi siireglerine
iligkin tamiml ilke ve kurallar bulunmaktadur.

Tesis ve altyapilar «b

Kurumun Mehmet Emin Acar Merkez Yerleskesi’nde yer alan l%ans salonlari, sosyal tesisler,
kiz 8grenci yurdu, yemekhane, merkez kiitiiphane ve akademik¥gimlerde bulunan ¢alisma alanlari
ile bilisim hizmetleri ve iicretsiz internet erisimi nitelik ve ik Bakimindan yeterli diizeyde olup
giclt yonler arasinda degerlendirilmektedir. Ogre ma ve sosyal alanlarin biiyiik
boliimiinde saglanan uygun fiziksel kosullar Kurumu -08retim siireglerine olumlu katk:
sunmaktadir. Bazi binalarin “Mekanda Erisilebilir ‘D gufincu Bayrak Odiili” almis olmas,
erigilebilirlik alaninda yapilan iyilestirmeleri gostgrh %dir. Bununla birlikte kampiis i¢i yol,

merdiven ve diger agik alanlarda erisilebilirligi artifin®yg yonelik diizenlemelere ihtiya¢ bulundugu
tespit edilmistir.

Kantin, kafeterya ve merkez kiitiiphane cali$hafalanlarinin a¢ik bulunduklan giin ve saatlerin
ogrencilerin ihtiyaglariyla tam uyumlu olmadigi, 6grencilerin kullanim talepleri dogrultusunda
¢aligma saatlerinin gozden gegirilmesine yoffelik bir diizenleme gereksinimi oldugu goérilmistiir.

Kurum tesis ve altyapilarinin bakim

sistematik ve kanita dayali izleme
artinnlmasina y6nelik periyodik
goriilmiigtiir.

. ogarim iglemleri yapilmakla birlikte, bu siireglerin diizenli,
Haginalar ile glivence altina alinmadig; hizmet kalitesinin
ndirmenin tiim birimlerde aym diizeyde uygulanmadig

ve hizmet kalitesi izlemg nizmalarinin olusturulmas: ve bu siireglerin periyodik bigimde
raporlanmasi dnerilmekg€ds ntin, kafeterya ve kiitiiphane ¢aligma alanlarinin agik bulunduklari
saatlerin 6grencilering e talepleri dogrultusunda gozden gegirilmesi ve esnetilmesi yararli
olacaktir. Iige yerles deki yurt, kiitiiphane, sosyal tesis ve internet altyapisinin Kurumsal
standartlarla uyumw eviyeye ylikseltilmesi 6nemlidir. Tesis ve altyapilarin sanitasyonu, bakim-

onarim siiregle hizmet kalitesinin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve PUKO
dongiisit  kaj a 1iylestirilmesi Kurumun Kkalite giivencesi sistemine onemli Kkatk
saglayacaktu%

Olgunluk Piizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine

dayﬁarak yararlanilmaktadir.
D«@n ajh gruplar

mda dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin diizenlenmesinde temel gergeveyi olusturan
inak Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y onergesi” bulunmakta olup, s6z konusu yonerge
buyarmca Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde bir Engelli Ogrenci Birimi kurulmast

Merkez ve ilge yerleskelerizemn tesis ve altyapilara yonelik erisilebilirlik, kullanim yogunlugu

ongoriilmektedir. Ancak Kurumun 2024 KIDR raporunda da belirtildigi lizere, yénergeye ragmen

% s6z konusu birimin fiilen olusturulmadigs, birime iliskin isleyis, gorev tanimlar, siire¢ yonetimi ve
Q uygulamalara dair herhangi bir kurumsal kanita ulagilamadig1 anlagilmustir. Saha ziyaretinde de bu
\ birimi temsil eden personel oldugu beyan edilmis olmakla birlikte, hem personel hem 6grenciler

)
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tarafindan Engelli Ogrenci Birimi’nin aktif olarak kurulup isleyen bir birim olarak bilinir ol a%

goriilmiistir. Kurumda dezavantajli 6grencilere yonelik bazi bireysel ¢abalar ve iyi uy, a
ornekleri bulunmakla birlikte, bu galismalarin kurumsal diizeyde tammli, giivenceye e
sirdiirtilebilir  bir siire¢  yonetimi ile desteklenmedigi anlagilmaktadir. Egitim¥s#tim
etkinliklerine, fiziki mekénlara ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlere erigim agisindan %antajh
gruplarin (engelli, diisiik gelirli, g¢gmen vb.) ihtiyaglarina yonelik kurumsal bir y. 1 heniiz
yeterince yapilandirilmadigi  goriilmektedir. Kurum genelinde kapsayici iinjgeggite Yanlayisini
gliglendirecek; engelsiz kampiis uygulamalarini destekleyecek; dezavantajli § lere yonelik
erigilebilirlik, destek hizmetleri ve uyum siireclerini giivence altina alacakﬁzasyonel yapi,
standartlar, siire¢ tamimlari ve izleme mekanizmalarinin olusturulmasina ihtiya®bulunmaktadir.
Paydag geri bildirimlerinin diizenli olarak alinmasi, bu geri bildirimlege dayali iyilestirme

¢aligmalarimin yapilmasi ve sonuglarn kamuoyu ile seffaf bicimde Qasllmam gelismeye agik

yOnler arasinda yer almaktadir.
Engelli Ogrenci Birimi’nin yonergeye uygun olarak kurums %de aktif hale getirilmesi,
birimin gérev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi ve bu mtﬁm paydaslara duyurulmasi
onerilmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin planl s1, uygulanmasi ve izlenmesine
iligkin standartlagtirilmig siireg yonetiminin olusturulmasu%n, fiziki mekan ve sosyal-kiiltiirel
etkinliklerde erisilebilirligi artirmaya yonelik calismalpr: tiinciil bir kapsayici iiniversite
politikas1 kapsaminda ele alinmasi onemlidir. Engdffz $iiniversite uygulamalarina yonelik
periyodik, sistematik paydas geri bildirimlerinif Bgfmas;, bu geri bildirimlere dayal
tyilegtirmelerin yapilmasi ve sonuglarin izlenmesiggil¢es¥erleskeleri de dahil olmak tizere tiim
kampiislerde erisilebilirlik ve kapsayiciik uyelaMalarimin  izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi kalite giivencesi agisindan oldukia % lidir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin e®igign olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iligkin
planlamalar bulunmaktadir. y

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler Q

Kurum biinyesinde yirmi iki akti

ci kuliibiiniin bulundugu, bu kuliiplerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonelik , blitge ve rehberlik desteginin, imkanlar ve biitge kisitlari
dogrultusunda Genel Sekret tatafindan saglanmaya caligildigt goriilmisgtiir. Siireg, “Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskamhgi Ogrenci Topluluklar/Kuliipleri YoOnergesi” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Bunun rlikte saha ziyaretinde; 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerinin &grenci
kitlesi tarafindan yeteri : edigi, kuliiplerin gogunun simrl sayida etkinlik diizenledigi veya
diizenlenen etkinlikl mun diisiik oldugu gézlemlenmistir. Bu durum, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri lagtirilmasi, desteklenmesi ve Ggrenciler tarafindan gorinir kilinmas:
agisindan Onemli Nelismeye agik yonli igaret etmektedir. Kurumda 6grenci kuliiplerinin
organizasyonu lire¢ yonetimine iligkin bir idari yap: mevcut olmakla birlikte; kuliiplerin
kurulmasi, f; anlamasi, onay stiregleri, biitge kullamim siiregleri, izleme ve degerlendirme
mekanizmal 1isindan  kurumsal dizeyde sistematik ve standartlastirilmis bir yapinin
olusturulmasina ihtiya¢ vardir. Ozellikle ilge yerleskelerinde Ogrenim goéren dgrencilerin sosyal,
kiilttirel ve&portif faaliyetlere erigimine iliskin imkanlarin simirh oldugu ve bu 6grencilerin
ihtiy: in siireglere yeterince yansimadigi goriilmiistiir.

1 kuliiplerine iligkin siireglerin (kurulus, faaliyet planlama, uygulama, raporlama, izleme ve
e) kurumsal bir gergeve altinda standart hale getirilmesi Gnerilmektedir. Kuliiplerin
iirltiglinti artirmak tizere sosyal medya, web sitesi ve tanitim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi;

20

olusturulmas: yararli olacaktir. Ilge yerleskelerinde 6grenim goren dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere erigimini artiracak mekansal, lojistik ve biitgesel tyilestirmelerin yapilmasi
onerilmektedir. Kuliipler arasi koordinasyonu ve 6grenci katilimim gi¢lendirmek i¢in SKS Daire
Bagkanlig1 biinyesinde diizenli toplantilarm, egitimlerin ve oryantasyon ¢alismalarinin yapilmasi;
grenci topluluklarinin faaliyetlerinin PUKO déngiisii dogrultusunda izlenmesi, degerlendirilmesi

: prencilerin  etkinliklere erisimini  kolaylagtiracak biitiinlesik  bir duyuru ve takip sistemi



l\ ¥
ve elde edilen sonuglarin faaliyet planlarina yansitilmast kalite giivencesine katki saglayacakt: N
&n

Olgunluk  Diizeyi: Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet olanaklarimin yaratilmasi
planlamalar bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu NB
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriteHeri QQ
zua

Kurumda &gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma stireglerinin ilgili mev. uygun bigimde
tammlandigi, “S$irnak Universitesi Ogretim Upyeligine Yiikseltilme vef Atama Y 6nergesi”
aracilifiyla kamuoyuyla paylasildigi goriilmiistiir. YOnergede akademgReugiteligin giiclendirilmesi
amactyla; makale, kitap, bildiri, atif, arastirma projeleri, bilimsel to n’gdnlikleri, editorliik ve
hakemlik faaliyetleri, sanatsal etkinlikler, diiller, patentler, e#tiRg-6gretim faaliyetleri, jiiri
gorevleri, saglik egitimi hizmetleri ve idari gorevler gibi tiim ak; ik alanlar1 kapsayan kapsamli
bir puanlama sistemi olugturulmustur. Bu durum, kurumun ataga likseltme siireglerinde firsat
esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini gozettigini &rmesi agisindan olumlu bir
uygulamadir. Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme&glerinin genel olarak ilgili mevzuat
ve belirlenen kurumsal kriterlere uygun bigimde yiiriitg liig®anlasilmaktadir. Bununla birlikte,
Ogretim elemani gérevlendirmelerine (uluslararas: 6gyggi® el®manlari déhil) yonelik kuruma 6zgii
ayrintili bir diizenlemenin bulunmadig, siirecin Y &Ne ilgili ulusal mevzuat dogrultusunda
yuritiildigi goriilmektedir. Mevcut uygulamalardiiggs:f
siireglerine iliskin izleme, degerlendirme ve uctara dayali iyilestirme mekanizmalarinin

kurumsal diizeyde sistematik bir yapiya kavus 181 anlagilmaktadir. Bu gergevede uygulama
sonuglarimin diizenli olarak analiz edilmesi, e agik alanlara yonelik dnlemlerin alinmasi ve
siireglerin seffaf bigimde geri bildirilmesine ihtiy# bulunmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevliendirme sjjig

lerinin izlenmesine, degerlendirilmesine ve sonuglarinin
Jepalgariimasina yonelik sistematik bir yap1 olusturulmas:
onerilmektedir. Uluslararas1 6@t clemanlari da dahil olmak iizere Ogretim elemam
gorevlendirme siireglerine iligki rutha 6zgii ilke ve olgiitlerin gelistirilmesi, siirecin agtkligim
ve Ongoritlebilirliini artiragaktify, Atama ve yiikseltme uygulamalarinin firsat esitligi ve

kapsayicilik gercevesinde yiirigMgiigiine dair kamtlarin paydaslarla diizenli paylasilmasi, kurumsal
seffafliga katki saglayaca ireclere iliskin periyodik degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda
alinan iyilestirme kararlgr elgelenmesi ve izlenmesi, Kurumun ig¢ kalite giivence sistemini
giiclendirecektir.

un tim alanlar igin tammli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
ri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yet eri ve gelisimi

Kurumda bﬁetim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik gesitli egitim etkinlikleri ile SUSEM
tarafi

nlfgnalarin ve yiiriitiilen galigmalarin bulunmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Bununla

ikte, 6gretim elemanlanimin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik

& sal bir organizasyonel yapin heniiz olusturulmadig, séz konusu stireglerin ihtiyag

lizine dayali bi¢imde planlanmadigi ve egitici egitimlerine iliskin Kurum genelinde
btandartlastmlmls bir uygulama gergevesinin bulunmadig anlasilmaktadir. Kurumda ilk defa ders
% verecek Ggretim elemanlarina ydnelik §gretim becerileri egitimi, Ogretim yontem ve tekniklerinin
kullammina yonelik uygulamalar, siire¢ ve performans temelli Olgme-degerlendirme yaklasimlar

\Q ile teknoloji tabanlt 6grenme araglarinin 6gretim siireclerine entegrasyonuna iliskin kurumsal

)



dizeyde tammli siireglerin bulunmadigr goriilmiistiir. N

Mevcut uygulamalar daha ¢ok bireysel ¢aba ve birim bazhi girisimlere dayanmakta ol

genelinde bitiinciil, izlenebilir ve siirekli iyilestirilebilir bir yap: heniiz tesis edilmemistjr. tim
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin etkililiginin degerlendirilm@ Olgme
sonuglarinin sistematik bigimde analiz edilerek iyilestirme slireglerine yansitilfiasir i

kurumsal mekanizmalarin bulunmamasi, siirecin siirdiiriilebilir gelisimi ag¢isin eye agik
bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica Kurumun Ogretim  ye gelistirme
performansinin, i¢ kalite glivencesi kapsaminda izlenmesi ve sonuglarin pro estirmelerine

entegre edilmesine yonelik sistematik uygulamalara ihtiyag duyuldugu anlasilmakesr.

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik kurumsal bir organizgsyonel yapr olusturulmas:
onerilmektedir. Ogretim  elemanlarinin pedagojik, teknoloji 6l¢me-degerlendirme
yeterliliklerini giiglendirmeye yonelik ihtiyag analizi temelli yillik gfi anlarinin hazirlanmasi
yararli olacaktir. Ik defa ders verecek Ggretim elemanlarina g¥nel¥ zorunlu oryantasyon ve
pedagojik yetkinlik programlarimin gelistirilmesi 6nem taslmakAKurumun Ogretim yetkinligi
gelistirme performansinin diizenli olarak raporlanmasi ve bu rNarm egitim-6gretim iyilestirme
slireglerine entegre edilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; ¢
Olgme degerlendirme, materyal gelistirme ve 5
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar

merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
vencesi sistemi gibi alanlardaki

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiille

Kurumda, akademik ve idari personelin basa@z tesvik edilmesi, performanslarinin artirilmasi,
Universiteye katki saglayan kisi, kurum ve ruluslarin  6diillendirilmesi ve 6grencilerin
basarilarinin  desteklenmesine iliskin esasfhri diizenleyen “Sirnak Universitesi Odiil/Tesvik
Yonergesi” bulunmaktadir. Yonergeg®agsaminda saglik—fen—miihendislik ile sosyal ve beseri
bilimler olmak iizere iki ayr1 alan adgnmig; akademik basar1 6diilii, geng bilim insam tesvik
odiili, en gok atif ddiilii, birim k (il gibi ¢esitli akademik 6diil tiirleri belirlenmistir. Ayrica
idari personele yonelik hizmet v, ar1 0diilleri, 6grencilere yonelik bagari ve etkin kuliip ddiilleri,
tniversite disindaki kisi v lar igin ise farkli kategorilerde 6diillendirme siiregleri
agiklanmigtir. Y 6nergenin m, kapsayici ve tesvik edici niteligi Kurum agisindan giiclii bir
yon olarak degerlendirilffy Bununla birlikte, odiillendirme uygulamalarinin heniiz yeni
baslatilmis olmasi ne% ureclere iliskin diizenli izleme, degerlendirme ve geri bildirim

mekanizmalarinin ku lizeyde olusturulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Paydas goriislerinin
(akademik ve idar%onel, Ogrenciler, ilgili komisyonlar) sistematik bi¢imde alinarak
odiillendirme siiregg@ginin iyilestirilmesi ve Kurumun akademik/kurumsal performansina katkisimin
deéerlendirilme@is eye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

1
Olgunluk %yi: Tesvik ve Odillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bigimde olust#fulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME é\

1. Aragtirma Siire¢lerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklan Q)
Arastima siireglerinin yonetimi q
Kurum misyon olarak ii¢ iilkenin kavsaginda olma sorumluluguyla bilime, ¢ ve sanata,
ulusal ve uluslararasi diizeyde katki sunmayr ve disiplinler arasi arasti mayi, kamu
yararini gézeten, bulundugu kentin kalkinmasina, gelismesine katkida bulu ¢ insan odakl,

sosyal sorumluluga, gevre bilincine sahip, farkliliklara sayg1 gésteren bireyler yetistirmeyi gorev
edinmis olup, bu misyon kapsaminda da vizyon olarak nitelikli bilimsel alismalarla bolgesel
potansiyel ile uluslararasi birikim arasinda koprii olan, insani degerlermnlastlran, yenilikei bir
aragtirma Universitesi olmayr belirlemigtir. Bununla birlikte ku lgenin Oncelikleri ve

liniversitenin aragtirma-geligtirme alt yapisina gére tanimlanmig v lanmig arastirma politikas:
bulunmamaktadir. ’

“Universitenin Bilimsel Altyapisim1 Giiglendirmek ve ik Calismalar1 Artirmak” olarak
belirlemis olup ve bu amag kapsaminda stratejik hedef}#tias #~Kurumun Ulusal ve Uluslararas
Alan Indeksleri”ne Giren Yayin Saylari Artirilggasy, . #-Bilimsel Arastirma ve Projelerin
Gelistirilmesi, 3-Kurumda Bilisim KaynaklarinifyR®sintisiz, Giivenli ve Yaygin Olarak
Kullanilmasimin Saglanmasi, Kiitiiphane Altyapis ¢lendirilmesi, 4-Ogretim Elemanlarina
Yurt i¢i ve Yurt disi Universitelerde veya Apaggrm® Merkezlerinde Deneyim Kazandirilarak
Aragtirma Gelistirme Faaliyetlerinin ArtirilggaSy,vB 5-Universite Biinyesinde Akademik Dergi
Faaliyetlerinin Yiriitilmesi olmak iizere 5 b#f{®# belirlemistir.

Kurum 2023-2027 Stratejik Planuinda stratejik amaglar araam-Ge amaglarin1 Amag-2 olarak

Belirlenen amaca ulasmak icin hedefler Jelirlenmis olmakla birlikte, bu hedeflere ulasilip
ulagilmadiginin izlenmedigi tespit

Bununla birlikte yapilan saha gozlgfieriiitle kurumun belirledigi 5 hedef arasindaki 3 nolu hedefe
ulagtift ve kurumun akademikglalishralara destek verecek yeterlilikte kiitiiphane alt yapisini
olusturdugu belirlenmistir.

Kurum stratejik plam dog %da oncelikle yerel ve bolgesel ihtiyaglari kargilama amaciyla
aragtirma-gelistirme alt % gore tammlanmis BAP proje cesitliligine gittigi ve “Sanayi
Isbirligi Projeleri (SIP) 1 proje basvurularim planladig goriilmiigtiir. Kurum oncelikle yerel
ve bolgesel ihtiyagl ama amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitme hedefi
belirlemis olmaklgb (BAP proje gesitliligi), bu hedefe yonelik i¢ kaynak desteklerinin,
uygulamalarin ve imrilmelerin yeterince gerceklestirilemedigi tespit edilmistir.

Yine kurum planda belirledigi 1. Amag olan “Nitelikli insan giicii yetistirilmesi amaciyla
egitim kalite tirllmast” kapsaminda belirledigi hedefler arasinda yer alan “Bilimsel Proje
yarigmalaringn yapilmast ve Ogrencilerin 6grenimleri esnasinda aragtirmaya yonlendirilmesi”
hedefine yielik lisans Ggrencilerinin bagvurabilecegi “Ogrenci Odakli Proje (OOP)”proje

form@lanlamlstlr.

un BAP proje desteklerinde kurumun bulundugu il olan Sirnak ili i¢in 6nem arz eden enerji

Na encilik konularinda 6nerilen projelere de 6ncelik verildigi ve tegvik edildigi gézlenmistir.

BoResel kalkinma ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas: amaciyla kurumun gevre illerde

unan Bing6l Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Mus Alparslan Universitesi, Siirt
%Universitesi ve Batman Universitesi Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezleri
% arasinda Ar-Ge ¢alismalarinda kapsaminda is birlikleri gergeklestirmesi olumlu bulunmustur. Yine
tim arastirma proje verilerinin Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon (BAP) Birimi

q tarafindan web tabanii BAP otomasyon sistemi iizerinden izlenmesine yonelik bazi uygulamalarin

)



olmas1 olumlu bulunmustur.

Kurum, kalite politikas gergevesinde, belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusun@
n ilir

kalite yonetimi anlayiginin tim paydaslar tarafindan benimsenmesini saglamayi, bagta
enerji, maden, zirai bitkiler, saghk, turizm gibi alanlar olmak iizere, tiim arastirma Qstirme
faaliyetlerinin bilimsel etik kurallara uygun, ilgili mevzuata dayali ve siirekli iyilestifhge prhsibiyle

yuriitmeyi, desteklenen projelerin katma degerli {irtinlere doniismesini tesvik eK®akademik
bilgi birikiminin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini, ayni za astirmalarin
uluslararasi bilimsel standartlara uygun sekilde yiiriitiilmesini saglayara un bilimsel
etkinligini artirmay1 ve birgok sektore kalici katkilar sunmay! hedefleme . Bu hedefler

dogrultusunda, siirekli gelisim anlayisiyla, paydaslarin geri bildirimlerini di]iate alarak arastirma

sireglerini iyilestirmeyi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip rek kurumun aragtirma

ekosistemini giiglendirmeyi yakin gelecekte ulasiimasi beklenen %r arasina koymustur.

Bununla birlikte 6zellikle kurumsal AR-GE ’nin beynini tesvik e ilflnsel Arastirma Projeleri
Kordinatérligii (BAP)’niin birim bazli AR-GE’yi gelistirm yoRelik stratejik amaglart ve
hedeflerini belirmemis olmasi1 (BAP 2024 Faaliyet Raporu) m¥gl AR-GE kiiltliriiniin geligimi
i¢in olumlu degerlendirilmekle birlikte, bu hedeflere ne kadar 1p ulagilmadiginin izlenmemesi

ve gerceklestirilemeyen performans gostergeleri igin sig®jdy iyilestirme degerlendirmelerinin

yapilmiyor olmasi kurumun gelismeye acik yonii olarak dgge irilmigtir.

Bu kapsamda kurum arastirma siireglerini Teknoloji q'
— TEKMER, Merkezi Aragtirma Laboratuvari,
merkezleri ve birimlerde laboratuvarlar kapsayan B

r Ofisi, Teknoloji Gelistirme Merkezi
oordinatorliigli, Aragtirma ve uygulama
osistem igerisinde yiiriitmektedir. Bunlar

arasinda ozellikle Teknoloji Gelistirme Merke EKMER’in hem akademik hemde bolgesel
projelere destek verecek sekj aktif hale getirilmig olmast
olumlu olarak degerlendirilmektedir. K aragtirma  faaliyetleri ile egitim-6gretim

ve topluma hizmet faaliyetleri arasinda gmirli olmakla birlikte uygulamalar gelistirmigtir.
Ornegin; bolgede onemli faaliyetlerden bir?olan aricihk alaninda ve bélgede 6nemli bir deger
olarak goriilen kadin ve aile yapisi ile §~@F ¢alismalari ve toplumsal katki iizerinden destek sunan
kurumun, stratejik plan dogrultusyfifla S¥telikle yerel ve bolgesel ihtiyaglar1 karsilamak, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik gelismeya katgda bulunmak hedefiyle uyumlu aragtirma ve uygulama

merkezleri vasitasiyla (Aricili listirme Uygulama Ve Aragtirma Merkezi, Kadin ve Aile
Calismalar1  Aragtirma ve ama Merkezi) katki saglamaya yonelik uygulamalar
gerceklestirmesi olumlu b ustur.

2019 Kurumsal Geri im Raporunda “Akademik kadronun arastirma performansinin
izlenmesine yonelik ir siirecin bulunmamasi1” gelismeye agik yon olarak degerlendirilmis
olup, saha ziyaget sinirll  olmakla birlikte akademik performansin izlenmesi ve

6diillendirilmesine lik uygulamalara rastlanmistir.

alma c¢ali§ ni tam  anlamiyla kurumun geneline yayilmig bir bigimde gergeklestirmedigi
gozlenmis olup” 2023-2027 stratejik planinda aragtirma gelistirme kapsamindaki gerceklesme
oram diigiid” hedeflere ait performans gostergeleriyle ilgili gerekli iyilegtirmelerin yapilmasi
Oneri tedir.

Diger taraftaa un stratejik plandaki belirlenen tiim hedeflere ulagabilmek i¢in gerekli 6nlem

%luk Diizeyi: Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
&ﬂ dirme ve motive etme gibi hususlar dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Nve dis kaynaklar

%’K}lrum 2023-2027 Stratejik Plaminda stratejik amaglar arasinda Ar-Ge amaglarint Amag-2 olarak
“Universitenin Bilimsel Altyapisim Giiglendirmek ve Akademik Calismalari Artirmak” olarak

q belirlemis olup, belirlemis oldugu misyon igerisinde bulundugu kentin kalkinmasina ve
\ gelismesine katkida bulunmayi, sosyal sorumluluga, ¢evre bilincine sahip, farkliliklara sayg

b
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%Kurumun AR-GE kapsamli i¢ kaynagim mevcut imkanlarla artirmasimin zor oldugu saha

»

S
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gosteren bireyler yetistirmeyi gorev edinmis olup, bu kapsamda da vizyon olarak nitelikli bi
¢alismalarla bolgesel potansiyel ile uluslararasi birikim arasinda koprii olan yenilikei bir ar
liniversitesi olmayr belirlemistir. Bu dogrultuda bolgeyle iliskili ve bélgenin ge
dogrustusundan basta petrol ve madencilik ile lojistik sektdrii olmak iizere bolgesel ayl
destekleyecek Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirmeyi planlamistir. Ancak kurumun m stirma
kaynaklar1 (i¢ ve dis kaynaklar) bu kapsamda misyon, hedef ve stratejileriyle uyLN yeterli

degildir.
Kurumun i¢ ve dis kaynaklar1 artirmaya, alt yapiyr giiglendirmeye ve @\eye yonelik
¢abalarimn oldugu, arastirma siireglerinin BAP Koordinatorliigii tarafindan’ wfip edildigi, bu
sireglerle iligkili is akislar1 tammladigi goriilmiistir. Kurum, dis ka bulmaya yonelik
Teknoloji Transfer Ofisi, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK ve GAP gihi kuruluslarla is birlikleri
yaparak egitimler sagladigini ve dig kaynakli projeler i¢in destek Wugunu ifade etmekle
birlikte, bu tiir faaliyetlerin kurumun hem i¢ hem de dis kayn&r; say1 ve biitce olarak
dig

arttiracak diizeyde yeterli olmadigi, kurum gostergeleri ince gMde Ogretim liyesi basina
tamamlanan dis destekli proje sayisinin diistiigii goriilmiistiir.

Kurumda, 2024 yili i¢ kaynak destekli toplam proje '%nin 2.834.984,82 TL olarak
gergeklestigi, siirh i¢ kaynagin oldugu, ancak yetkin g k personel varligina ragmen dig
kaynaga dayal1 proje blitgelerinin oldukga sinirli kaldigi %gf0R kaynak bulmaya yonelik tesvik edici
mekanizmalarin  olusturulamadign tespit edilmist' 3 KGBR’da “Arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin tesvik edilmesine yonelik adimlar aglni¥§gfa ragmen siireglerin tanimlanmamis ve
yazili hale getirilmemis olmas1” kurumun geliik acik yonii olarak belirlenmis olup, bu

durumun hala devam ettigi tespit edilmisti demik personelin aragtirma ve gelistirme
yetkinligini gelistirmek iizere proje yazma egj 15tay, proje pazarlar1 vb. faaliyetlerin mevcut
haliyle simirl1 oldugu, izleme ve 6nlem almaya ¥qglik calismalarin yapilmadig tespit edilmis olup,
bu tir faaliyetlerin hedef odakli ve sisterwtik bir sekilde tiim birimleri kapsayacak diizeyde
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Kurumun mevcut kisith i¢ kayngjfartReAr-Ge faaliyetlerinde kullanirken misyon ve vizyonu
dogrultusunda paylasima yonelikgfab®ar sarfettigi gorillmiis olup (2025 yihi II. Dénem Bilimsel
Arastirma Proje Cagn Ilan TéWgni ve Uygulama Ilkeleri) ve kisith biitcesini bu dogrultuda
“Ogrenci odakl proje, oncefiili Man projeleri, sanayi isbirlikli projeler v.b. gesitlemelerle
paylastirmaya ¢aligmasi ol merlendirilmis olmakla birlikte, aragtirmaya yeni baglayanlar igin
iniversite i¢i ¢ekirdek fo %tersiz]igi ve an itibariyle ¢ok fazla arttirllamamis olmasi kurumun
gelismeye agik yonii ola% erlendirilmektedir.

Kurumun i¢ kayna 1 proje sayilar1 ve biitgeleri dikkate alindiginda; 2019 yilinda 7 proje ve
113.666,78 TL'li lam biitgesinin 2020 yilinda 21 proje ve 411.512 TL’lik toplam biitceye
yiikseldigi, anc nrasinda biit¢e artarken proje sayisimin belli siire sabit kaldig1 ve sonrasinda
kayda deger m'ltmlamadlgl, 2023 yilinda yine 21 proje 982.520, 55 TL’lik toplam biitge ve
2014 mllnda%oj e ve 2.834.984,82 TL’lik toplam biitge seklinde gerceklestigi tespit edilmistir.

2024 yilindgki 2.834.984,82 TL’lik toplam BAP biitgesinin Fen ve Miihendislik Birimlerinde 23
adet pugjeye 2.541.574,38 TL, Sosyal Birimlerde 1 adet projeye 120.000,00 TL, Saglik
Birjg ‘ha 4 adet projeye 173.410,44 TL olmak tiizere paylagtirildigi, kurum igi kaynaklarin

bifinyer arasi denge gozetilerek dagitildigim ifade etmis olmakla birlikte, bu paylasima gore
&? ¢t arasinda belli bir dengenin kurulamadig: gériilmiistiir. Bu durum kurumun gelismeye a1k
yon§ olarak degerlendirilmistir.

ziyaretinde gbzlenmis olup, kurumun misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dist
kaynaklara yonelmesi, bu yonde tesvik edici ¢alismalari ve yontemleri tanimlamasy/
gergeklestirmesi, destek birimlerini olusturmasi ve bu faaliyetlerin kurumdaki tiim birimlerdeki
aragtirmacilar tarafindan bilinirligini arttirmasi 6nerilmektedir.
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nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik

bulunmaktadir. %

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar q

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin ym
%x

€ Kurulu
i Teskilat ve

Kurum yiiksek lisans ve doktora programi égrenci kabul islemlerinde Yiiks
Lisansiistii Cergeve Yonetmeligi, Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim E
Isleyis Y 6netmeligi ve Sirnak Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y& cergevesinde
belirlenen kriterlere gergeklestirmektedir. 2024 yili itibariyla Sinak Univers nin Lisansiistii
Egitim Enstitiisiinde Iktisat, Temel Islam Bilimleri ve Maden Miihendisligi %nak tizere toplam 31
Ogrencinin kayith oldugu 3 doktora programi bulunurken, doktoraggonrasi imkanlar mevcut
degildir. Doktora egitimi veren tiim birimlerde programa basvuru sjj | ve miifredatlan ilgili
akademik birimin web sayfasindan kamuoyuna agik olarak duyurul& . Doktora programinda
yer alan 6grencilere egitimleri siiresince aragtirmalarini tama abiMmeleri i¢in 80.000 TL lik
Doktora Tez Projesi kapsaminda BAP destekli proje destegi sa%adlr.

Kurumda akademik kadro sorununun olmadig, birgok bighiade akademik personel sayisimn ve
personel yetkinliginin yiiksek oldugu (Ziraat Fakiiltesi, T %telcilik v. d.) saha ziyaretlerindeki
gozlemlerde tespit edilmis olup, bu yetkinlige ve yet@gff™ayidaki akademik personel sayisina
ragmen kurumda sadece 3 doktora programinin olmag Q N gostergeleri incelendiginde 6gretim
liyesi basina diisen doktora ¢grenci sayisimn yilla Wi diismesi ve doktora sonrast imkénlarla
ilgili tanimls siireglerinin bulunmayisi kurumun gel e acik yonii olarak degerlendirilmisgtir.

—

Ayrica kurumda doktora program gesitliligin siin az olmasindan dolay1 kurumda kendi
mezunlarim ige alma (inbreeding) imkanlarin simirh olduBu ve buna yonelik bir politikasinin
olmadig tespit edilmistir. é

Kurumun doktora programlarini sa esit olarak gelistirmesi, bolgenin sagladig1 tesvikleri
kullanarak doktora sonrasi (post-dogh 1 lar1 ve kendi mezunlarini ige alma firsatlarini artirmasi
Onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum %rma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonr hﬂlanna iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Aragtirma Yetkinligi, s i ve Destekler

Arastirma yetkinl@ gelisimi

Kurumun 202 7 Stratejik Planinda belirledigi 4 ana amagtan biri “Universitenin Bilimsel
Altyapisim ek ve Akademik Caligmalar1 Artirmak- Amag 2” olup, bu amag kapsaminda
ulasilmas: pIMlakn hedefleri ise “Universitenin “Ulusal ve Uluslararasi Alan Indeksleri’ne Giren
Yayin Sayilarinin Artinlmasi”, “Bilimsel Aragtirma ve Projeler”in Gelistirilmesi”, “Universitede
Bilisim K#maklarmin Kesintisiz, Giivenli ve Yaygin Olarak Kullamlmasimn Saglanmasi,
Kﬁtﬁ% Altyapisiin - Giiglendirilmesi”, “ Ogretim Elemanlarna Yurt ici ve Yurt dist
Ungle erde veya Arastirma Merkezlerinde Deneyim Kazandirilarak Arastirma Gelistirme
tlerinin Artirllmas1” ve “ Universite Biinyesinde Akademik Dergi Faaliyetlerinin
ltilmesi” geklinde belirlenmistir. Bu hedefler kurumun aragtirma yetkinligini gelistirmeye
w ik planlamalarimin oldugu ve bu yonde ¢abaladiginin kanit1 olarak degerlendirilmistir.

%Kurumda Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji Gelistirme Merkezi —- TEKMER, Merkezi Arastirma
% Laboratuvari, BAP Koordinat6rliigii, Arastirma ve uygulama merkezleri ve birimlerde
q laboratuvarlan kapsayan AR-GE’ye yonelik bir alt yap: olanaklarinin bulunmasi, bunlar arasinda

ozellikle Teknoloji Gelistirme Merkezi — TEKMER’in hem akademik hemde bolgesel projelere
\ destek verecek sekilde aktif hale getirilmis olmast olumlu olarak degerlendirilmektedir.

)
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2024 yili itibariyle kurumda 15 Profesér, 56 Dogent ve 118 Dr. Ogretim Uyesi olmaﬁe
toplam 320 kadrolu akademik personel gorev yapmaktadir. Ayrica 2024 yili itibariyle 33

ile doktora egitimi almalar1 igin baska iniversitelere goérevlendirilen 16 arasti pglisi
bulunmaktadir. Kurumda akademik kadro sorununun olmadig, akademik per

S unvan
dagihmlar1 dikkate alindiginda kurumun geng bir akademik kadroya sahip u$ti, saha
ziyaretlerinde ise bu gen¢ kadronun alanlarinda yetkin ve aragtirma motivasyon 1 oldugu,
akademik kadronun, 6grenciler tarafindan uzmanlik alanlarinda giiclii, kengdi gelisimine

Oonem veren ve erisebilir olarak tammlandig tespit edilmis olup, kurumu u yonii olarak
degerlendirilmistir.
Kurumun belirledigi misyonu kapsaminda bélgedeki son gelismeleg dil&ate alarak bolgesel
gereksinimler dogrultusunda Petrol Miihendisligi, Sondaj Tekno %e lojistik alanlarinda
yapilanmaya gitmesi ve bu dogrultuda akademik kadrosunu irfityl planlamasi olumlu

bulunmustur. &

Bununla birlikte kurumun sahip oldugu geng, dinamik ve alw a yetkin kadronun daha ileri
gelisimini tesvik edecek ve aragtirma potansiyelini gelistj ere proje, konferans katilimi,
seyahat, uzman daveti, makale baski giderleri v.b. destekler erli diizeyde olmamasi gelismeye

acik yon olarak degerlendirilmistir. Akademik perso rastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek {izere proje yazma egitimleri, proje kayn risim ¢alistaylari, proje pazarlart vb.
faaliyetlerin mevcut haliyle siirh kaldigi, izl onlem almaya y6nelik ¢aligmalarin
yapilmadig: tespit edilmis olup, bu tiir faaliyetle def odakli ve sistematik bir gekilde tiim
birimleri kapsayacak diizeyde gelistirilmesi 6ner edir.

Kurumun arastirma yetkinligini gelistirme}%elik dis kaynak teminindeki eksikligi mevcut
olmakla birlikte genglerin teknoloji iiretme becerilerini gelistirmeyi ve bolgesel inovasyon
ekosistemini giiglendirmeyi hedefleyen TUMITAK 4003-T programi kapsaminda Milli Teknoloji

Atolyeleri Projesi  destegi almamQ yonde c¢aba gosterdiginin kamiti olarak olumlu
degerlendirilmistir,

2019 KGBR’da “BAP ve dige tirma projelerinde 6grenci katiliminin diigiik olmasi™ gelismeye
acik yon olarak degerlendirilm , gegen siire igerisinde kurumda lisans diizeyinden baglamak

lizere akademik personel yeggstirifgesine ve gelisimine yonelik lisans §grencilerinin kullanabilecegi
laboratuar ve diger uy dersleri igin yeterli altyapimin saglanmasi, kurumun lisans
Ogrecilerini arastirma {®cdecek BAP kapsaminda 6grenci odakli projeleri desteklemesi ve
TUBITAK 2209-Unj dgrencileri Arastirma Projelerine 6grencilerin katilimint tegvik etmesi

olumlu bulunmustu rum 2023 yilinda kendisine 6zgii bir yaklasim olan Akademisyen
Yetistirme Prografg{AYEP)'n1 ilk kez hayata gegirmis ve bu kapsamda yiiksek lisans/doktora
egitimi ve ak ik "hayat1 hedefleyen basarili 6grencilere katki saglamak adina egitim ve

uygulamani ettirilmedigi ve kurum personeli ve §grenciler tarafindan bilinirliliginin diisiik
oldugu tesp stir.

Y 4
Ol k Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin geligtirilmesine
anlar bulunmaktadir.

danismanlik ;1 vermeye baslamistir. Ancak saha ziyaretlerin kuruma 6zgii olan bu
it e i

A
&a ¢ uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

urum bolgesel is birligi kapsaminda, bolge iiniversiteleri olan Bingol Universitesi, Bitlis Eren

%" niversitesi, Mus Alparslan Universitesi, Siirt Universitesi ve Batman Universitesi ile bilimsel ve
eknik ¢aligmalarda ihtiyag duyulan analizler igin Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma

@ Merkezlerinin karsilikli kullamlmasi ve benzeri is birlikleri ile mevcut alt yapilarin etkin
Q kullanilmasi amaciyla is birligine gitmistir. Benzer sekilde Batman Universitesi, Mardin Artuklu
\ Universitesi, Siirt Universitesi ve Sirnak Universitesinin katilimiyla olusan TRC3 Bélge

b
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universiteleri is birligi kapsaminda, Sirnak TTO fizibilite projeleri igin is birligine gidilmistj m

iki igbirlikleri kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte k%n
1,

isbirliklerinin ulusal diizeyde kaldig1, bu kapsamda bir uluslararasilagma politikasinin bul

uluslararasi ortak bir programi yada ortak arastirma birimleri/is birlikleri mevcut bu
yondeki ¢abalar girigimler diizeyinde kalmistir (Nahgivan Universitesi Ortak Egit ogrami
Toplantis1). Ug iilkenin birlesim noktasinda yer alan kurumun uluslararasi ortak lar ve

ortak aragtirma birimleri gelistirmeye yonelik calismalarim gelistirerek destekle vesistematik
olarak izleyerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmesi g ektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar wortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katihim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu agpstirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Aragtirma Performansi ««

Arastima performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum aragtirma performansimin birimin hedeflerine u indaki yeterliligi, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporu kapsaminda birimle i#fnilen Faaliyet Raporlar1 ve BAP
Koordinatorliigii tizerinden takip etmektedir. Buna & ak 2024 yilinda kurumun genelinde
elde edilen akademik ¢iktilara ait detayli veriler saha inde gozlenmistir. Kurum yine AR-GE
performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yé% ilimsel Arastirma projeleri Komisyon
(BAP) Birimi tarafindan desteklenen projelerde n ydpma zorunlulugu getirmistir.

;1

Kurum 02.05.2024 tarihli ve 24/4-03 topla%r\ senato karari ile bilinyesinde gérev yapmakta
olan akademik ve idari personelin ¢alismalarind#gdstermis olduklar: iistiin basar1 ve hizmetlerin
degerlendirilmesi, performanslarinin artirilggas1 ve caligmalarimin tesvik edilmesi, iiniversiteye
katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluglanin 6diillendirilesi ve 6grencilerin ¢aligmalarinin tesvik
edilmesi i¢in bir 6diil ve tegvik (SirngRInWersitesi Odiil Yonergesi) yonergesi hazirlanmistir.

Kurum performans temelinde tghvik e takdir mekanizmalar1 kapsaminda projelerini basar ile
tamamlayan akademisyen i¢in Juzéglenen 6diil toreni ile bagari belgesi diizenlenmektedir. BAP
projelerinden akademik ¢ikti ’Nle v.b.) elde eden akademik personeli yazili tebrik ederek web
sitesinden duyurma yolu nurlandirmakta ve tegvik etmektedir. Kurumun web sitesinin

incelenmesinde ve saha cy rindeki akademik personel goriismelerinde teyit edilen bu durum

kurumun giiglii yonii ol gerlendirilmigtir.

2019 KGBR’da “ rda 6nemli gelismeler gozlemlenmesine ragmen 6gretim elemani bagina
diisen yayin sayisi klenen diizeyde olmamasi ve iilke siralamalarinda altlarda bulunulmas:”
kurumun gelis acik yonii olarak belirtilmis olup, kurum gostergelerinde makale sayisi
artmakla bir)g 4 yilda sabit kaldig1, 6gretim tiyesi bagina diisen makale sayisimn diistiigi,
kismi artigin emik personel sayisinda artisla iliskili oldugu ve dolayisiyla bezer durumun

devam ettig}, saha ziyaretlerinde gozlenmistir. Kurumun ulusal ve uluslararas: iiniversitelerin
akademik pCrformans siralamalarindaki yeri ve degerlendirilmesi gibi izlemelerin yapilmadig
gortil jir. Ulusal akademik performans siralamalarindan biri olan URAP siralamasinda kurum
2048 yillant arasinda 143.’likten 160.’c1liga periyodik olarak gerilemistir. Kurum yine
BWAK 1001 projelerinde 2015-2014 wyillar1 arasinda sadece 3 proje destegi kazanmustir.

mun BAP 2024 Faaliyet Raporuna gore Ar-GE kapsaminda dis kaynaklardan saglanan proje

&11 1 ve desteginin yillara gore azaldig1 goriilmektedir. Bu durum kurumun giiglii yonlerinden biri
oMn ve saha ziyaretlerinde gozlenen alanlarinda yetkin, dinamik ve yiiksek arastirma
%motivasyonuna sahip akademik personel yapisiyla 6rtiigmemektedir.

; ) Kurum bdlge iiniversiteleri ile bazi olumlu ig birliklerine girmekle beraber, bu tiniversiteler rekabet
\q etme ve kiyaslama (benchmarking) yapma egilimine yonelmemesi kurumun gelismeye agik yonii

)
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olarak degerlendirilmistir. N
Kurumun aragtirma faaliyetlerinde elde edilen sonuglari hedeflerle karsilastirmali b@e

lla

izlemesi, hedeflere ulagilamama nedenlerini sorgulamasi, gerekli 6nlemleri almas: v
performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasini saglanmasi 6nerilmekte

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirtheSmne yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi a )

2019 KGBR’da “Akademik kadronun aragtirma performansinin izlenmesi!e yonelik tanimli bir
siirecin bulunmamas1” kurumun gelismeye agik yonii olarak de irilmigtir. Bu siiregte
kurumun &gretim elemany/arastirmact performanslarim atama ve yieltt(ADEK) sistemi, yillik
faaliyet raporlar1 ve BAP koordinatorliigii aracihigiyla web sa j
paylagmalar1 yoluyla ve bu verileri degerlendiren ilgili komi
seklinde gerceklestirdigi goriilmiigtiir, N

Kurumun akademik personelini performans temelinde tesy1
(bagar1 belgesi) kapsaminda degerlendirmeye aldigi, BAR
yilksek dergilerde makale) elde eden akademik p
duyurma yoluyla onurlandirdigi gériilmiistiir. K
ziyaretlerindeki akademik personel goriismelerind it edilen bu durum kurumun giglii yonii
olarak degerlendirilmekle birlikte kurumun be % hedeflerinin ne oranda gergeklestirildiginin
degerlendirilmemesi ve gerekli izlemelerin yppHagdtmas: ve 6nlemlerin almamamasi kurumun

gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmigtir®

pryiclerinden akademik ¢ikt: (etki degeri
claRazil1 tebrik ederek web sitesinden
miweb sitesinin incelenmesinde ve saha

Olgunluk Diizeyi: Kurumda &gretim elefhanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kura@éstergeler bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI : N
1. Topluinsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan %

Toplumsal katk siireclerinin yénetimi

Sirnak Universitesi, 2023-2027 Stratejik Planinda misyonunu “...{i¢ ﬁlkeni“?gmda olma
sorumluluguyla bilime, kiiltiire ve sanata ulusal ve uluslararasi diize sunmayu,
disiplinlerarasi aragtirmalar yapmayi ve kamu yararini gdzeterek sehrinin kalki a, gelismesine
katkida bulunmay gorev edinmistir.” seklinde ifade etmektedir. Bu misyon ifadesi, tiniversitenin
toplumsal katkiyr kurumsal bir sorumluluk ve temel bir islev olarak benim@digini acik bigimde
gostermektedir.

€
a

Kurum, misyonuyla uyumlu bigimde kamuya agik Toplumsal K Nlitika& olusturmus ve bu
politika aracihiyla topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve ekonom@elistmi desteklemeyi, bolgesel
kalkinmada aktif bir aktor olmayr ve toplum yaran odakli prgielerMgesvik etmeyi temel hedefleri
arasinda tammlamigtir. Kurum, ayrica Siirdiiriilebilirlik Poli 'l&erisinde toplumsal katkiya 6zel
bir baglk ayirarak “toplumsal farkindalik olusturmayi a n projelere onciilik etme, yerel
halkla is birligini giiglendirme ve bélgesel kalkinm iiriilebilirlik perspektifiyle katki
saglama” taahhiidiinde bulunmakta, bunlari web sayfa

kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu
durum, toplumsal katkinin kurum genelinde stratejik fiz jle sahiplenildiZine isaret etmektedir.

Kurumun Kalite Giivencesi Organizasyon Sem 'mnde “Toplumsal Katki Caligma Grubu” yer
almakta olup, bu yap1 toplumsal katki faaliy % kalite giivencesi gergevesinde ele alindigim
gostermektedir. Ancak Toplumsal Katki Kohu’nun is akig semasinin tanimlanmis olmasina
karsin gorev tammlar, yetki smirlari, izlenw™-degerlendirme mekanizmalar1 ve raporlama
stireclerine iligkin agiklayici bilgiler bulunggemaktadir. Bu durum, toplumsal katki siireglerinin

kurumsal diizeyde biitiinciil, izlenebiljgglciilebilir ve siirekli iyilestirmeye imkan verecek sekilde
yapilandirilmasi gerekliligini ortaya %‘?adlr.

Kurumun stratejik planinda togfums# katkiya iligkin hedefler somut bigimde tanimlanmigtir.
Ozellikle “Sehrin iktisadi ¢e e&e iligkileri gelistirmek amaciyla danigmanlik hizmeti sunmak
ve verimliligi artirmak” amac esteklemek igin “Universite biinyesinde arastirma ve uygulama
merkezlerinin kurulmasi v, vcut merkezler ile akademik birimlerin etkinliginin artirilmasi” ve
“Sehrin var olan ekonorgek ¥egprlerinin tamtimina yonelik faaliyetlerin arttirilmasi” seklinde ¢ikti
odaklt net hedefler be%nistir. Bagta Rektor olmak ilizere iist yonetimin bolgenin sosyo-
ekonomik gelisimin faaliyetleri sahiplenmesi ve toplumsal katki projelerine aktif liderlik

gostermesi, kuru i yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ust yonetimin bu rolii,
toplumsal katk: sal kiiltiir igerisinde yayginlagmasini desteklemekte ve stratejik amaglarin
gergeklestirilm onemli bir kolaylastirici etmen olmaktadir. Bu kapsamda kurulan ve
faaliyetlerinigy n “Ancilik Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Kadin Calismalar
Aragtirma ve lama Merkezi”, “Teknoloji Transfer Ofisi”, “Teknoloji ve Arastirma Merkez

Laboratuvarp’ gibi birimler; yerel paydaglarla ig birligi, toplumsal sorunlara ¢6ziim tiretme ve

bolgesel kalkinma hedeflerine katki saglama agisindan 6nemli islevler iistlenmektedir. Buna ek

olara enci kultipleri de toplum yararina etkinlikler diizenlemekte ve 6grencilerin toplumsal
1k bilincinin geligmesine katki sunmaktadir.

SO
%m ayrica bolgenin sosyokiiltiirel gelisimini destekleyen ulusal/uluslararasi sempozyumlar
& » IV. Melayé Ciziri Sempozyumu, Uluslararasi Ibnii'l-Esir El-Cezeri Kardesler Sempozyumu),
¢dlistaylar, fuarlar, proje ginleri, bolgeye ait sosyo-kiiltiirel igerikli kitap yayin faaliyetleriyle

ltiirel mirasin korunmas: ve tanitilmasina katk: saglamaktadir. Bununla birlikte, toplumsal katk

% faaliyetlerinin kurum genelinde farkli birimler tarafindan daginik bigimde yiiriitiildiigii, siireclerin
koordinasyonunun, izlenmesinin ve performans gostergeleri {izerinden degerlendirilmesinin heniiz

@ sistematik bir yapiya kavusmadigi goriilmektedir. Universitenin bir toplumsal katki politikasi
)
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olusturmug olmas: giiglii bir yon olmakla birlikte, bu politika dogrultusunda biitiinciil bir yo eh
modeli, paydas analizi, siireg haritalari, risk ve firsat degerlendirmesi, yillik raporlama meka%l

gibi kalite giivence unsurlarini igeren daha kapsamli bir sistem ihtiyaci bulunmaktadir. %

Kisacasi, Sirnak Universitesi toplumsal katki alaminda giicli bir misyon ve onetim
kararliligina sahip olup ¢ok sayida faaliyet yiiriitmektedir. Ancak, bu faaliyetig rumsal
diizeyde biitiinlestirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme déngiisii Al edilmesi
yoniinde gelistirilmeye agik alanlar bulunmaktadir. Bu baglamda, kurumsal bi @Jmsal Katki
Yonetim Sistemi”nin olusturulmasi, siireglerin standartlastirilmas: ve perfob Ostergeleriyle
desteklenmesi, iiniversitenin toplumsal katki etki diizeyini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi orgmizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir. 6

Kaynaklar N«

Sirnak Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini yﬁrﬁtﬁrkNe cut mali, fiziksel ve insan
kaynaklarim etkin bicimde kullanmakta; akademik ve idarjgbjrim®®rin kapasitesini dis paydaslara
yonelik faaliyetlerde de seferber etmektedir. Kurumun top %katklya iliskin faaliyetlerinde hem
akademik birimler (fakiilteler, yiiksekokullar) hem de diggfglasmis aragtirma birimleri (Aricihk
Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin @&lggra#lar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji ve Arastign®®Nerkez Laboratuvarl)) 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Bu durum, kurumun mevcut al ve uzmanlifim bolgesel kalkinmaya ve
toplumsal faydaya yonlendirme kapasitesinin i oldugunu gostermektedir. Ayrica 6grenci

topluluklarinin toplumsal katki siirecine etki 1, kurumun insan kaynagini ¢esitlendiren ve
6grenci merkezli bir toplumsal katki kiiltiiriintegekleyen bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri ig:in'dzel olarak tahsis edilmis bagimsiz bir biit¢esinin
bulunmadig1, ancak ihtiya¢ duyulan d larda faaliyetlerin tiniversitenin mevcut kaynaklar1 veya
dis paydas kurumlarin (yerel yonetj mu kurumlari, STK’lar vb.) maddi veya fiziki altyap:
destegiyle gerceklestirildigi anla tadir. Bu durum, dis paydaslarla kurulan is birligi aginin
toplumsal katki faaliyetlerini kleyen onemli bir unsur oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte, 2023-2027 Stratejik @lani ¥e diger iist politika belgelerinde toplumsal katki faaliyetlerine
ayrilan kaynaklarin tammlaggndsi§lanlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistematik
bir mekanizmaya yer veril § goriilmiistiir. Toplumsal katk: kapsaminda kullanilan mali, fiziki
ve insan kaynagina iligkigf: rmans gostergelerinin olusturulmamis olmasi, kaynak kullaniminin
raporlanmasina y6nel fizenli izleme sisteminin bulunmamasi, faaliyet—kaynak iligkisini
degerlendiren bir %analizinin yapilmamas: kurumun gelismeye agik alami olarak
degerlendirilmekte

planlamasin ejik hedeflerle iliskilendirilmesi, her bir toplumsal katki faaliyetinde kullanilan
kaynak tiirler1 belgelendirilmesi, kaynak kullaniminin diizenli raporlanmasi ve iyilestirme
dongiisiine @irdi saglayacak bi¢imde degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda,
toplu katk: yonetim sistemine entegre edilmis bir kaynak izleme ve performans degerlendirme
me Qsmln olusturulmasi, kurumun toplumsal katki kapasitesini daha goriiniir, 6l¢iilebilir ve
si&le ilir kilacaktir.

Toplumsal k;Qliyetlerinin sirduriilebilirligi ve etki odakli yonetimi agisindan, kaynak

unluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
Nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina y6nelik planlar1 bulunmaktadir.

oplumsal Katki Performansi

q Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

b



durumda bu faaliyetlere iliskin bilgilerin kurumsal diizeyde sistematik bir sekilde t

analiz edilmesi, performans gostergeleri dogrultusunda izlenmesi ve iyilestirme

doniistiirilmesine yonelik yapilandirilmig bir mekanizma bulunmamaktadir. Topt

alaminda kurumsal bir yaklagim gelistirilebilmesi i¢in, faaliyetlerin yalnizca geN, rilmesi
i

degil; hedeflerle iligkilendirilmesi, 6lgiilebilir gostergelerle izlenmesi, etki anali n%apilmasi,
raporlanmasi, karar alma siireglerine girdi olusturmas: beklenmektedir. Mevc da, kurum
genelinde bu unsurlar kapsayan bir toplumsal katki performans izleme ve c%lr(ldirme sistemi
heniiz olusturulmamustir. Bununla birlikte, kurumda bir Toplumsal Kat omisyonunun

bulunmas, izleme ve degerlendirme siireglerinin gelistirilmesi igin 6nemli jr kurumsal kapasite
unsuru olarak degerlendirilmektedir. Komisyonun.varligi, toplumsal faaliyetlerinin tek bir
¢at1 altinda koordine edilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yo @eqlerin kurulabilmesi
agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Toplumsal Katki Komis&un; amag, gorev, yetki ve
sorumluluklarinin agik¢a tanimlanmasi, toplumsal katk: faaliyetlgffj¢inPerformans gostergelerinin
belirlenmesi, faaliyetlerin bu gostergeler iizerinden izleneljlir Wgle getirilmesi, yillik bazda
performans degerlendirme raporlarimin hazirlanmasi, dis pay, 1 bildirimlerinin diizenli olarak
toplanmasi ve analiz edilmesi, iyilestirme alanlarinin karar%lerine entegre edilmesi, kurumun
toplumsal katki performansinin niteligini, gériiniirliigiinigve diizeyini artiracaktir.

Kurumun toplumsal katki alaninda ok sayida faaliy@ Yagftmesine karsin bu faaliyetlerin PUKO
dongiisiinii kapatacak sekilde igletilememesi, gelis a1k bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki Komisyonunun gérev tanimiggn*nctestirilmesi ve siireg bazli bir performans
izlemenin yapilandirilmasi 6nerilmektedir. 6

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal kat formansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmal?dlr.




E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tium belgelerin degerlendirilmesine ve kurumsal akreditasyon degerlendirme ziyareti
gozlemlerimize dayal olarak Kurumun gii¢lii yonleri, gelistirmeye agik yonleri ve oneril
Yonetigim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Aragtirma ve Gelistirme" ve "Toplum

tki" alt

basliklarinda “planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma” déngﬁsﬁnﬁm'z Oniinde

bulundurarak belirlenmis ve asagida 6zetlenmistir. Q
2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite | Q)

Giiglii Yonler 4

e Universitenin yonetisim modelinin mevzuatla tam uyumlu olme

e Kurumun yazili hale getirilmis, ilan edilmis, akademik ve igari Mgrsonel ile 6grencilere agik

Gelistirmeye Acik Yo

N
)
%

bigimde iletilmis kalite politikasinin olmasi
Kurumda kurumsal performans izleme siirecinin str&1 eylem plam1 g¢er¢evesinde
planlanmasi ve Anahtar Performans Gostergelerini ryik olarak Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan belli bir program dahili %anmasmm hedeflenmesi

b% 1

Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi ve te komisyonlarinin olusturulmusg

olmasi

Kurum igi iletisimde kurumsal baglilik ve yon s@ivasyonun gliclii olmasi.

Merkez kampiiste derslik, sosyal ve sportif f‘& ojman, konukevi vb. fiziksel altyapinin
biitiinsel ve etkin sekilde planlanmis olmas

I¢ paydas memnuniyet anketlerinin periy% k gerceklestiriliyor olmasi.

4

6z kaynaklan ile gelistirdigi yazilimlarin (Ek ders,
Vib.) kurumsal siire¢lerde etkin bir sekilde kullaniimas:
pplumsal katk: alanlarinda temel diizeyde politika ve birim

Bilgi Islem Dairesi Baskanligymg,
Akademik tegvik, Destek otoma
Uluslararasilagma, aragtirma 4%¢

yaptlanmalarimn bulunmas
Idari personel gorevde pjikseige ve ilinvan degisikligi sinavlarimin yapilmasiyla personel
memnuniyet diizeyinin '&tutulmam.

erler

Kurumda PUlqngﬁsﬁ farkindaligi olmakla birlikte dongiiniin kapatilmasina iliskin
adimlarin ekspk “olasi. Kurumsal politika belgelerinin uygulama kamtlarinin, izleme-
iyilestirme "hrinin ve performans gostergelerinin gelistirilmesi, kalite ¢evrimlerinin tim
birimlerde%llmasg Ozellikle izleme ve iyilestirme siireglerinin tamamlanmasina ihtiyag
olmasi
Birgok bitig# tarafindan kalite siiregleri kapsaminda yapilan uygulamalar olmasina ragmen bu
uygulargalarin kanita dayali argivlenmesinin yeterli diizeyde saglanamamasi
mun misyon farklilagsmasi ve ihtisaslagmasina yonelik bolgeyle uyumlu ¢aligmalar

%a birlikte bunlarin sinirlt diizeyde kalmasi

15 paydaglarin karar alma siireglerine dogrudan katilimina iligkin mekanizmalarin kurum

Mezun Takip Sisteminin etkin ve kapsamli kullanilamamasi

Kurumun iki iilke ile simir1 olan bir ilde olmasi g6z Oniine alindifinda, uluslararasilagsma
stireglerinin performans gostergelerine iligkin eylem planlarinin olusturulmamasi, uygulamaya
gecirilememesi

Kurumdaki tiim yoneticilere yonelik kalite yonetimi, liderlik, yonetisim ve stratejik planlama
egitimlerinin diizenli ve periyodik uygulanamamasi

Faaliyet raporlari ve performans gostergelerinin kamuoyu ve ig¢-cis paydaslar ile

« elinde sistematik halde yayllamamis olmasi
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paylasilmasinin sinirl olmasi

¢ Memnuniyet anketlerinde tespit edilen gelismeye agik alanlara yonelik eylem planlarmu\@i

diizeyde hazirlanamamasi %

Oneriler:

e Bununla birlikte otomasyona veri girislerinin diizenli, standartlastirilmg v mdayah bir
yaptya kavusturulmasi, sistem tizerinden olusturulan raporlarin kara % slireclerine
entegrasyonunun gliclendirilmesi 6nerilmektedir. b

o I¢ Kontrol siirecine iliskin planlarmn belirli periyotlarda degerlendiril®gl giincellenmesi
onerilmektedir. &

e Siire¢ yonetimine yonelik uygulamalarinin yam sira, sistematikgivilestirme boyutunun da
taniml1 hale getirilmesi ve uygulanmasi 6nerilmektedir. §

e Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasi, analiz edilmesi, izlel&‘ iyilestirme siireglerine
yansitilmasina iligkin standartlastirilmis bir siire¢ yonetim gRodeWnin gelistirilmesi; ders ve
program diizeyinde 6grenci geri bildirimlerine bagli yapil ilestirmeler igin kanit temelli
degerlendirme dosyalarinin olusturulmasi ve bunlarin kaalite komisyonlar: tarafindan

takip edilmesi Onerilmektedir.

¢ Kurumun yakin zamanda aktif olarak yoneldigi yera arina iligkin egitim ve aragtirma
faaliyet ve planlamalan kapsaminda sinir komsusu iilkelerle olan etkilesimleri gelecek
planlamasi agisindan umut vadetmekle birlikte, §f stireclerin taniml1 olarak ve uygun

kurumsal yapilanma dogrultusunda yénetilme pmektedir.

3. Egitim ve Ogretim Q
Giiclii Yonler 3

é
* Program o6grenme c¢iktilarningeIYYC ile uyumlanmasi, ders bilgi paketlerinin
standartlastirilmasina ve dijitalles yonelik c¢aligmalarin baglatilmis olmasi; dolayisiyla
program tasariminda ¢ikt1 temelli )&?mm benimsenmesi,

* Turizm ve Otel Isletmeciligi sekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlart B6liimii’niin dig
degerlendirme siireglerine ba katilimi sonucu iki yillik program akreditasyonu elde etmis
olmasinin kurumun kalite %cesi kultiiriiniin gelismekte oldugunu gostermesi,

« Ogrenci kabul ilkel%ve stireglerinin kurumsal mevzuatta agik sekilde tamimlanmis ve
seffaflik ilkesine uyg@ de ilan edilmis olmast,

* Derslik, labora& kiitiiphane ve ¢evrimig¢i kaynaklarin 6grenme-G6gretme ekosistemini
destekleyecek % ve nitelikte olmasi, 6grenme kaynaklarinin/ortamlarinin erigilebilirligini ve
cesitliligini ;

* Merkez yerlesKedeki altyap: ve tesislerin (yemekhane, bilisim hizmetleri vb.) 6grenci ve personel
ihtiyac;lanm(arsllayacak yeterlilikte olmasi; fiziki mekén yonetiminin iyi olmasi,

gereksinimler dogrultusunda Petrol Miihendisligi, Sondaj Teknolojisi ve Lojistik gibi
¢ uyumlu programlarin agilmig olmasinin kurumun bélgesel kalkinmayr destekleyecek
jtim Ogretim planlamalart yaptigim géstermesi,

Ngretim eleman! atama-yiikseltme kriterlerinin alan bazli, standart ve objektif 6lgiitlere dayah
%olarak tammlanmis ve uygulaniyor olmasi, akademik insan kaynaklar yonetiminde seffaflik ve
tutarlilik saglanmast,

Q * Kuruma 6zgii Odiil ve Tegvik Yonergesi’nin olusturulmus olmasi, idari/akademik performansin
\ ve Ogrenme-Ogretme kalitesinin desteklenmesine yonelik bir kalite giivencesi mekanizmasi
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sunmas, N

* Lojistik Bolumii 6grencilerinin sektor is birlikleri aracilifiyla bolgedeki lojistik fi
uygulamali staj yapabilmesinin ig diinyasiyla etkilesimin gii¢lii oldugunu géstermesi,

o Ogretim elemani—6grenci etkilesiminin yiiksek diizeyde olmasinin Ogrenme s@ iliskin
mentorluk ve rehberlik uygulamalarinin etkin yiiriitiildiigiine isaret etmesi,

¢ Bazi birimlerde (ilahiyat fakiiltesi, Turizm Otelcilik, Cizre MYO) k ence sistemi
organizasyonel yapisinin (ydnetisim, egitim ve ogretim, Ar-Ge, toplumsal sistematik bir
sekilde islemesi s

Gelistirmeye Acik Yénler ve Oneriler Q

« Opretim yontem ve teknikleri ile 6lgme-degerlendirme siire¢lgfin cesitliligin sinirli olmasi,
Ogretim elemanlarimin pedagojik, teknolojik ve 6lgme okury: gini artiracak yapilandirilmig
egitict egitimlerine ihtiya¢ duyulmasi, N

» Akademik ve idari danigmanlik hizmetlerine iligkin std taniml1 ve izlenebilir siireglerin
belirli fakiilte (Turizm otelcilik) /MYO (Cizre MYO ulunmakla birlikte kurumun tiim

birimlerini kapsayacak sekilde kurumsal giivence altm% 1 gerekliligi,

» Teknik gezi, saha ¢alismas1 ve uygulama dersleri iuffe ve kaynak yetersizligi nedeniyle sinirli
yiriitiilmesi, uygulamali 6grenme siireglerinin k@) asi,

» Ogrenci topluluklarina sunulan desteklerin yetersizliklere bagli olarak etkin galigmamasi

» Kantin hizmetlerinde ve sehir—kampiis {laslmmda erisim sorunlarimin bulunmasi; 6grenci
memnuniyeti ve kamplis yasam kalitesigin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmasi,

* Ogrenci oneri ve sikayetlerine ygheli®¥irim bazli sistematik bir geri bildirim mekanizmasinin
bulunmamasi; mevcut memnurygget etlerinin sonuglarina iligkin geri bildirim déngiisiiniin

isletilmemesi,

ncellemelerine iligkin tasarim, onay, izleme ve degerlendirme
1 giivence altina alan kurumsal bir yapi igerisinde agik bigimde
tamimlanmasi ve dijz larak iyilestirilmesi; ders bilgi paketlerinin, 6grenme g¢iktilari, program
yeterlilikleri, TY iliskileri, yontem-teknik iligkilendirmelerini ve varsa ulusal/uluslararasi
¢ekirdek progr editasyon olgiitlerini igerecek sekilde biitiinciil, tutarli ve giincel héle
getirilmesi; msu stireglerin dijital bir platform iizerinden izlenebilir, raporlanabilir ve
arsivlenebili%aplda yuriitiilmesi, kurumsalligin giiglendirilmesi 6nerilmektedir.

Oneriler:

* Tim program ve
sireglerinin, paydas

» AKTS is dlikii hesaplamalarina iliskin kurumsal ilke, Olgiit ve yontemlerin tanimlanmasi; ders
tasar [irecine rehberlik edecek standart bir ¢ergeve olusturulmasi; 6grenci is yiikil belirlenirken
o8, mezunlar, igverenler ve diger paydagslarin goriislerinin sistematik olarak siirece dahil
e si Onerilmektedir.

. gramlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik siireglerin; mezun, igveren, staj/uygulama
N'daslan ve Ogrenciler dahil tiim i¢ ve dis paydaslarin goriislerini giivence altina alacak sekilde
%kurumsal diizeyde tamimlanmasi; program izleme siireglerinde kullanilacak veri kaynaklan,
sorumluluklar, zamansal planlar ve performans gostergelerini igeren standart bir izleme— -

% degerlendirme cergevesi olusturulmas: dnerilmektedir.

» Izleme faaliyetlerinin sonuglarina dayalh olarak PUK® dongiisiiniin etkin bicimde isletilmesi,

b



belirlenen iyilestirmelerin - kurumsal hafizada belgelenmesi ve siireglere  yansit
Onerilmektedir.

* Ders bilgi paketlerinin 6gretim yontem ve teknikleri agisindan giincellenmesi; ¢agda: @1\6—
Ogretme yaklasimlarini yansitan agik, olgiilebilir ve tutarhi tanimlamalarla zeng‘@n mesi

Onerilmektedir. \

* Kurum genelinde 6l¢me ve degerlendirme siireglerine iliskin ilke, yontem v artlarin agik
bicimde tamimlandigi, yetkinlik temelli ve 6grenci merkezli yaklagimlan & bir ¢ergeve
olusturulmasy; 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarimin, ¢oklu 6lgme araClgs, siire¢ odakli

degerlendirme, performans temelli §lgme yontemleri ve alternatif degerlendiyxe (proje, portfolyo,
sunum, uygulama vb.) yaklasimlariyla zenginlestirilmesi onerilmektedi

r
» Sertifikalandirma ve diploma siireglerine iligkin iyilestirme meka, %mn paydas goriislerini
kapsayacak sekilde kurumsal diizeyde olusturulmasi ve izlemgh soMgclarinin periyodik olarak
degerlendirilmesi onerilmektedir. w

* Uluslararas1 6grencilerin dil yeterliligini geligtirmeyi ve s imndlrmayl destekleyen kurumsal
stratejiler, programlar ve izleme sistemlerinin yapilandirl %rilmektedir.

* Akademik danigmanlik hizmetlerinin Kurum gade standart siiregler ¢ergevesinde
tammlanmasi, bu siireclerin periyodik olarak iil i, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Onerilmektedir.

* Merkez ve ilge yerleskelerindeki tiim te 'Qaltyapllara yonelik erigilebilirlik, kullanim
yogunlugu ve hizmet kalitesi izleme mekan%rmm olusturulmasi ve bu siireglerin periyodik
bi¢imde raporlanmasi 6nerilmektedir.
) ? 4
* Ogrenci kuliiplerine iliskin siireclerj rulus, faaliyet planlama, uygulama, raporlama, izleme
ve lyilestirme) kurumsal bir ¢ergeve tandart hale getirilmesi 6nerilmektedir.
e

« Ogretim yetkinliklerinin gelist] e yonelik kurumsal bir organizasyonel yapi olusturulmasi
Onerilmektedir.

+ Kiitiiphane kullaniminin n ve mekan yoniinden kisitli olmasi, 6zellikle ¢alisma alanlarinin
sire ve kapasite bakimin 1lmasina ihtiya¢ duyulmasi,

» Sosyal, kiiltiirel rtif faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve bu siireglerin izlenmesi,
degerlendirilmesi yg 1 irilmesine yonelik mekanizmalarin kurumsallagsmamis olmas,

* Program tas@lﬁreglerinde i¢ ve dis paydas katiliminmin yapilandirilmig, belgelenebilir ve
periyodik bir ilinde yiiriitiilmemesi; paydas katiliminin kurumsal giivence altina alinmasina
gereksinim asi,

« Bazi biridfllerde ogretim eleman: sayisimn yetersiz olmast nedeniyle ders yiki ve idari is

dag lw dengesizliklerin olugmasi
. Agl )

1
Ii Ogrenci Birimi igin mevcut olan kurumsal yap1 ve erisilebilirlik ¢alismalarinin diger

avanitajli 6grencileri kapsayacak sekilde genisletilememesi,

NJniversite genelinde program izleme ve giincelleme siireglerine iligkin ilke, usul ve periyodik

%planlarm belirgin olmamasi; program giincelleme siireglerinin kamita dayali yiiriitiilmesine
gereksinim duyulmasi,

q: * Merkez yerleske disindaki birimlerde tesis ve altyapt imkinlarimn 6grenme ortamlarim
\ destekleyecek diizeye ¢gikarilmasina gereksinim duyulmast,
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« Ogretim performansini izleme, tesvik etme ve odiillendirmeye yonelik uygulama, izle eN
iyilestirme ¢aligmalarinin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi %

* Kurumsallagmig bir mezun izleme sisteminin olmamasi; mezun geri bildirimlerj @das
katilim siireglerine sistematik bi¢imde dahil edilmemesi, %
* Uluslararas: 6grenci sayisinin yeterli diizeyde olmamasi, N

* Kampiis ve kampiis dis1 yerleskelerde 6grencilerin barinma problemlerinin d@esi

4. Arastirma ve Gelistirme V4

Giiglii Yonler

* Kurumun arastirma siireclerini Teknoloji Transfer Ofisi, %i Gelistirme Merkezi —
TEKMER, Merkezi Arastirma Laboratuvari, BAP KoordjnatoWjgii, Arastirma ve uygulama
merkezleri ve birimlerde laboratuvarlar: kapsayan bir ekosisten&ismde ylirlitmesi

* Kurumda akademik personel yetkinliginin birimlerin
akademik personel arasinda aragtirma-gelistirme faali
olmasi

kapsayacak sekilde iyi olmasi ve
e yonelik motivasyonunun yiiksek

* Kurumda gorev yapmakta olan akademik personeliy, ahsmalarmda gostermis olduklar: iistiin
basar1 ve hizmetlerin degerlendirilmesi, perfofpiiyslarinin artirllmas: ve ¢ahigmalarinm tesvik
edilmesi igin 6diil ve tesvik sisteminin hazirla ‘o Sitnasi

* Kurumun akademik ¢aligmalara destek ver%ek terlilikte kiitiiphane alt yapisinin olmast

» Sirnak Universitesi Teknoloji Gelist
projelere destek verecek sekilde akti

Merkezi - TEKMER in hem akademik hemde bolgesel
getirilmis olmasi

* Kurum ile Bingol Uniuversi Bftlis Eren Universitesi, Mus Alparslan Universitesi, Siirt
Universitesi ve Batman Unigersit8yi Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezleri
arasinda Ar-Ge ¢alismalari &ammda is birliklerinin bulunmasi

Gelistirmeye A¢ik Yo @neriler

* Kurum stratejik pl grultusunda oncelikle yerel ve bolgesel ihtiyaglar1 karsilama amaciyla
aragtirma ve geligh aaliyetleri yiiriitme hedefi belirlemis olmakla birlikte (BAP proje
cesitliligi), bu hg Wnelik i¢ kaynak desteklerinin, uygulamalarin ve iyilestirilmelerin yeterince
gergeklestirileni

* Ar-GE faali¥ey®ri i¢in i¢ ve dis kaynak teminine yonelik yenilikgi yaklasimlarin ve tesvik edici
yontemlerin fterli diizeyde olmamasi.

. Ka@rm birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmesi benimsenmis olmasina ragmen, ig
kaygk destekli proje dagilimlarinin bu dogrultuda gergeklesememesi

%stlrma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti, makale
&@ giderleri v.b. desteklerin yeterli diizeyde olmamas:

* Kurumda Strateji ve Eylem Planindaki arastirma-gelistirme ama¢ ve hedeflerine ne derece
ulagildigina yonelik izlemelerin ve iyilestirilmelerin yapilamamasi

Q * Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere proje yazma egitimi,
\ ¢alistay, proje pazarlari vb. sistematik faaliyetler yapilmig olmakla birlikte yeterli diizeyde



olmamasi

l\‘
* Kurumda smurli sayida da olsa doktora programlari bulunmakla birlikte, doktor, 1
imkanlarin bulunmamasi,

* AR-GE faaliyetlerini tesvik eden kurumlararas: igbirliklerini ve disiplinlera %simleri
Ozendirecek mekanizmalar mevcut ve etkin olmakla beraber, bu faaliyetleri efiace tegvik
edilememesi, sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyuml‘@estirmelerin
gerceklestirilmemesi

* Kurumda uluslararas1 ortak programlar ve uluslararasi ortak arastirma )irimleri arasinda is
birliklerinin olmamasi

* Kurum tarafindan saglanan AR-GE i¢ kaynak desteklerinin etki Q/e akademik kadronun
arastirma performansinin izlenmesine yonelik ¢aligsmalarin etkin b'& e gerceklestirilememesi

Oneriler: ‘ %

* Kurumun AR-GE kapsamli i¢ kaynagini mevcupgitkafflarla artirmasinin zor oldugu saha
ziyaretinde gézlenmis olup, kurumun misyon veQgiflerle uyumlu olarak tniversite disi
kaynaklara yonelmesi, bu yonde tesvik edi affSmalar1 ve yontemleri tanimlamasi/
gergeklestirmesi, destek birimlerini olusturmas bu¥faaliyetlerin kurumdaki tiim birimlerdeki
aragtirmacilar tarafindan bilinirligini arttlrmasg%‘-ektedir.

» Ug iilkenin birlesim noktasinda yer alan kuru uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri gelistirmeye yonelik ¢alismalarim golistirerek desteklemesi ve sistematik olarak izleyerek
kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirgagler gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

« Kurumun arastirma faaliyetlerip® eI edilen sonuglar hedeflerle karsilastirmali bir sekilde
izlemesi, hedeflere ulasilamamafpedclerini sorgulamasi, gerekli onlemleri almasi ve bu yolla
performans degerlendirmelerinifl si¥§ematik ve kalici olmasimi saglanmasi dnerilmektedir.

5. Toplumsal Katki b

Giiglii Yonler

e Temel deger, Wh'e vizyonu gii¢lendirecek sekilde kurumun toplumsal katki politikasinin
bulunmasi stratejik plan dahilinde “Toplumsal sorumluluk anlayisin1 ve uygulamalarini

yayginlasgi amacini tagimasi .

umsal katki komisyonunun bulunmasi

atejik plan dogrultusunda 6ncelikle yerel ve bolgesel ihtiyaglar1 kargilamak,

sosyal, Biiltiirel ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak hedefiyle sahip oldugu aragtirma ve

@ma merkezleri vasitasiyla (Aricilik Gelistirme Uygulama Ve Aragtirma Merkezi, Kadin
erge

—

le Caligmalan Arastirma ve Uygulama Merkezi) toplumsal katki faaliyetleri
ceklestirmesi
o oOriin, Sirnak ilinin sosyo-ekonomik gelisimine yonelik kurumsal faaliyetleri desteklemesi
ve bu siiregte aktif rol oynamasi Ust yonetimin bolgenin sosyo-kiiltiirel gelisimine yonelik
N toplumsal katk: faaliyetlerine giiglii desteginin olmasi
% e Yine toplumsal sorumluluk anlayis1 kapsaminda bolgesel gelisime katki saglayacak
ulusal/uluslararas1 sempozyumlar (IV. Melayé Ciziri Sempozyumu, Uluslararas: {bnii'l-Esir

% El-Cezeri Kardesler Sempozyumu v.b.) calistay, fuar, proje giinleri gibi etkinliklerin
% diizenlemesi, kitaplar yayinlamasi

)



A J

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

* Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bir gekilde siirdiirebilmek icin uygun@e
S rin

nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yénelik olarak tanimlanmi
bulunmamasi

* Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendigggsi yonelik

mekanizmalarin bulunmamas:

Oneriler: '

planlamasinin stratejik hedeflerle iliskilendirilmesi, her bir topluggSal%gtki faaliyetinde kullamlan
kaynak tiirlerinin belgelendirilmesi, kaynak kullaniminin dii##n% raporlanmasi ve iyilestirme
dongiisiine girdi saglayacak bigimde degerlendirilmesi ('jnerilmw >

 Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve etki oda@mi acisindan, kaynak

* Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumun strateji eflerle uyumlu izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik dis paydas goriislerini igere i®m kurulmasi onerilmektedir.
* Toplumsal Katki Komisyonunun gérev taniminin irilmesi ve siire¢ bazli bir performans

1zlemenin yapilandirilmasi 6nerilmektedir.
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Egitim ve Disiplin Isleri Sube Miidiirliigii

Sayr :E-23608337-610-169090 11.05.2026

Konu : Soru Onergesi

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGINA
(Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1)

llgi : 06.05.2026 tarihli ve E-57802651-610-30344 sayil1 yaziniz. &

"? %3&
Mugla Milletvekili Dog. Dr. Selguk OZDAG tarafindan Jiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Baskanhgina sunulan 15.04.2026 tarihli ve 7/43529 sayi nuifn ”‘h%;azm soru Onergesi kapsaminda
ilgi yaziniz mce]enmxstxr

numarali sorulara verdigimiz yanitlar: -

3- Heniiz ilan siiresi tamamlanmadan ve Resml (u\zete 'de yayimlanmadan akademik
kadrolara atanacak kisilerin énceden acnklanm@gl Hu&gﬁka uygun mudur?

Cevap: Universitemiz Rektdriiniin akademik” kadrolara atanacaklarla ilgili hi¢bir paylagimi
bulunmamaktadir. Paylagim diye ortaya atilan iddiatar dijital medyanin amaci disinda kullanilarak
toplumu manipiile etme, toplumun kamu kurumlarina olan giiven duygusunu sarsmaya yonelik
gergege aykir iddialardir. )

7- Aym Universitede gorev yag&ggwbyl akademisyenlerin actlklarl davalarim tamamini
kazandiklar1 iddias1 dogru mudﬁ Wﬁogru ise bu durum YOK tarafindan nasil
degerlendirilmektedir?

Cevap: Kurumumuz talaflndhn tcsns edllen akademik ve idari islemler, hukuk devleti ilkesinin
bir geregi olarak her tiirlii yargi denemnme aciktir. Dava konusu olan hususlar; mevzuat hiikiimlerinin
yorumlanmasi, uygulama usuljé xve idari takdir yetkisinin kullanimi noktalarinda yarg: mercilerinin
denetimine sunulmug siiregl arettir. Universitemiz ile Mahkemelik olan halihazirda iki 6gretim
elemani bulunmakta olup, %a 1lg1]1 yaptlan islemler asagida izah edilmisgtir.

Ogr. Gor Mustaf@ GVL ile ilgili olarak;
nin “yenilenmemesi ile ilgili Universitemiz Ydnetim Kurulu'nun 07.02.2024
tarihli ve 24/2-12 sayili*kararinin 1 nolu maddesinde 6zetle: "Adi gegenin 6zliik dosyasi incelemesi
neticesinde Umveﬁ%é%lzm 08.12.2015 tarihinde ¢ikmis oldugu ilan sartlarini tasimadigl" tespiti
yaptlmistir. y o

Bu tespitif -bebiyle: atamasinin yapilmasinda kusuru olan personelin tespiti ve gereginin
yapilmast amaciyla”® Rektorliik Makaminim 20.02.2024 tarihli ve 94143 sayili oluru ile arastirma ve
inceleme ile disiplin sorusturmasi yapilmasina karar verilmistir.

Busiirecte de Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi Hukuk Miisavirligi'ne 21.12.2023 tarihli ve
88296 sg%%ﬁaz:mlz ile ad1 gegen ile ilgili;

* "SGK Hizmet Dkiimii iizerinde yapilan incelemelerde:
- 18.09.2012 ile 25.08.2013 tarihleri arasinda 9622.01 kodlu "Beden I$q151 olarak calistig1,
% 01.11.2013 ile 02.12.2013 tarihleri arasinda 9622.01 kodlu "Beden Iscisi" olarak galistig1,

i Bu belge giivenli elektronik imza e imzalanmigur
¢ Dogrulama Kodu :BSN4ROT30P Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov tr/sirnak-universitesi-ebys
&8 Yeni Mh. Universite Cd. Mehmet Emin Acar Kampiisii Rektorlik Binasi Bilgi igin: T.OZLUK
iti5 Kat Merkez/$IRNAK Unvanr: Bilgisayar Isletmeni

elefon:0486 216 4008 Faks:0486 216 82 46

-Posta:personel@sirnak.edu.tr Elektronik
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¥ . Gitl¥Kat Merkez/SIRNAK

- Daha sonra FETO/PDY ter6r orgiitii ile iltisakli olan Selahaddin Eyyubi Umvers1tes
2311.48 kodlu "Ingilizce Okutmani” olarak galistigi tespit edilmigtir. Ancak Ingilizce okutmani 6
calistigi giin say1s1 652 giin olup ilanda da belirtilen 2 y1l deneyime sahip olmadigi ve bunur
da yiiksek lisans mezunu olmadigi" tespitleri kapsaminda ne yapilmas: gerektigi hususufgd
talep edilmistir. :

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Hukuk Miisavirligi'nin 14.03.2024 tarihli v,
cevabi yazisinda "...usulsiiz yapilan atama igleminin incelenmesi amaciyla ilgili evrak \
Denetleme Kurulu Baskanhgma gonderilmigtir." bilgisi verilmistir.

Bu sebeple arastirma ve inceleme ile disiplin sorusturmasi dosyanu sekdgretim
Denetleme Kurulu'nun verecegi karar nedeniyle bekletilmektedir. s
Yargi ile ilgili boyutu ise Istinafta devam etmektedir. ¥

dénemde Kuruma
sitemiz Rektorligi

b- Adi gegenin Universitemiz Dis iliskiler Koordinatorliiglinde ¢
gece yarist gelip, Kuruma ait arsivleri yok ettigi tespitleri nedeniylg
tarafindan 11.04.2023 tarihli ve 65095 sayili makam oluru ile adi g kkinda ceza ve disiplin
sorusturmast agilmis, yapilan sorusturma neticesinde 3 yil kademe iledlemesinin durdurulmas: disiplin
cezast ile tecziye edilmis ve lizum-u muhakeme karar verilergk dosya Danistay 1. Dairesine
gonderilmistir. P

Danistay 1. Dairesi 27.03.2024 tarihli ve 2024/589 Esasiye"
sorusturmanin Y iksekogretim Kurulu Bagkanliginca yapy
vermistir. & .
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginca baslatilan ceiﬁh g;lstmmasml yapmakla gorevlendirilen
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Uyesi Aydin SARI tamﬁndan Kurumumuza génderilen 16.05.2025
tarihli ve 31587 sayili yazi ile ceza sorusturmasina d ak®lacak tiim belgeler ve agiklamalar talep
edilmistir. -

Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu Uyesi Ayd ) gARIya 26.05.2025 tarihli ve 134158 sayili
yazimiz ile anilan yaziya cevap verilmis ve daha ™ sm%a sorusturma siirecinde bagka bilgi ve belge
taleplerinin olmasi sebebiyle 03.07.2025 tarihli ye 137879 sayili yazimiz ve 23.07.2025 tarihli ve
138805 sayih yazilarimiz yazilmis ve gerek b1101 ve belgeler gonderilmistir.

Yukarida izah1 yapilan sekliyle O dr. Mustafa AKGUL hakkinda Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginca yiiriitiilen sorusturma ha,jgw devam etmekte ve sonucu beklenmektedir. Adi gegen kisi
ile yarg: stirecleri de halen devam etr@gkte&c

Ogr. Gor. Ahmet Selguk BAYBURTLU ile ilgili olarak;

a- Adi gecenin Giizel Sari akiiltesine aliminda saibe oldugu iddias: sebeiyle CIMER'e
yapilan sikayet lizerine, yapnl% mce’l‘émede yeterli puan almadigi halde atamasinin yapildig tespit
edilmis ve bununla ilgili olarg \»goz;;smem sonlandirilmig, konu hakkindaki mahkeme siiregleri halen
devam etmektedir. %

b- Adr gegenin X@g a&m1edva hesabinda Universitemiz RektGriine ve calisanlarma yonelik
iftira ve hakaretlerind ‘%a\l disiplin sorusturmasi1 agilmis, sorusturma siireci halen devam
etmektedir.

9- Rektoriip
aykir1 bigimde yenig

Cevap: ‘@
Kanunu'nun; -

Doktor @gretim iyeleri icin 23. Madde "... Atuma rektér tarafindan en ¢ok dort yil siirve ile
: atama siiresinin sonunda gérev kendiliginden sona erer. Gérev siiresi sona erenler

24/460 Karar nolu dosyasi ile
in uygun olacagina dair karar

prev siiresi uzatim yapilmayan akademisyenleri kisa siireli ve mevzuata
orevlendirdigi iddias1 dogru mudur?
im elemanlarmin gérev siiresinin uzatilmasi 2547 sayih Yiiksekdgretim

£

vapilir. I
&
ventden

i tim Gorevlileri i icin 31.madde "... Ogretim gérevlileri en ¢ok iki yil siire ile atanabilirler;
bu &Hre nunda isgal ettikleri kadroya bawzn an égretim uvesz bulunmadigi ve gorevierine devamda
yarar*gomldugu takdirde ayni usulle yeniden atanabilirler ...

Bu belge.giivent elektromk imza ile imzalanpusta
Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov tr/sirnak-universitesi-ebys
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Aragtirma Gérevlileri i¢in 33. Madde "... arastirma gérevlisi kadrolarina en ¢ok di¢ yil siiréi
atanirlar, atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer..." ve F o

Universitemizin Akademik Degerlendirme ve Yiikseltme Kriterleri Y&nergesip %ﬁ%
yapilmakta olup herhangi bir hukuka aykiri uygulama s6z konusu degildir.

Yukarida adi gegen kisilerle ilgili belgelerin talep edilmesi halinde Uni¥
Baskanliginiza sunulacaktir.

Bilgilerinize arz ederim.

o i, Bu belge,giiventt elektromik imzale imzalannust

Ddgrulama Kodu :BSN4ROT30P Belge Takip Adresi : https.//www.turkiye.gov tr/sirnak-universitesi-ebys
drés; Yeni Mh. Universite Cd. Mehmet Emin Acar Kampiis Rektorlik Binas: Bilgi igin: T.OZLUK

itig Kat Merkez/SIRNAK Unvanr: Bilgisayar isletmeni
Telefon:0486 216 4008 Faks:0486 216 82 46

gze-Posta:personel@sirnak.edu tr Elektronik

Ag:https://simak edu.tr/birimler/10/personel-daire-baskanligi/
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7/43529 Esas Sayih Soru Onergesinin Cevabina Iliskin

3’lincli soruya cevap olarak; 6gretim elemam kadrolari duyulan ihtiyaglar dogrultusunda
yiksekdgretim kurumunun yetkili organlan tarafindan Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina lliskin Yonetmelik’te
belirlenen esaslar ¢ergevesinde sz konusu alana ait bilimsel, nesnel ve denetlenebilir kosullara
gore planlanarak Rektor tarafindan Resmi Gazete’de ilan edilmektedir. Ilan edilen kadroya
yapilan bagvurularin, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma YO6netmeligi, varsa Universitenin 6gretim {iyeligine atanma ve yiikseltilme kriterleri
ile ilanda yer alan ek kosullara uygunlugu hususunda degerlendirilmesi ve uygun bulunanlarin
atanmast yine iiniversitenin yetkili organlar1 tarafindan yapilmaktadir.

10’uncu soruya cevap olarak; 6gretim tiyesi kadro ilanlarindaki 6zel sartlarin belirli bir kisiye
yonelik olarak belirlenmesini engellemek amaciyla 9/3/2021 tarihli ve 31418 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelik degisikligiyle, Ogretim Uyeligine
Atanma ve Yiikseltilme Yonetmeliginin 3 iincii maddesine “flana basgvuru kosulu olarak
adaylarin lisansiistii tez veya uzmanlik tezi adlarimin bir kismi veya tamami yazilamayacagh
gibi ilanda sadece belirli bir aday: tamimlayan ozel sartlara da yer verilemez.” hiikkiimlerini
iceren ek fikra eklenmistir.

Ayrica mevzuata uygun akademik ilanlara gikilmasi, kadro ilanlarinda, bilimsel, objektif ve
denetlenebilir nitelikte olmayan, kisiye 6zgii, aday: tanimlayan sartlara yer verilmemesi
amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan 11.04.2023 tarihli ve 25839 sayili yazi
ve 28.08.2025 tarihli ve 56370 sayili yazi ile tiim yiiksek6gretim kurumlarina “Akademik
Kadro lanlarinda Dikkat Edilecek Hususlar” konulu yazi génderilmis olup bu yazida 6gretim
elemani kadro ilanlarinda dikkat edilmesi gereken hususlar ayrintili bir sekilde belirtilmistir.

Bununla birlikte ilanlara iliskin sikayetler Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan incelenerek varsa
sorumlular hakkinda gerekli islemler yapilmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarina iliskin
yliksek6gretim kurumlarinin ilan ve atama islemleri, yargi denetimine de agiktir.

S6z konusu soru 6nergesinde yer alan konuya iliskin olarak Sirnak Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Abdurrahim ALKIS hakkinda toplam 28 sgikdyet bulunmakta olup Kurulumuz
Bagkanliginca inceleme/sorusturma siiregleri devam etmektedir.



