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Kamu yatırımında temel soru “Ne yaptınız?” değildir.

Önce neyi yapmanız gerekiyordu?
Bir Ülkede sınırlı kaynak vardır.
Bu nedenle Devlet yatırım önceliği belirlemek zorundadır.
Bir hastane mi daha acildir?

Bir okul mu?

Sulama barajı mı?

Demiryolu mu?

Gösterişli bir kamu binası mı?

Ekonomik ve sosyal getirisi düşük bir proje mi?

İyi yönetim, yalnızca proje üretmek değil, doğru projeyi doğru zamanda yapmaktır.

Türkiye'de yıllardır yatırım programına giren ancak bitmeyen projeler; maliyeti yıllar içerisinde

katlanan yatırımlar ve başlangıçta ilan edilen bedelin çok üzerine çıkan kamu yapıları tartışılmaktadır.

Bir proje beş yılda bitecekken on beş yılda tamamlanıyorsa bunun maliyetini enflasyonla

açıklayıp geçemeyiz.

Gecikmenin de idari sorumluluğu vardır.

Plansızlığın da maliyeti vardır.

AK Parti İktidarının uzun döneminde merkezi bütçe üzerinde tam siyasi tasarrufu bulunmasına

rağmen bugün hâlâ yıllardır bitirilemeyen kamu yatırımları bulunuyorsa yatırım yönetimi sisteminin

sorgulanması gerekir.

Bu bağlamda;

1) 2026 yılı Kamu Yatırım Programında yer alan toplam proje sayısı kaçtır?

2) Bu projelerin toplam yatırım tutarı nedir?

3) 2026 yılı için ayrılan toplam ödenek ne kadardır?

4) Beş yıldan uzun süredir yatırım programında bulunan proje sayısı kaçtır?

5) On yıldan uzun süredir tamamlanamayan proje sayısı kaçtır?

6) On beş yıldan uzun süredir yatırım programında bulunan proje var mıdır?

7) Bu projelerin toplam güncel maliyeti ne kadardır?

8) İlk proje bedelleriyle güncel maliyetleri arasındaki fark ne kadardır?

9) Süre uzaması nedeniyle oluşan toplam maliyet artışı hesaplanmış mıdır?

10) Başlangıç maliyetinin iki katından fazlasına çıkan proje sayısı kaçtır?
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11) Üç katından fazla maliyet artışı olan proje sayısı kaçtır?

12) Yapımı durmuş kamu yatırımı sayısı kaçtır?

13) Ödenek yetersizliği nedeniyle çalışması duran proje sayısı nedir?

14) Fiziki gerçekleşmesi yüzde 10'un altında olan ve yıllardır programda tutulan proje sayısı kaçtır?
15) Yeterli finansman sağlanmadan yatırım programına proje alınmasının gerekçesi nedir?

16) “Az ödenekle çok proje” yaklaşımının projelerin tamamlanma süresini uzattığı kabul edilmekte
midir?

17) Yeni proje başlatmadan önce mevcut projelerin tamamlanmasına öncelik verilmesi

planlanmakta mıdır?

18) Kamu yatırım projelerine fayda-maliyet analizi yapılması zorunlu mudur?

19) Fayda-maliyet analizleri kamuoyuyla paylaşılmakta mıdır?

20) Ekonomik fizibilitesi sonradan değişen projeler yeniden değerlendirilmekte midir?

21) Maliyeti faydasını aşan proje tespit edildiğinde proje durdurulabilmekte midir?

22) Siyasi kararlarla yatırım programına alman ancak teknik fizibilitesi düşük proje bulunduğu
tespit edilmiş midir?

23) Kamu yatırımlarının seçim dönemlerine göre yoğunlaştırılıp yoğunlaştırılmadığı analiz
edilmekte midir?

24) İller arasındaki kamu yatırım dağılımının objektif kriterleri nelerdir?

25) Nüfiıs, gelişmişlik, ihtiyaç ve yatırım açığı dışında siyasi kriterlerin yatırım kararlarını
etkilemediği garanti edilebilir mi?

26) Kişi başına kamu yatırımı en düşük 20 il hangileridir?
27) En yüksek 20 il hangileridir?

28) Bölgeler arasındaki yatırım eşitsizliği ne kadardır?

29) Yıllardır bitirilemeyen sulama projelerinin sayısı kaçtır?

30) Tamamlanması hâlinde tarıma açılacak sulama alanı ne kadardır?

31) Yarım kalan demiryolu projelerinin toplam uzunluğu kaç kilometredir?

32) Yarım kalan hastane ve sağlık yatırımı sayısı kaçtır?
33) Yarım kalan okul ve eğitim yatırımı sayısı kaçtır?

34) Deprem riski yüksek bölgelerdeki güçlendirme yatırımlarının diğer projelere göre öncelik
sıralaması nedir?

35) Kamu yatırımlarında maliyet artışına neden olan proje değişiklikleri merkezi olarak
denetlenmekte midir?

36) Başlangıç aşamasında yetersiz etüt nedeniyle proje revizyonuna gidilen yatırım sayısı kaçtır?
37) Proje hataları nedeniyle kamu zararına yol açan müşavir veya yüklenicilere rücu edilmekte

midir?

38) Proje gecikmeleri nedeniyle idari sorumluluğu bulunan kamu yöneticileri hakkında performans
değerlendirmesi yapılmakta mıdır?

39) Hiçbir sorumlunun olmadığı ancak milyarlarca lira maliyet artışı bulunan proje bulunması
normal midir?

40) Bütün büyük kamu yatırımlarının ilk maliyeti, güncel maliyeti, planlanan ve gerçekleşen bitiş
tarihiyle vatandaş tarafından izlenebileceği açık bir Kamu Yatırımları Hesap Verme Portah
oluşturulacak mıdır?

41) Kamu yatırım sistemini “temel atmak” üzerinden değil zamanında, bütçesinde ve gerçek
ihtiyaca uygun biçimde bitirmek üzerinden değerlendirecek yeni bir performans sistemi ne
zaman kurulacaktır?


