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Pamukkale Universitesi 2024 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu’nda yer alan

bulgulara gore;

Universiteye ait tasinmazlarin degerini artiran bakim ve onarim harcamalarmin ilgili
taginmazlarin kayith degerine eklenmeyerek 630 Giderler Hesabina kaydedilerek dogrudan

gider yazilmastir.

Devlet Memurlan Yiyecek Yardimi Yonetmeligi geregince Universite personelinin 6gle
yemegi hizmetleri i¢in ayr1 bir yonetim olugturulmamaistir. Yemek hizmetlerine ait gelir, gider
ve muhasebe islemlerinin kurum biitgesi igerisinde yiiriitiilmesi sonucu iiniversitenin gelir ve
giderlerde fazlaliga sebep olundugu tespit edilmistir. Mevcut uygulamaya gore personelin §gle
yemegi i¢in 2024 yihi {iniversite biitgesine 8.619.000,00 TL odenek konulmus, yemek
hizmetlerinin 6grencilerle birlikte biit¢e i¢erisinde ylriitiilmesi nedeniyle, toplamda 45.953.011

TL harcama yapilmis, 6grenci ve personelden 23.547.829 TL yemek iicreti tahsil edilmigtir.

Pazarhik usulilyle yapilan proje, zemin etiidii ve ihale dosyasi hazirlama hizmet alimi
ihalelerinde, yalnizca yaklagsik maliyetin belirlenmesi i¢in fiyat alinan firmalarin davet edilmesi
nedeniyle rekabet ilkesinin zedelendigi tespit edilmistir. Ayrica bazi bakim-onarim
ihalelerinde, sinav giinleri gibi Ongoriilebilir sebepler gerek¢e gosterilerek siire uzatimi

verilmigtir.

Baz birimlerde Tasinir Kontrol Yetkilisi gérevlendirilmedigi, dayanikli tasinirlarin
numaralandirilmadigy, Varlik Islem Figleri ve Tiiketim Malzemeleri Cikis Raporlari’nin
zamaninda muhasebe birimine gonderilmedigi belirlenmistir. Tasimir numaralandirma
islemlerinin (kazima, damga veya etiketleme yoluyla) tamamlanmadi1 veya eksik oldugu

gorillmiistir.

Isletmede calisan iscilere, toplu is sdzlesmeleri kapsaminda asgari iicretin iizerinde

maas, ilave tediye, sosyal yardim, zam ve tazminat 6demeleri yapilmistir. 2024 yilinda is¢ilik
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giderlerinin toplam ciro igindeki pay1 %71 e (otopark gelirleri dahil %61°e) ylikselmistir. Ayni
yil igletmenin ticari borglar1 20.353.699,58 TL, zaran ise 8.039.571,84 TL olarak
gerceklesmistir.

Isletme 6z kaynaklarinin 8.708.628,29 TL eksi bakiyeye diismesiyle mali
stirdiiriilebilirligini kaybetmeye baslamigtir. Ticari borglarimi ve ¢alisan kidem tazminatlarim

O0deyemez hale gelmistir.

Son ti¢ yilda (2022-2024) toplu is sdzlesmelerine iliskin yaklasik 400 alacak davasi
acilmis, bunlarin ¢ogu iiniversite aleyhine sonuglanmistir. Bu davalar sonucunda asil borg
tutarina ek olarak vekalet Ucreti, bilirkisi tcreti, icra masrafi ve faiz 6demeleri yapilmak
zorunda kalinmistir. 2024 itibartyla 1.416 isgiden yaklasik %30°u idareyle davalik durumdadir.
Ornek olarak incelenen 10 davada, 256.133,99 TL’lik isci alacagina karsilik toplam 306.084,95
TL masraf (yani borcun %119°u kadar ek gider) yapilmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi siireglerinde eksiklikler

bulundugu tespit edilmistir.
Bu baglamda;

1- Pamukkale Universitesi’nin tasinmazlarinin degerini artiran bakim ve onarim harcamalarinin
ilgili varlik hesaplarina kaydedilmeden dogrudan gider yazilmasinin gerekgesi nedir? Bu

bulguya iligkin bir inceleme yapilmis midir? ¢ikan eksiklik nasil diizeltilecektir?

2- Universite personelinin 6gle yemegi hizmetlerinin ayr1 bir yonetim altinda yiiriitiilmemesinin

gerekcesi nedir?
3- Hizmet alimi ihalelerinde rekabetin yeteri kadar saglanamamasinin gerekgesi nedir?

4- 2024 y1l1 icinde pazarlik usuliiyle yapilan hizmet alimi ihalelerinde rekabetin saglanmasi igin

Sayistay’in belirttigi eksikliklerin giderilmesine yonelik ne gibi ¢alismalar yapacaksiniz?
5- Taginir islemlerinde Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uyulmamasinin gerekgesi nedir?

6- Tasinir Mal Yonetmeligi’ne aykin bigimde yiiriitillen tasinir islemleri hakkinda bir

sorusturma veya diizeltme stireci baglatilmis midir?

7- Sosyal Tesisler Iktisadi Isletmesi’nin 2024 yilinda toplam 8 milyon TL’yi asan zarar

etmesinde gerekge nedir? Bu konuda hangi tedbirler alinacaktir?



8- Iscilerin toplu is s6zlesmelerinden kaynaklanan alacak davalarimn biiyiik kisminin {iniversite
aleyhine sonu¢lanmasimin gerekgesi nedir? Toplu is s6zlesmelerinden kaynaklanan toplam

ilave mali yiik ne kadardir? Bu davalarin sayisin1 azaltmak i¢in nasil bir planlamanmiz vardir?

9- Universitede i¢ kontrol sisteminin etkin bir bigimde kurulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi

amaciyla bir calismaniz var midir?
10- Sayistay denetim raporunda yer alan bulgulara iligkin a¢ilmis idari sorusturma var midir?

11- Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan bulgularin giderilmesine yoénelik etkin ¢alismalar

yapacak misiniz?



