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Av. Dr.
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Tirkiye ekonomisinin reel sektdriinde yapisal tikanikhklar, verimlilik digtikliigii ve teknolojik gerileme,
orta gelir tuzagindan kalici gtkisin 6niindeki baglica engeller arasindadir. TCMB verilerine gére imalat
sanayi kapasite kullanim orani 2010-2024 arasi ortalama %76 seviyesinde gergeklesmis olup, Eylil 2025
itibariyla %74'e gerilemistir; TUiK'e gore yiiksek teknoloji triinlerinin imalat sanayi ihracatindaki pay:
2024'te %3,5 civarinda kalmis; Diinya Bankasi'na gore ise kisi bagi GSYH 2000'de 4.221 USD'den 2023'te
12.665 USD've yiikselmesine ragmen, enflasyon ve kur oynakhig refahin tabana yayilmasini
sinirlamistir. Ayrica, Cumhurbaskani Erdogan'in "2026 reform yili olacak" agiklamasi ile uyumlu olarak
reel sektdriin verimlilik, teknolojik doniisiim ve deger temelli kalkinma odakli politikalar kapsaminda;

1. TCMB verilerine gore imalat sanayi kapasite kullanim oran1 2010-2015 arasi ortalama %78 iken
2020-2025 arasi %73'e gerilemis olup, bu dususin dusik teknolojili Gretim zincirlerinde
sikismadan kaynaklandigi ekonomik analizlerde belirtilmistir; Bakanlik, 2026 reform yili
kapsaminda atil kapasiteye can verecek odakl tesvik politikalar igin hangi rakamsal hedefler
koymus ve 2025 sonu itibariyla mevcut kapasite kullanim oranini %80'in lizerine ¢ikarmak
Uzere hangi somut adimlan planlamaktadir?

2. TUIK Sanayi Uretim Endeksi'ne gdére sanayi uretimi yilik %7,0 artmis ancak 2010-2020
ortalamasi %5,2 iken 2021-2025'te %3,8'e diigmiistir; reel sektoriin verimlilik artisi igin yapay
zeka ve otomasyon yatinmlarini tesvik etmek iizere, Bakanlik 2026'da dlgek ekonomisi odakli
hangi finansal mekanizmalari devreye sokacak ve bu yatirnmlarin GSYH'ye katki projeksiyonunu
paylasacak midir?

3. 2001 kriz sonrasi reel sektdr déniisiiminiin ertelenmesiyle, 2012-2025 arasi sanayi israft
kaynakh kayiplarin tahmini 120 milyar USD'yi astigi hesaplanmaktadir; Bakanhk, plansiz
bolgesel tesviklerin yarattig: gereksiz kapasite yatinmlarini frenlemek igin 2026 reformunda
hangi analitik modelleri (6rnegin, cografi bilgi sistemleri entegrasyonu) kullanacak ve 2030'a
kadar israf oranint %20 azaltma hedefini nasil izleyecektir?

4. Sanayi verimliligi endeksi OECD ortalamasinin %65'i seviyesinde olup, 2010-2025 arasi Guney
Kore ile kiyaslandiginda %18 geride kalmistir; Ticaret Bakanhg), verimlilik freni mekanizmalari
icin KOBI'lere ydnelik-dijital doniisim hibelerini 2026'da %50 artirarak, ¢alisan bagina katma
degeri 2023'teki 10.200 USD'den 2030'da 15.000 USD'ye yiikseltme plamini detaylandiracak
midir?

5. TUIK Dis Ticaret istatistikleri'ne gére yiiksek teknoloji Uriinlerinin imalat sanayi ihracatindaki
payi 2010'da %2,1 iken 2024'te %3,5'e yiikselmis ancak Giiney Kore'nin %35'ine uzak kalmistir;
Bakanlik, 2026 reformunda savunma ve biyoteknoloji alanlarina stratejik yatinm icin hangi
biitce tahsislerini dngérmekte ve bu pay1 2030'a kadar %8'e ¢ikarma yol haritasini paylagacak
midir?
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6. Ticaret Bakanlig1 verilerine gore orta-yuksek teknoloji ihracatinin imalat sanayi pay 2024'te
%40'a ulasmis olup, 2010-2020 ortalamasi %32'dir; reel sektoriin rekabet alanini yeniden
cizmek icin yesil enerji yatirimlarini tesvik etmek lizere, Bakanhk 2026'da AB Yesil Mutabakati
uyumlu hangi vergi indirimlerini devreye alacak ve ihracat sepetindeki yesil iiriin oranini
%12'ye ¢tkarma projeksiyonunu agiklayacak midir?

7. Diinya Bankasi verilerine gore Turkiye'nin ihracat sepetinde yiiksek teknoloji payr 2000-2025
arast %1,5-4 arasinda dalgalanmis, kiiresel tedarik zinciri kesintileriyle 2022'de %2,9'a
gerilemistir; Bakanlik, yapay zeka entegrasyonu igin sanayi kiimelenmelerini destekleyerek,
2026 reformunda bu payl %5'e yiikseltme amaciyla hangi uluslararasi ortakliklari (rnegin,
Giiney Kore ile) planlamaktadir?

8. TiM ihracat 2024 Raporu'na gore yiiksek teknoloji ihracati 2024 Temmuz'unda %71,7 artarak
1,1 milyar USD'yi asmis ancak toplam ihracatin %3,5'ini olusturmustur; Ticaret Bakanlg,
teknolojik déniisiim icin Ar-Ge tesviklerini %30 artirarak, 2030'a kadar Giiney Kore'nin 2010-
2025 arasi %32 ortalamasina yaklasma hedefini hangi rakamsal gostergelerle (6rnegin, patent
sayilan) izleyecektir?

9. Diinya Bankasi verilerine gére Tirkiye kisi basi GSYH's1 2000'de 4.221 USD iken 2023'te 12.665
USD'ye ulagmis ancak orta gelir tuzagindan cikig igin verimlilik artigi %2'nin altina digmiustir;
Bakanhk, 2026 reformunda refahi tabana yaymak igin hangi gelir dagilimi modellerini (Gini
katsayisini 2023'teki 0,420'den 0,360'a diisiirme) entegre edecek ve 2030 projeksiyonunu
paylasacak midir?

10. 1980'lerde Turgut Ozal'in tesvikiyle sermaye artirrmi %200'( agmis ancak 2012 Ticaret Kanunu
uyumunda sirketler yenilikleri %35 budamis; Ticaret Bakanhg, orta gelir tuzagindan kalici ¢ikis
icin 2026'da sirket doniisimiinii zorunlu kilacak hangi yasal diizenlemeleri (6rnegin, kurumsal
ybnetim zorunlulugu) getirecek ve gegmis konjonktiirdeki kayiplar telafi etme analizini
sunacak midir?

11. IMF DataMapper'a gore Turkiye'nin reel GDP biyiimesi 2025'te %3,5 6ngorulmis ancak
enflasyon %34,9 ile golgelenmigtir; Bakanhk, 2026 reformunda biitiinciil reformlar igin Devlet
Planlama Teskilati benzeri bir yapiyi yeniden kurma planini detaylandiracak mi ve bu yapinin
orta gelir tuzagindan gikista %12 GSYH katki potansiyelini nasil hesaplamaktadir?

12. Mahfi Egilmez analizlerine gore Tirkiye 1980'de ABD GSYH'sinin %18'ine yakinken 2025'te
%11'e gerilemis; Ticaret Bakanhgi, zihniyet degisimi i¢in egitim reformu entegrasyonuyla
2026'da sanayi politikasini yeniden tasarlayarak, kisi basi geliri 2030'da 20.000 USD'ye ¢ikarma
senaryosunu hangi konjonktiirel risk analizleriyle (kur oynakligi %18 azalma) destekleyecektir?

13. TUIK KOBI istatistiklerine gére KOBI'lerin ihracati 2013'te 50 milyar USD iken 2023'te 80 milyar
USD'ye yiikseimig ancak birlesme orani %4'iin altindadir; Bakanlik, miilkiyet reformu igin KOBI
birlesmelerini tegvik ederek 2026'da 6lcek ekonomisi yaratma hedefini %12'ye ¢ikarmak tzere
hangi fon mekanizmalarini (6rnegin, birlesme kredileri) devreye alacak ve 2025-2030 arasi
istihdam katkisini paylasacak midir?

14. PwC Kiiresel Aile Sirketleri Arastirmasi'na gére Tiirkiye'de aile sirketlerinin %55'i karar verme
icin glvenilir veriye erismekte olup, kurumsallagma oram 2020-2025 arasi %18 artmigtir;
Ticaret Bakanli§y, yonetim reformu icin aile sirketlerini profesyonel yonetime gegiste 2026'da
hangi egitim programlarini (TAIDER entegrasyonu) zorunlu kilacak ve Ugiincii kusaga gegis
oranini %10'dan %22'ye yikseltme planini detaylandiracak midir?
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15. TAIDER verilerine gére aile sirketlerinin %95'i Turkiye'de olup, ortalama dmrii 32 yil iken %82'si

16.

5 yilim tamamlayamamaktadir; Bakanlik, finansal reform igin borgla biiyiime yerine 6z sermaye
kaltarini tesvik ederek 2026 reformunda risk paylagimini %25 artiracak hangi vergi tesviklerini
(hisse senedi bazlh) getirecek ve KOBIi'lerin GSYH payini %35'ten %42've ¢ikarma
projeksiyonunu sunacak midir?

Kisa vadeli kdr maksimizasyonunun refahi sinirladigina gore, 2020-2025 arasi etik Gretim
standartlarina uyan KOBI orani %12 iken; Ticaret Bakanhgi, deger temelli kalkinmada 2026'da
cevre duyarlihgl ve calisan refahi icin asgari licret enflasyon lsti belirleme 6nerisini entegre
ederek, sosyal ekonomik dengeyi giclendirecek hangi biitiinciil politikalan (6rnegin,
stirdurilebilir tedarik zinciri sertifikalari) uygulayacak ve 2030'a kadar refah lig atlama
endeksini (HDI %8 artis) nasil izleyecektir?
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