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Op. Dr. Ali KARAOBA
Usak Milletvekili

Turkiye’nin egitim politikalarinin niteligi; cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip bireylerin
yetistirilmesi, egitimde firsat esitliginin saglanmasi, 6gretmen ve égrenci basarisinin artirilmasi,
mesleki ve teknik egitimin gelistiriimesi, uluslararasi standartlarla uyumlu mifredat hazirlanmasi,
okul givenligi, dijital dénlisim ve egitim yatinmliarinin planlanmasi gibi genis bir sorumluluk
alamina dayanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, bu kapsamda Cumhuriyetimizin en biyiik ve en
kritik kurumlarindan biri olup; guglu bir kurumsal hafizaya, analitik kapasiteye ve nitelikli insan

kaynagina her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duymaktadir.

Bakanlik blinyesinde gérev yapan kariyer meslek mensubu Milli Egitim Uzmanlan, yalnizca
idari goérevleri yerine getiren personel degil; egitim politikalarinin tasarlanmasi, analiz ve
raporlama sireglerinin yuratilmesi, stratejik planlarin hazirlanmasi, projelerin uygulanmasi,
uluslararasi iligkilerin koordine edilmesi, mevzuat gelistirilmesi, izleme-degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi ve egitim sisteminin uzun vadeli vizyonunun olusturulmasi gibi gorevleri

Ustlenen stratejik aktorlerdir. Bu uzmanlar, sinav ve milakat siirecleriyle segilen, yetistirme
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programlarindan gegen, yeterlik sinavlariyla mesleki niteligi teyit edilen ve kendilerini siirekli

gelistiren profesyonellerdir.

Egitim sisteminin blyuklugl ve ¢ok boyutlulugu disuniildigiinde; veri analitigi, istatistik,
planlama, 6lgme-degerlendirme, egitim teknolojileri, AB projeleri, uluslararasi program yénetimi,
okul ingaat siireglerinin izlenmesi, biitge planlama gibi teknik alanlarda ¢alisan uzmanlarin niteligi,
ulkenin egitim kalitesini dogrudan etkilemektedir. Ancak Milli Egitim Uzmanlarinin Gst dizey
yoéneticilik pozisyonlarina yikselme oranlarinin diisik olmasi, liyakate iliskin soru isaretleri,
motivasyon kaybi ve kurumsal aidiyetin zayiflamasi nedeniyle kamuya yapilan bu insan kaynagi

yatirimi uzun vadede istenen karsiligi bulamamaktadir.

Bu ¢er¢evede Millt Egitim Bakanhgi’'ni diger kurumlardan daha fazla ayiran bir unsur, 1416
sayil Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda Kanun (YLSY) kapsaminda yurtdisina
gonderilen bursiyerlerin Bakaniik merkez teskilatinda uzman olarak géreve baslamasidir. YLSY
programi, devletin uzun vadeli bir beseri sermaye yatirrmi olup; yiiksek lisans ve doktora
duzeyinde yurtdiginda egitim alan genglerimizin Ust diizey uzmanlikla donanmis bicimde Glkeye
dénmesini amaglamaktadir. Ancak son yillarda bu bursiyerlerin énemli bir kisminin gérevlerine
bagladiktan kisa siire sonra ya da zorunlu gorev sireleri bittikten sonra istifa etmesi, 6zel sektére
yonelmesi, yurtdisina ¢tkmasi veya Bakanlik igindeki kariyer yollarinin belirsizligi nedeniyle
motivasyon kaybi yasamasi; hem programin surdirilebilirligi hem de kamu kaynaklarinin etkin
kullanimi agisindan ciddi sorunlara isaret etmektedir. YLSY burslu uzmanlarin, aldiklari egitimin
kargihgint verebilecekleri uygun birimlerde degerlendirilememesi, bir kisminin yéneticilik
pozisyonlarina erisememesi ve bilgi birikimlerinin Bakanlik politikalarina yeterince

yansitilamamasi da bu kaybi derinlestirmektedir.

Diger taraftan, egitim politikalarinin uluslararasilasmasi, dijital dénisum, blyik &lcekli
projelerin yonetilmesi, yapay zekd tabanl egitim teknolojilerinin yayginlastirilmasi, 6gretmen
egitimi reformlar, mufredat ¢alismalari ve PISA-TALIS gibi programlarla uyumlu veri temelli

yénetim anlayigi; nitelikli uzmanlara olan ihtiyaci her gegen giin artirmaktadir. Buna karsilik uzman

kadrolarindaki istihdamin sinirli kalmasi, istifalarin artmasi, kariyer yollarimin kapali gérilmesi,
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yoneticilik atamalarinin liyakat temelli yapiilmamasi ve YLSY programindan dénen yetismis insan

kaynaginin verimli kullanilamamasi Bakanligin kurumsal kapasitesini zayiflatmaktadir.

Bu nedenle Milli Egitim Bakanhgi binyesindeki Milli Egitim Uzmanlarinin istihdamina, gérevde

kalma siirelerine, yoneticilik pozisyonlarina atanma oranlarina ve YLSY kékenli uzmanlarin

durumuna iligkin verilerin kamuoyu ile paylagiimasi; seffaflik, hesap verebilirlik ve liyakat ilkeleri

bakimindan zorunludur. Bu baglamda,
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Son onyiligerisinde (2015-2025) Milli Egitim Bakanhgi merkez ve tasra teskilatinda kariyer
uzman ve uzman yardimcisi kadrolarina kag personel ahinmistir? Bu alimlarin yillara gére
dagihimi nedir?

Ayni dénemde Bakanlik blnyesindeki Milli Egitim Uzmanlarindan kag kisi istifa etmistir?
Bu istifalarin unvanlara ve yillara gére dagilimi nedir?

Son on yilda kariyer uzman kadrolarindan kag personel baska kurumlara naklen gecmistir?
Bu nakillerin dagilimi nasildir?

Halihazirda (2025 yil itibariyla) Bakanhk merkez ve tasra teskilatinda kag kariyer uzman ve
uzman yardimcisi gérev yapmaktadir? Bu personelin birimlere ve gorev alaniarina gére
dagihmi nedir?

Milli Egitim Bakanhgi’'nda gorev yapan Milli Egitim Uzmanlarindan ka¢ tanesi ydnetici
pozisyonlarina (genel mudir, genel midir yardimcisi, daire baskani vb.) atanmistir?
Yénetici kadrolari igerisinde kariyer uzman kokenli personelin orani nedir?

Bakanlk biinyesinde Milli Egitim Uzmanlarinin liyakat esasina uygun bicimde ydnetici
kadrolarina yiikselebilmesini glivence altina alan bir kariyer planlama sistemi bulunmakta
midir? Bulunmuyorsa bdyle bir sistem kurulmasina yénelik bir ¢alisma yuritilmekte
midir?

YLSY kapsaminda yurtdisina goénderilip donen kag uzman 2015-2025 yillari arasinda
Bakanlikta géreve baslamistir? Bu uzmanlarin kag tanesi halen gérevde olup kag tanési
istifa etmistir?

YLSY doénigumli uzmanlarin hangi birimlerde gérevlendirildigi, aldiklari yurtdisi egitimin

uzmanhk alanlariyla uyumlu olup olmadigina dair Bakanhginiz tarafindan yapilmis bir

degerlendirme ¢alismasi mevcut mudur? Mevcutsa bulgular nelerdir?
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9- YLSY kokenli uzmanlarin aldiklari yiiksek lisans ve doktora egitimlerine ragmen yénetici
pozisyonlarina atanma oranlart nedir? Bu oranin disikligiine iliskin Bakanliginizin bir
tespiti bulunmakta midir?

10- KPSS ile goreve baslamis olan kariyer uzmanlarinin ve YLSY dénisimlii uzmanlarin
gorevden ayrilma nedenlerini tespit etmeye yo6nelik yapilmig bir analiz var midir? Varsa
one ¢ikan nedenler nelerdir?

11- Egitimde dijitallesme, veri temelli yonetim, uluslararasi projeler, 6lcme-degerlendirme ve
egitim planlamasi gibi teknik alanlardaki uzman ihtiyacini karsilamak amaciyla Bakanhiginiz
éniimuzdeki yillarda kariyer uzman istihdamini artirmayi planlamakta midir?

12- Yurtdisi gorevlerde gerekli olan yabanci dil seviyesi sinavlardaki puaniyla yeterli olan,

(konugsma/anlama) doktorali olan YLSY'li Milli Egitim uzmanlarindan segilen egitim

atesesi/miusaviri sayisi kagtir?




