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Aşağıdaki sorularımın, Gençlik ve Spor Bakanı Sayın Osman Aşkın BAK tarafından yazılı

olarak cevaplandırılmasını arz ederim.

Q
Av.Dr.KK Sergin TANRIKULU

Diyş^bakır Milletvekili

2026 FIFA Dünya Kupası’na yıllar sonra katılan A Millî Futbol Takımımızın grup aşamasında

turnuvaya veda etmesi, yalnızca sportif bir başarısızlık olarak görülemez. Bu tablo; Türk

futbolunun yönetim anlayışını, kaynak kullanımını, altyapı politikasını, liyakat düzenini ve

Türkiye Futbol Federasyonu’nun hesap verebilirlik kapasitesini doğrudan tartışmaya açmıştır.

85 milyonu aşkın nüfusa, milyonlarca genç futbolcu adayına, büyük bir futbol ekonomisine ve

çok güçlü bir taraftar kültürüne sahip olan Türkiye’nin, Dünya Kupası gibi en üst düzey bir

organizasyonda sürdürülebilir başarı ortaya koyamaması, tesadüfi bir sonuç değildir. Bu

başarısızlık; yıllardır biriken yapısal çürümenin, yönetim zaafının, plansızlığın, şeffaf olmayan

harcamaların ve liyakat dışı kadrolaşma iddialarının kaçınılmaz sonucudur. Dünya futbolunda

benzer başarısızlıklar yaşandığında teknik direktörler, federasyon başkanları ve ilgili yöneticiler

kamuoyuna hesap vermekte; kimi ülkelerde derhal istifa mekanizması işlemekte, kimi

ülkelerde ise federasyonlar bağımsız denetime tabi tutulmaktadır. Türkiye’de ise

başarısızlıkların bedeli sürekli olarak taraftara, futbolcuya, altyapıya ve gençlere kesilmekte;

buna karşılık yönetim kademeleri koltuklarını korumakta, kamuoyuna tatmin edici bir hesap

verilmemektedir.

Öte yandan FIFA tarafından 2026 Dünya Kupası’na katılan federasyonlara aktarılan katılım,

hazırlık ve performans ödemeleri; UEFA ve FIFA’nm altyapı, hakemlik, kadın futbolu,

tesisleşme ve gelişim programları kapsamında sağladığı hibeler;.kamu bankaları ve kamu

şirketleri aracılığıyla TFF’ye ve millî takımlara sağlanan sponsorluk kaynakları, artık yalnızca

federasyon içi bir mesele değildir. Bu kaynakların doğrudan veya dolaylı biçimde kamu

yararıyla ilişkisi bulunmaktadır. Basına yansıyan haber ve iddialarda, TFF üst yönetimine yakın

kişilerin, aile bireylerinin veya akrabalarının federasyon bünyesinde çeşitli görevlere getirildiği;

danışman, koordinatör, gözlemci, sorumlu, psikolog, organizasyon görevlisi veya benzeri

unvanlarla görevlendirilen bazı kişilere yüksek maaş ve harcırah ödendiği; millî takım

organizasyonlarında lüks konaklama, özel uçuş, yüksek organizasyon giderleri ve denetimsiz

harcama kalemlerinin oluştuğu ileri sürülmektedir. Türkiye Futbol Federasyonu’nun özerk



yapısı, kamu vicdanından, TBMM denetiminden. Bakanlık sorumluluğundan ve millet adına

hesap sorma yükümlülüğünden muafiyet anlamına gelemez. Özerklik; keyfîlik, denetimsizlik,

akrabalık düzeni, kapalı bütçe ve kamuoyundan saklanan harcama sistemi demek değildir.

Aksine, özerk bir federasyonun daha fazla şeffaflık, daha güçlü denetim ve daha yüksek etik

standartla yönetilmesi gerekir.

Bu nedenle, Türk futbolunun içine sürüklendiği başarısızlık, israf, liyakatsizlik ve hesap

vermeme düzeninin bütün yönleriyle araştırılması zorunludur.

Bu bağlamda;

1. 2026 FIFA Dünya Kupası’na katılım nedeniyle FIFA tarafından Türkiye Futbol Federasyonu’na

aktarılan veya aktarılması öngörülen katılım, hazırlık, performans, lojistik destek ve diğer tüm

ödeme kalemlerinin toplam tutarı nedir? Bu tutarlar hangi tarihlerde, hangi hesaplara, hangi

gerekçelerle aktarılmıştır?

2. FIFA tarafından federasyonlara sağlanan asgari katılım ve hazırlık ödemeleri ile Türkiye’nin

turnuvadaki nihai derecesi dikkate alındığında TFF’nin elde ettiği toplam gelirin Türk lirası ve

Amerikan doları cinsinden ayrıntılı dökümü nedir?

3. Bu gelirlerin ne kadarı doğrudan altyapıya, amatör futbola, genç futbolcu gelişimine, kadın

futboluna, hakem eğitimine ve tesisleşmeye ayrılmıştır? Ne kadarı millî takım kamp, seyahat,

konaklama, prim, danışmanlık, temsil, ağırlama ve organizasyon giderleri için kullanılmıştır?

4. A Millî Futbol Takımı’nm 2026 Dünya Kupası hazırlık ve turnuva sürecindeki toplam harcaması

nedir? Kamp giderleri, özel uçak veya charter uçuşları, otel konaklamaları, yeme-içme,

güvenlik, ulaşım, sağlık, organizasyon, temsil ve ağırlama giderleri ayrı ayrı ne kadardır?

5. Millî takım kafilesinde yer alan futbolcu, teknik heyet, idari personel, danışman, koordinatör,

gözlemci, özel görevli ve diğer tüm kişilerin isimleri, görev unvanları ve bu süreçte kendilerine

yapılan ödeme, harcırah, prim ve masraf karşılığı ödemeler nelerdir?

6. Sahada doğrudan sportif karşılığı bulunmayan ancak “danışman”, “koordinatör”, “sorumlu”,

“gözlemci”, “psikolog”, “organizasyon görevlisi” veya benzeri unvanlarla millî takım

organizasyonlarına dahil edilen kişiler var mıdır? Varsa bu kişilerin seçim kriterleri, görev

tanımları, aldıkları ücretler ve görevlendirme gerekçeleri nelerdir?

7. Dünya Kupası’nda grup aşamasında elenilmesine rağmen futbolculara, teknik heyete, idari

kadroya veya TFF yöneticilerine “katılım primi”, “hazırlık primi”, “motivasyon ödemesi”, “başarı

primi” veya başka adlar altında herhangi bir ödeme yapılmış mıdır? Yapılmışsa bu ödemelerin

toplamı nedir?
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8. A Millî Takım’ın turnuvadan erken elenmesinin ardından TFF Başkanı, yönetim kurulu üyeleri,

teknik heyet ve ilgili idari kadro hakkında herhangi bir performans değerlendirmesi yapılmış

mıdır? Yapılmışsa bu değerlendirmenin sonucu nedir?

9. Dünya futbolunda başarısızlık sonrası istifa, görevden alma veya bağımsız denetim

mekanizmaları işletilirken Türkiye’de TFF yönetiminin hiçbir siyasi, idari veya etik sorumluluk

üstlenmemesi Bakanlığınızca normal karşılanmakta mıdır?

TFF yönetimi ve teknik heyetin başarısızlık karşısında görevde kalmasını haklı gösteren somut

sportif, mali veya idari başarı göstergeleri nelerdir?

10.

Son 5 yılda A Millî Futbol Takımı’nda görev yapan yerli ve yabancı teknik direktörlere, yardımcı

antrenörlere, kondisyonerlere, analizcilere, diyetisyenlere, tercümanlara ve teknik ekip

üyelerine ödenen toplam maaş, prim, fesih tazminatı ve diğer ödemeler ne kadardır?

Son 5 yılda görevine son verilen veya sözleşmesi feshedilen teknik direktör ve teknik ekip

üyelerine ödenen tazminatların toplamı Türk lirası, avro ve Amerikan doları cinsinden nedir?

TFF’nin teknik direktör ve teknik ekip sözleşmelerinde kamu zararını önleyecek başarı

kriterleri, performans şartları ve fesih hükümleri bulunmakta mıdır? Bulunmuyorsa bu ihmale

kimler sebep olmuştur?

Basına yansıyan TFF bünyesindeki akrabalık ve yakın çevre atamaları iddiaları Bakanlığınızın

bilgisi dahilinde midir? Bu iddialar hakkında bugüne kadar herhangi bir inceleme başlatılmış

mıdır?

TFF Başkanı, yönetim kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilerinin 1’inci, 2’nci ve 3’üncü derece

akrabalarının TFF merkez teşkilatında, bölge müdürlüklerinde, kurullarında, iştiraklerinde veya

millî takım organizasyonlarında görev alıp almadığı araştırılmış mıdır?

TFF bünyesinde görev yapan ve TFF üst yönetimiyle akrabalık, hısımlık, ticari ortaklık veya

yakın kişisel ilişki içinde olduğu iddia edilen kişilerin isimleri, unvanları, işe giriş tarihleri,

maaşları ve görev tanımları kamuoyu ile paylaşılacak mıdır?

Bu görevlendirmelerde hangi eğitim, yabancı dil, mesleki tecrübe, sportif uzmanlık ve liyakat

kriterleri aranmıştır? Bu kişilerin göreve alınmasına ilişkin ilan, sınav, mülakat veya objektif

değerlendirme süreçleri işletilmiş midir?

TFF’de görev alan kişilerin işe alım süreçlerinde açık ilan, rekabet, objektif puanlama ve

bağımsız değerlendirme mekanizması var mıdır? Yoksa atamalar yönetici takdiri ve kişisel

yakınlık esasına göre mi yapılmaktadır?

TFF’de liyakat ilkesinin ihlal edildiği, spor geçmişi veya mesleki yeterliliği bulunmayan kişilerin

kritik görevlere getirildiği iddiaları hakkında Bakanlığınız müfettiş görevlendirecek midir?

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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20. TFF’den liyakatsizlik, mobbing, haksız görevden alma veya torpilli atamalar nedeniyle ayrılan

personel tarafından açılmış dava sayısı kaçtır? Bu davalar nedeniyle TFF’nin ödediği tazminat,

vekâlet ücreti ve yargılama giderlerinin toplamı nedir?

21. TFF’nin son 5 yıllık gelir-gider tabloları, bağımsız denetim raporları, bilançosu, borç-alacak

durumu ve nakit akış tabloları kamuoyuna anlaşılır biçimde açıklanacak mıdır?

22. TFF’nin borçları, yükümlülükleri, kısa ve uzun vadeli mali taahhütleri, banka kredileri, temlikleri

ve garanti verdiği sözleşmelerin toplam tutarı nedir?

23. Kamu bankaları, kamu iştirakleri, belediye şirketleri ve kamu iktisadi teşebbüsleri tarafından

TFF’ye, millî takımlara veya TFF organizasyonlarına son 5 yılda sağlanan sponsorluk, reklam,

destek, ayni yardım veya hizmet alımı niteliğindeki kaynakların toplamı nedir?

24. Kamu bankaları ve kamu şirketleri üzerinden sağlanan sponsorlukların hangi başarı, tanıtım,

kamu yararı veya sportif gelişim kriterlerine göre verildiği açıklanacak mıdır?

25. Kamu kaynaklarıyla ilişkili sponsorluk gelirlerinin, millî takımın sportif başarısına mı, altyapıya

mı, yoksa TFF yönetiminin temsil, ağırlama, seyahat ve lüks organizasyon giderlerine mi

harcandığı Bakanlığınızca denetlenmiş midir?

26. TFF’nin yayın, organizasyon, ulaşım, konaklama, tesis yapımı, reklam, danışmanlık, medya,

dijital hizmet ve mal alımı ihaleleri hangi usulle yapılmaktadır?

27. Son 5 yılda TFF tarafından yapılan tüm ihalelerin listesi, ihale bedelleri, kazanan şirketler,

şirket ortakları ve TFF yöneticileriyle olası yakınlık ilişkileri kamuoyu ile paylaşılacak mıdır?

28. TFF ihalelerinin rekabet şartlarına uygun yapılıp yapılmadığı, aynı şirket veya şirket gruplarına

sürekli iş verilip verilmediği, kamu zararı veya örtülü kaynak aktarımı oluşup oluşmadığı

Bakanlığınız tarafından incelenecek midir?

29. TFF’nin FIFA ve UEFA’dan aldığı altyapı, tesisleşme, hakemlik, kadın futbolu, genç futbolcu

gelişimi ve eğitim hibeleri hangi projelerde kullanılmıştır? Proje bazında harcama kalemleri

nelerdir?

30. FIFA ve UEFA kaynaklarının amacı dışında kullanıldığı, genel bütçe açıklarını kapatmak veya

lüks harcamaları finanse etmek için kullanıldığı iddiaları araştırılacak mıdır?

31. Türk futbolunun altyapısından yetişen genç oyuncuların yeterince desteklenmediği, buna

karşılık kısa vadeli başarı beklentisiyle menajer ilişkileri üzerinden oyuncu tercihleri yapıldığı

iddiaları doğru mudur?

32. Millî takım oyuncu havuzunun belirlenmesinde menajer ilişkileri, kulüp baskıları, ticari

bağlantılar veya federasyon içi yönlendirmelerin etkili olduğu yönündeki iddialar hakkında

herhangi bir inceleme yapılmış mıdır?

33. TFF’nin menajerlik ilişkileri, futbolcu temsilcileriyle temasları ve millî takım oyuncu seçim

süreçleri etik ve şeffaflık bakımından denetlenmekte midir?

34. TFF bünyesinde görev yapan kurulların, özellikle disiplin, tahkim, hakemlik, temsilci ve

gözlemci kurullarının atama süreçleri liyakat, bağımsızlık ve tarafsızlık ilkelerine uygun mudur?



35. Hakemlik sistemi, gözlemci atamaları ve temsilci görevlendirmelerinde TFF yönetimine

yakınlık, kulüp ilişkileri veya kişisel sadakat iddiaları Bakanlığınızın denetim gündeminde

midir?

36. TFF’nin özerk yapısı gerekçe gösterilerek kamuoyuna hesap verilmemesi. Bakanlığınız

tarafından kabul edilebilir görülmekte midir?

37. Bakanlığınız, TFF’nin mali işlemleri, personel politikası, ihaleleri, sponsorluk ilişkileri ve

FİFA/UEFA fonlarının kullanımı hakkında bağımsız denetim yapılması için müfettiş

görevlendirecek midir?

38. TFF’nin kamu kaynaklarıyla doğrudan veya dolaylı ilişkisi dikkate alınarak Sayıştay denetimine

açılması için herhangi bir yasal çalışma yapılacak mıdır?

39. Dünya Kupası başarısızlığı sonrası kamuoyunda yükselen “TFF yönetimi istifa etmelidir”

çağrıları Bakanlığınız tarafından nasıl değerlendirilmektedir?

40. Bakanlığınız, Türk futbolunda derinleşen yönetim krizi, mali şeffaflık sorunu ve liyakat

tartışmaları nedeniyle TFF’nin olağanüstü genel kurula gitmesi için herhangi bir girişimde

bulunacak mıdır?

41. TFF’nin mevcut yönetim yapısının Türk futbolunu geliştirmek yerine kapalı devre bir çıkar

düzenine dönüştüğü yönündeki kamuoyu algısı Bakanlığınızca ciddiye alınmakta mıdır?

42. TFF’de etik kurul, iç denetim, bağımsız mali denetim ve çıkar çatışması denetimi etkin biçimde

çalışmakta mıdır? Çalışıyorsa son 5 yılda kaç dosya incelenmiş, kaç kişi hakkında işlem

yapılmıştır?

43. TFF yöneticileri, kurul üyeleri ve üst düzey personeli için mal bildirimi, çıkar çatışması bildirimi

ve akrabalık ilişkisi beyanı zorunluluğu var mıdır? Yoksa böyle bir düzenleme yapılacak mıdır?

44. TFF’nin harcamalarında lüks, israf ve ölçüsüz temsil giderlerini sınırlayan herhangi bir

yönetmelik veya iç denetim mekanizması bulunmakta mıdır?

45. Millî takım organizasyonlarında yapılan lüks otel, özel uçuş, temsil ve ağırlama harcamalarının,

ekonomik kriz koşullarında milletin vicdanını yaraladığı Bakanlığınızca kabul edilmekte midir?

46. Türk futbolunun temel sorunu altyapı eksikliği iken, TFF bütçesinden altyapıya ayrılan payın

düşük kalması ve yönetim-organizasyon giderlerinin artması konusunda Bakanlığınızın bir

değerlendirmesi var mıdır?

47. TFF’nin genç futbolcu gelişimi, okul sporlarıyla entegrasyon, amatör kulüplerin desteklenmesi

ve bölgesel futbol akademileri kurulması konusunda somut ve ölçülebilir hedefleri nelerdir?

48. Türkiye’nin Dünya Kupası’ndaki başarısızlığının ardından, teknik heyet, TFF yönetimi,

performans birimleri, oyuncu izleme sistemi ve altyapı politikası hakkında bağımsız bir “sportif

başarısızlık raporu” hazırlanacak mıdır?

49. TFF’nin “kamu yaran”, “şeffaflık”, “liyakat”, “hesap verebilirlik” ve “etik yönetim” ilkelerine uygun

biçimde yeniden yapılandırılması için Bakanlığınızın yeni bir yasal düzenleme hazırlığı var

mıdır?
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Milletin futbola duyduğu sevgi, kamu kaynakları ve gençlerin hayalleri; liyakatsiz kadroların,

akrabalık ilişkilerinin, kapalı bütçelerin ve denetimsiz harcamaların malzemesi yapılamaz.

Bakanlığınız, başta FIFA’dan gelen Dünya Kupası gelirleri olmak üzere TFF’nin tüm gelir ve

giderlerini kalem kalem kamuoyuna açıklayacak mıdır?

50.


