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Tiirkiye ekonomisinin dinamiklerinden biri olan istihdam yapisi, son dénemde 6nemli
bir degisim gostermektedir. TUIK’in mevsimsel etkilerden armdirilmis verilerine gére 2025
yil1 sonunda toplam istihdam bir 6nceki yilin aymi doénemine gore azalarak 32 milyon 685 bine
gerilemigtir. Buna karsin kamuda istihdam artmaya devam etmis, kamu sektériinde calisan
sayis1 bir yilda yaklasik 92 bin kisi artmis ve toplam kamu ¢alisam sayis1 5 milyon 342 bine
ulasmigtir. Oysa 6zel sektdr istihdami aymi dénemde yaklasik 169 bin kisi azalmistir. Bu
degisimle birlikte kamu istihdaminin toplam ig¢indeki pay1 yiizde 16°dan yiizde 16,3’¢
ylikselmis, dzel sektoriin pay: ise ylizde 84’ten yiizde 83,7’ye gerilemistir. Kamudaki artis
biiytik 6lgiide memur, sdzlesmeli ve stirekli is¢i kadrolarinda gériilmiistiir.

Bu egilim, kamu harcamalari, biitge disiplini, vergi gelirleri, sosyal giivenlik prim
dengesi ve uzun vadeli ekonomik biiylime perspektifi bakimindan hem maliye politikas:
araclarinin etkinligini hem de 6zel sektor ile kamu kesimi arasindaki istihdam dengesinin
saglikl1 bir sekilde yonetilip yonetilmedigini sorgulamaktadir.

Kamu istihdamindaki artisin stirdiiriilebilirligi ve bu artigin kamu maliyesine dogrudan
etkileri ile 6zel sektordeki daralmanin olasi sebepleri ve sonuglarn konusunda Bakanliginizin
kapsaml degerlendirmeleri 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda;
1. 2025 yii sonu itibariyla kamuda goriilen istihdam artiginin kamu maliyesi
lizerindeki biitge yiiki ile ilgili degerlendirmeleriniz nelerdir? Kamu personel

giderlerinin toplam biitge igindeki pay1 nasil degismistir?

2. Kamu istihdamindaki artisin siirdiiriilebilir olmasi i¢in mali denge ve kamu borg
yOnetimi agisindan hangi kriterler ve modellemeler kullanilmaktadir?




10.

Ozel sektorde 169 bin kisilik istihdam azalmasimin kamu maliyesi bakimindan
dolayh etkileri (6rnegin vergi gelirlerinde azalma, igsizlik 6denegi giderleri) ile ilgili
Bakanliginizin yaptig1 bir analiz var midir?

Kamu ve 6zel sektor istihdami arasindaki bu dengesizlik egilimi uzun vadeli
ekonomik biiylime hedefleri ve verimlilik agisindan nasil degerlendirilmektedir?

Kamu istihdamindaki artisin biiyiik 6lgiide sozlesmeli ve siirekli is¢i kadrolarindaki
artistan kaynaklandigiyla ilgili veriler 15181nda, bu artigin kamu galiganlarimin gelir
ve sosyal giivenlik sistemine etkileri konusunda Bakanligimzin goriisleri nelerdir?

Ozel sektér istihdanmum desteklemek amaciyla Bakanligimzin yuriittiigii veya
planladig1 vergi tesvikleri, istthdam destek programlar veya kredi mekanizmalar
nelerdir?

Kamu ve 06zel sektdr istihdam dengesini g6zeten mali politika araglarinin
koordinasyonu nasil saglanmaktadir?

Kamu istihdamindaki artigin yarattigt mali yiikiin enflasyon, kamu aqid1 ve
bor¢lanma ihtiyaci tizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri hakkinda Bakanliginizin
ongoriileri nelerdir?

Kamu ve 6zel sektér teknolojik doniisiim ve otomasyon siireglerinin istihdam
lizerindeki etkileri de dikkate alinarak; 2026-2030 donemini kapsayan bir ¢alisma
ve isttihdam modeli Bakanliginiz tarafindan hazirlanmakta midir?

Bu egilimi uluslararas1 karsilagtirmalarla degerlendiren analizler (OECD vb.)
mevcut mudur?




