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Asagidaki sorularimin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan1 Mahinur Ozdemir Goktas tarafindan
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6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras, 20 Subat 2023 tarihinde ise Hatay merkezli
meydana gelen depremler; etkiledigi cografi alan, yol agtig1 can kayiplari, yikimin boyutu ve
ekonomik sonuglari itibartyla iilke tarihimizin en biiyiik afetlerinden biri olarak kayitlara
geemistir. Yaklasik 120 bin kilometrekarelik bir alanda 14 milyondan fazla insam1 dogrudan
etkileyen depremler, on binlerce can kaybina ve yaralanmaya, yiiz binlerce yapinin agir hasar
gormesine veya yikilmasina neden olurken, Tiirkiye ekonomisi tizerinde de ¢ok biiyiik dlgekte
bir maliyet olusturmustur.

TSKB (Ttirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.) tarafindan siire¢ takip edilmis ve diizenli
araliklarla konuya iligkin gesitli raporlar yayimlanmistir. TSKB Temmuz 2026 tarihinde Afet
Serisi/No:7 ¢alismasiyla “Afet Sonrast Toparlanmamin Yeni Esigi Yer Degistirme
Perspektifinden Deprem Bélgesi Raporu” yayimlanmustir.

Rapor, bolgenin deprem 6ncesi {iretim kapasitesini ne 6l¢iide yeniden yakalayabildigi
degil, bu kapasiteyi dontistlirerek daha yiiksek katma degerli bir tiretim yapisina gevrilip
cevrilemeyecegi sorusuna cevap aramaktadir.

S6z konusu Rapor’da asagidaki tespit ve tavsiyelere yer verilmektedir;

“Bu soru, yer degistirme (relokasyon) konusunu deprem bolgesi agisindan daha goriiniir hale
getiriyor. Clinkii bélgenin daha yiiksek katma degerli bir iiretim yapisina gegebilmesi, mevcut
tiretim kapasitesini korumasinin Stesinde yeni yatirimlarin bslgeye yonelmesine de baghidir.
Tiirkiye’nin yeni tesvik sistemi de sanayi yatirinmlarinin cografi olarak yeniden konumlanmasim
destekleyerek bu siireci politika diizeyinde tegvik ediyor. Ancak yer degistirme, finansal
desteklerle sekillenen bir siiregten ibaret degildir. Uretim ekosistemi, beserl sermaye, egitim
altyapisi ve yasam kosullari da bu kararlarin kalicilign bakimindan belirleyici rol oynuyor
(Akyildiz, 2025).

Bu unsurlar deprem bélgesi agisindan 6zellikle beseri sermaye bagligini 6ne ¢ikariyor. Deprem
sonrasinda yasanan go¢ hareketleri, egitim siireglerinde yasanan kesintiler ve giindelik yasam
kosullarindaki degisim, bolgenin nitelikli is giicii kapasitesini dogrudan etkileyen hususlardir.
Mevcut yatirimlarin biiylime kapasitesi ile yeni yatirimlar i¢gin gerekli {iretim zemininin niteligi
de bu kapasiteyle yakindan iliskilidir. Ozellikle yiiksek katma degerli iiretimde teknik bilgi
birikimi, uzmanlagmus is giicti ve bu is gilicliniin gelisimini destekleyen egitim. olanaklar1 sosyal
imkénlar ve kurumsal ig birlikleri daha belirleyici hale geliyor. :

Bu rapor, deprem bolgesinin daha yiiksek katma degerli iiretime dogru yemden yap1lanma51
icin insan faktdriinlin roliint yer degistirme perspektifinden anlamaya odaklaniyor. TSKB
Ekonomik Aragtirmalar ekibi olarak 6nceki yillarda oldugu gibi bu yil da deprem bélgesine bir
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saha ziyareti gerceklestirdik. Nisan 2026°da ger¢eklestirdigimiz Kahramanmaras, Adiyaman,
Sanlhurfa ve Hatay ziya retleri kapsaminda is diinyasi temsilcileri, yerel kurumlar ve
akademisyenlerle yaptifimiz goriismeler; yatirim kararlarinin tesvikler ve tiretim maliyetleri
kadar insan kaynagimn nitelii, egitim olanaklari, yasam kalitesi ve sosyal gevre ile de
dogrudan iligkili oldugunu ortaya koydu. Bununla birlikte, saha ziyaretleri insan kaynagina
iliskin mevcut kisitlarin bazi aktérler tarafindan yatirim siirecinin bir pargasi olarak asilmaya
caligildigina da isaret ediyor. Kendi insan kaynagini yerinde yetistirmeye ve yeni iiretim
ekosistemleri olusturmaya yonelik bu girisimler, beserl sermayenin yalnizca yatirim
kararlarimin 6n kosulu degil, aym1 zamanda yatirim siireci iginde gelistirilebilen bir kapasite
oldugunu gosteren dikkat ¢ekici 6rnekler sunuyor.

Bu bulgular 15181nda, afet sonrasinda kalic1 toparlanma igin ii¢ temel politika alani 6ne
cikiyor: Birincisi, yeniden yapilanma politikalarinin fiziksel altyapinin yami sira yasam
altyapisina da odaklanmasi gerekiyor. Konut {iretimi kadar egitim, saglik, sosyal hizmetler,
kiiltiire] alanlar ve gtindelik yagami destekleyen kamusal altyapilar da geri doniis ve bélgede
kalma kararlar agisindan belirleyici hale geliyor.

Ikincisi, bélgesel kalkinma politikalarinin insan kaynagmin yerelde giiclendirilmesini daha
stratejik bir sekilde ele almasi 6nem tagiyor. Mesleki egitim, firma i¢i grenme mekanizmalari,
tiniversite sanayi is birlikleri ve kurumsal bilgi aktarimim destekleyen modeller, afet sonrasi
tiretim kapasitesinin devamlilig1 agisindan kritik 6neme sahip.

Uglinciisti, yeni yatirimlarin balgesel ekosistem yaratma kapasitesinin daha giilii bir bigimde
gozetilmesi gerekiyor. Tekil yatinm kararlarinin 6tesinde, yatirimlarin tedarik zincirleri, yan
sanayi baglantilar, bilgi yayilimi, yerel beceri doniisiimii ve iiretimi destekleyen hizmetlerin
gelisimi tizerindeki etkilerine odaklanmak, bélgenin uzun vadeli rekabet giiciinii artirabilir.
Afet sonrasi toparlanma, kaybedilenin-yerine konmasinin 6tesinde bdlgenin gelecekte nasil bir
ekonomik ve toplumsal yap1 lizerine inga edilecegine iliskin stratejik bir tercih alani sunuyor.
Bu tercihlerin basarist ise biiylik 6lgtide fiziksel yeniden insa ile sosyal ve beserl kapasite
ingasiin ne Sl¢iide birlikte ele alinabildigine bagli olacak.

TSKB Ekonomik Aragtirmalar olarak afet serimiz boyunca vurguladigimiz temel nokta
da bu: Afetlerin etkileri yalnizca yikim aniyla sinirli degil; toparlanmanin niteligi, kalkinmanin
yoniinti uzun yillar boyunca sekillendirmeye devam ediyor. Bu nedenle afet sonrasi donem,
yalmizca kayiplarin telafi edildigi bir yeniden insa siireci olarak degil; bdlgenin gelecekteki
tiretim yapisinin, yagsam kalitesinin ve insan kaynag1 kapasitesinin yeniden sekillendirildigi bir
kalkinma donemi olarak ele alinmalidir. Afet sonrasi kalkinma politikalar1 sadece bugiiniin
ihtiyaglarina degil gelecegin liretim ve yasam kapasitesine de odaklanmalidir.”

Bu baglamda;

1. “Toparlanmanin kalici hale gelmesi, insanlarin yalnizca giivenli konutlara degil; aidiyet
hissedebilecekleri, sosyal iligkilerini siirdiirebilecekleri ve geleceklerini bolgede
kurabilecekleri yasam alanlarina erigebilmesine bagh olacaktir.”, seklinde raporda yer
verilen tespite iligkin yaklasimimiz nedir? Bu hususta ne tiir calismalar yapilmaktadir?

2. “Bolgenin daha yiiksek katma degerli bir liretim yapisina gegebilmesi, mevcut liretim
kapasitesini korumasinin Stesinde yeni yatirimlarin bolgeye yonelmesine de baghdir.”
Bu cercevede ‘yer degistirmenin’, finansal desteklerle sekillenen bir siiregten ibaret
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olmadiy, liretim ekosistemi, beserl sermaye, egitim altyapisi ve yasam kosullar1 da bu
kararlarin kaliciligr bakimindan belirleyici rol oynadig: gergegi dikkate alinarak ve
deprem bolgesinin dzel sartlar bakimindan yiiksek katma degerli iiretimde teknik bilgi
birikimi, uzmanlasmis is glici ve bu i giiciniin geligimini destekleyen egitim
olanaklari, sosyal imkénlar ve kurumsal is birlikleri baglaminda ne tiir tesvik ve destek
sistemi ytirtitiilmektedir? Bu durum tarafinizca dikkate alinmakta midir?

. Rapor kapsaminda yapilan arastirma ve incelemelerde; is diinyas1 temsilcileri, yerel
kurumlar ve akademisyenlerle yapilan goriismelerde; yatirim kararlarimin tesvikler ve
tiretim maliyetleri kadar insan kaynaginin niteligi, egitim olanaklari, yasam kalitesi ve
sosyal gevre ile de dogrudan iliskili oldugunu ortaya koydugu ifade edilmistir. Bu
baglamda, kendi insan kaynagimi yerinde yetistirmeye ve yeni iiretim ekosistemleri
olusturmaya yonelik ne tiir girisimler ve is birlikleri yapilmaktadir? Bu hususu yatirim
slirecinin stirdiirtilebilirligi agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

. Raporda, “Go¢ verileri deprem sonras: niifus hareketlerinin salt ekonomik gerekgeler
degil aile baglari, yasam kosullar1 ve egitim gibi daha yapisal unsurlar etrafinda
sekillendigini ortaya koyuyor.”, seklindeki bulguya iliskin diger paydas kurumlarla ne
tiir ortak ¢aligmalar planlanmaktadir? Bu husustaki yaklagimimz nedir?

. “Afet sonrasi toparlanmay1 degerlendirirken sadece deprem oncesi iiretim kapasitesine
ne dl¢tide yaklasildigina degil bélgenin daha yitksek katma degerli bir tiretim yapisina
gecis potansiyeline de odaklanmak gerekiyor. Bu perspektif, yatirimlarin ve beseri
sermayenin niifus yogunlugunun yiiksek oldugu yerlerden bolge illerine yénelmesini
(yer degistirmesini) ve mevecut yatirimlarin kaliciligini, yeniden yapilanmanin Snemli
bilesenleri olarak ele almay1 gerektiriyor.”, tespitine kars1 bolgede bu bakimdan ne tiir
tedbirler alinmaktadir?

. Rapor, afet sonrasi toparlanmanin yeni esigini, yeniden insa edilen fiziksel sermayenin
kalic1 ekonomik degere doniismesini saglayacak insan kaynagi, sosyal baglar ve yasam
kosullarmin yeniden ve daha iyi tiretilebilmesi olarak tarif etmektedir. Bu ¢ergevede
bolgede yatirim kararlarmnin yalnizca finansman ve tesvik mekanizmalariyla degil;
nitelikli is giicline erisim, yasam kalitesi, egitim altyapist ve sosyal ¢evrenin niteligiyle
birlikte sekillendigini gercegi baglaminda diger paydas kurumlarla bu hususta ne tiir
calismalar yapilmaktadir?

. Rapora gore, “baz1 bolgelerde sosyal baglardaki ¢oziilme geri doniisleri zorlagtirirken,
bazi bodlgelerde uzun stireli yeniden insa siirecinin yarattig: belirsizlik ekonomik ve
sosyal istikrar1 baskiliyor.”, tespitine karlilik, yeni iiretim ekosistemleri olusturma ve
insan kaynagini yerinde gelistirmeye doniik girisimler, bu zorluklarin agilabilecegine ve
bolgenin daha yiiksek katma degerli bir iiretim yapisina geg¢is icin kapasite
gelistirebilecegine iligkin 6nemli isaretler sundugu hususu dikkate alarak bu gergevede
bir ¢aligma ytiriitmeye ilkisin bir plan var midir? Bu konudaki yaklasimimz nedir?
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“Afet sonras: toparlanma, kaybedilenin yerine konmasinin &tesinde bolgenin gelecekte
nasil bir ekonomik ve toplumsal yapi tizerine inga edilecegine iliskin stratejik bir tercih
alan1 sunuyor. Bu tercihlerin basarist ise biiyiik dlgiide fiziksel yeniden inga ile sosyal
ve beseri kapasite insasimin ne olgiide birlikte ele alinabildigine bagli olacaktir.”,
seklindeki 6nermeye kars: fiziksel inganin yaninda sosyal ve beseri kapasitenin ingasi
ne dl¢tide tamamlanmistir? Bu hususta diger paydas kurumlarla ne tiir ortak ¢alismalar
yapilmaktadir?
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