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M. Satuk Bugra KAVUNCU
Istanbul Milletvekili
Y1 Parti Grup Baskanvekili

TURKIYE BUYUK MIiLLET MECLIiSI BASKANLIGINA

Agagida yer alan sorularimin, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakami Sayin Vedat
ISIKHAN tarafindan yazil: olarak cevaplandirilmasim saygilarimla arz ederim. 12/2/2026

Istanbyl Milletvekili

Tiirkiye’de istihdam piyasasi son donemde ¢arpici bir ayrisma gostermektedir. TUIK
verilerine gore 2025 yilinda toplam istihdam, bir 6nceki yila gére azalmis olsa da kamu
kesimindeki istthdam devamli artig gdstermistir. Kamu sektoriinde ¢alisan sayis1 yaklasik 92
bin kisi artarak 5 milyon 342 bine ulagmustir. Bu artis kamu personelinin toplam istihdam
icindeki paym artirmig; buna karsin 6zel sektérde 169 bin kisilik bir istihdam azalis:
gergeklesmigtir. Bu durum, ¢alisma piyasasi dinamikleri, is giivencesi, licret adaleti, mesleki
nitelikler, istihdam destek politikalar1 ve zel sektériin istihdam kapasitesi hakkinda kapsamli
degerlendirmeler yapilmasini gerektirmektedir.

Istihdam piyasasindaki bu ayrisma, 6zellikle geng issizligi, is giivencesi sorunlari, iicret
esitsizligi, kayit dis1 galigma, sosyal giivenlik kapsami ve is piyasasinda yapisal déniisiimiin
etkileri gibi alanlarda riskler dogurmaktadir. Kamu sektoriinde biiyiiyen istihdam ile ozel
sektorde daralan istihdam arasindaki dengesizlik, is giivencesi ve sosyal giivenlik sisteminin
stirdiirtilebilirligi a¢isindan da kritik Snemdedir.

Bu ¢ercevede Bakanhifinizin, kapsamli istihdam politikalari, sosyal koruma
mekanizmalari, 6zel sektoriin istihdamini tesvik eden politikalar ve ig giicii piyasasinin yapisal
doniislimiine dair stratejik planlari kamuoyu ile paylagsmasi gerekmektedir.

Bu baglamda;
1. 2025 yih itibariyla kamu sektériinde artan istihdamin nedenleri nelerdir? Bu artisin

yasal diizenlemeler, memur alim politikalar1 ve s6zlesmeli istihdam programlari ile
iligkilendirilmesi Bakanliginizca yapilmis midir?

2. Ozel sektorde goriilen istihdam azalmasinin is giicti piyasasi ve sosyal giivenlik kapsami
tizerinde yarattig1 olumsuz etkiler ile ilgili Bakanlhiginizin degerlendirmeleri nelerdir?
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. Kamu ve 6zel sektor istihdami arasindaki bu ayrismanin 6zellikle geng niifus, kadin

istihdam1 ve mesleki beceri uyumu faktorleri baglaminda analizleri yapilmis midir?

. Ozel sektérde istihdamin azaltilmasiyla birlikte kayit dis1 ¢alisma egilimi artmakta

mudir? Bu konuda Bakanliginmizin resmi verileri ve degerlendirmeleri nelerdir?

. Kamu sektériindeki istihdam artisinin sosyal giivenlik sistemi iizerindeki mali yiik ve

stirdiirtilebilirlik agisindan degerlendirmeleri var midir?

. Is giivencesi, is saglig1 ve giivenligi ile ticret adaleti acisindan kamu ve 6zel sektor

arasindaki ayrnismanin azaltilmasina yo6nelik Bakanhigimzin hazirladigi  politika
programlari nelerdir?

. Ozel sektoriin istihdam kapasitesini artirmaya yonelik tegvik, egitim ve nitelikli i giicii

gelistirme politikalarn Bakanliginiz tarafindan belirlenmis midir? Detaylar nelerdir?

. Is giicii piyasasimin verimliligini artirmak, istihdami genisletmek ve 6zel sektor ile kamu

sektorli arasinda daha dengeli istihdam iligkisi kurmak i¢in Bakanhiginizin iliskili
bakanlik ve kurumlarla yiriittiigii ortak calismalar var midir? Varsa kapsam ve
hedeflerini agiklar misimiz?

. Bireysel, toplumsal ve ekonomik etkileriyle kamu-0zel istihdam ayrismasinin

¢oziimiine yonelik 2026-2030 istihdam strateji belgesi Bakanliginiz tarafindan
hazirlanmakta midir? Hazirlaniyorsa kapsam ve takvimini paylagir misiniz?



