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SORULAR

Tiirkiye'nin iklim degisikligiyle miicadelesi, afetlere direngli sehirler insa etmesi, ¢evre kirliligini
azaltmasi, biyolojik g¢esitliligi korumast, siirdiiriilebilir kentlesme politikalarini hayata ge¢irmesi ve
uluslararasi taahhiitlerini yerine getirebilmesi; bilimsel bilgiye dayal1 gii¢lii bir kurumsal kapasiteye
ve nitelikli insan kaynagina baglidir. Yesil dontisiim, karbon azaltimi, hava kalitesi yonetimi, sifir
atik politikalari, sehircilik planlamasi, kentsel dontigiim, afet yonetimi, su kaynaklarimin korunmasi
ve cevresel izleme faaliyetleri gibi genis bir yelpazede faaliyet gosteren Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1, Tiirkiye'nin gelecegini dogrudan sekillendiren kritik bir kurumdur.

Bu nedenle Bakanlik biinyesinde gérev yapan kariyer meslek mensubu uzmanlar yalnizca idari
personel degil; cevre yonetimi, sehir planlama, afet risk analizi, karbon piyasalari, iklim diplomasi
stiregleri, teknik mevzuat hazirligi, saha incelemeleri, veri analizi ve politika gelistirme gibi yiiksek
uzmanlik gerektiren goérevlerde bulunan stratejik aktorlerdir. Bu uzmanlarin ¢ogu miihendislik,
sehir ve bolge planlama, ¢evre bilimleri, iklim politikalari, ekonomi, kamu yonetimi ve hukuk gibi
alanlarda egitim almis; arastirma, analiz, mevzuat taslagi hazirlama, uluslararasi raporlama, izleme-
degerlendirme ve proje yiirlitme kapasitesi gelismis profesyonellerdir.

Iklim degisikliginin etkilerinin giderek arttig, afet risklerinin cesitlendigi, sehirlesmenin hizlandig:
ve cevresel yiklerin biiytidigi bir dénemde; bu uzmanlarin bilgi ve deneyimi, iilkenin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmasinda belirleyici niteliktedir. Ancak uzun yillar boyunca
yatinm yapilan bu insan kaynagmin kamu kurumlarinda tutulmasi, liyakat esasli bir kariyer
planlamasi, seffaf yiikkselme mekanizmalari, tatmin edici ¢aligma kosullari ve ¢alisma barisim
saglayan yonetim anlayistyla miimkiindiir.

Kariyer uzmanlarin yetismesi uzun ve maliyetli bir siiregtir: yarigma sinavlari, yogun egitim
programlari, yeterlik siirecleri, saha tecriibesi, ulusal ve uluslararasi projelerde yer alma gibi
asamalar, kamuya Onemli bir beseri sermaye kazandirmaktadir. Ancak bu birikimin yonetici
kadrolarina yansimamasi, kariyer ilerleme imkanlarinin sirlt olmasi, liyakat konusundaki
endiseler, uzmanlarin motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini zayiflatmaktadir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'mda calisan kariyer uzmanlarinin; kentsel
dontistimden c¢evresel etki degerlendirmesine, iklim politikasi raporlamasindan dogal kaynak
yonetimine kadar kritik alanlarda tirettikleri bilgi ve analizlerin, yonetim kadrolarinda karsihik
bulmas1 beklenir. Aksi durumda hem kurumsal hafiza zayiflamakta hem de uzun vadeli ¢evresel ve
kentsel politikalarda siireklilik saglanamamaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye'de ve diinyada gevre ve iklim alami &zel sektdrde de hizla gelismektedir.
Karbon yonetimi, gevresel danigmanlik, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, yesil finansman ve iklim riski
analizi gibi alanlarda ©6zel sektoriin sundugu yliksek Ucretler ve kariyer firsatlari, Bakanlik
bilinyesindeki yetismis uzmanlarin istifasini artirmaktadir. Bu durum, kamu yoénetiminde bilgi
kaybina yol agmakta ve Tirkiye'nin ulusal ¢evre/iklim politikalarinda kapasite kayb: yaratmaktadir.
Bu nedenle, Bakanligin kariyer uzmanlarina iligkin istihdam, gérevde kalma, istifa, yoneticilige
atanma ve mesleki gelisim verilerinin kamuoyu ile paylasilmasi; seffaflik, liyakat ve kurumsal
giliclenme agisindan zorunludur.



Bu baglamda;

1) Son on yil igerisinde (2015-2025) Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg merkez ve
tagra teskilatinda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadrolarina kag¢ personel alinmistir? Bu
alimlarin yillara gore dagilimi nedir?

2) Ayn1 donemde Bakanhik biinyesinde gérev yapan kariyer uzmanlardan kag kisi istifa etmigtir?
Istifalanin yillara gére dagilimi nedir ve bu istifalarin gerekgelerine iliskin Bakanliginizca yapilmis
bir analiz ¢aligmasi bulunmakta midir?

3) Son on yilda kariyer uzman kadrolarindan kag¢ personel baska kamu kurumlarina naklen
geemistir? Bu nakillerin unvanlara goére dagilimi nedir?

4) Halihazirda (2025 yili itibariyla) Bakanlik merkez ve tagra teskilatinda kag¢ kariyer uzman ve
uzman yardimcisi gorev yapmaktadir? Bu personelin gorev alanlarina ve birimlerine gére dagilimi
nedir?

5) Kariyer uzman kokenli personelden kac kisi yonetici pozisyonlarina (genel miidiir, genel miidiir
yardimcisi, daire baskani, baskan, sube miidiirii vb.) atanmigtir? Yonetici kadrolan i¢inde kariyer
uzman kokenli kisilerin orani nedir?

6) Cevresel etki degerlendirmesi, iklim politikalari, sifir atik uygulamalari, kentsel doniislim, afet
riski azaltma ve sehircilik planlamasi gibi alanlarda c¢alisan uzmanlarin yoneticilik pozisyonlarina
ylikselmesini destekleyen yazili bir liyakat politikas1 bulunmakta midir?

7) Kariyer uzmanlarin mesleki gelisimi kapsaminda Bakanlhiginiz tarafindan saglanan
yurtigi/yurtdigi egitim programlari, sertifika olanaklari, yiiksek lisans-doktora destekleri, proje
gorevlendirmeleri ve uluslararas: kuruluslarla igbirligi imkénlar1 nelerdir? Son on yilda ka¢ uzman
bu programlardan yararlanmistir?

8) Kariyer uzmanlarin gérevden ayrilma egilimlerinin nedenlerine iliskin yapilmig bir arastirma
bulunmakta midir? Varsa bu arastirmada 6ne ¢ikan baslica gerekgeler nelerdir?

9) Cevre ve iklim alanlarinda 6zel sektoriin sundugu yiiksek maas ve ¢alisma kosullarinin kamu
kurumlarinin insan kaynagini olumsuz. etkilemesini 6nlemek amaciyla Bakanhigimizin gelistirdigi
bir strateji veya eylem plani bulunmakta midir?

10) Tirkiye'nin iklim uyum kapasitesini artirmak, gevresel izleme faaliyetlerini gliglendirmek ve
sehirleri afetlere karsi direngli hale getirmek amaciyla kariyer uzman istthdaminin 6niimiizdeki
dénemde artirilmasina yonelik bir planlama yapilmakta midir?

CEVAP

Bakanligimizda 2025 yil sonu itibartyla 559'u merkez, 2298'i tasra olmak tlizere toplam 2857
kariyer uzman ve uzman yardimcist gérev yapmaktadir. Kariyer uzman kokenli personelden genel
miidiir, genel mudiir yardimcisi, daire bagkani, bagskan unvanli yénetici pozisyonlarina ilgili yillar
icerisinde toplam 31 kisi atanmastir.



Bakanligimizda son 10 yil igerisinde, Yetistirilmek Amaciyla Yurt Digina Gonderilecek Devlet
Memurlar1 Hakkinda Yénetmelik kapsaminda yurtdisinda gérevlendirilen ve 1416 sayili Ecnebi
Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun kapsaminda egitim amaciyla yurtdigina
gonderildikten sonra istihdam edilenler ile halihazirda bursiyerligi devam eden 130 personel
bulunmaktadir.



