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Saygilarimla,

Op. Dr. Ali KARAOBA
Usak Milletvekili

Tiurkiye’nin kalkinma hedeflerine ulasabilmesi, kamu mali yOnetiminin seffaf,
ongoriilebilir ve etkin bi¢imde yiiriitiilebilmesi, biiyiik 6l¢iide nitelikli insan kaynagina ve bu insan
kaynaginin dogru alanlarda, liyakat esasina goére istihdam edilmesine baghdir. Ozellikle kamu
maliyesi, blitge yonetimi, vergi politikasi, ekonomi politikalari, kamu bor¢glanmasi, mali disiplin ve
makroekonomik istikrar gibi alanlar; yiiksek diizeyde teknik bilgi, analitik diisiinme becerisi,
uluslararasi standartlar takip edebilme kapasitesi ve siirekli giincellenen ve yenilenen uzmanlik
gerektiren, kritik sektorlerdir. Bu ¢ercevede, merkezi idarenin omurgasini olusturan kariyer meslek
mensubu uzmanlar, yalnizca rutin biirokratik isleri yliriiten memurlar degil; lilkenin mali
politikalarina yon veren, riskleri 6ngoren, kamu kaynaklarinin etkin kullanimin1 denetleyen ve

politika yapim siirecine dogrudan katk: sunan stratejik aktorlerdir.

Kariyer meslek mensubu uzmanlar; KPSS, yarisma sinavlari, zorlu miilakat siirecleri ve ‘

uzun soluklu yetistirme programlari sonucunda goreve baslayan, meslek ici egitimler, yeterlik

sinavlari, denetim ve degerlendirme siirecleriyle siirekli kendini gelistiren bir insan kaynagi olarak
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uzun yillardir kamuda goérev yapmaktadir. Bu uzmanlarin biiyiik boliimii, lisans ve lisansiistii
egitimlerini ekonomi, maliye, kamu yonetimi, hukuk, uluslararasi iligkiler, miihendislik ve benzeri
alanlarda tamamlamis; yabanci dil basta olmak tizere pek ¢ok alanda kendini yetistirmis, ulusal ve
uluslararasi diizeyde literatiirii takip edebilen, rapor yazma, analiz etme, mevzuat gelistirme ve

politika tasarlama becerisine sahip geng profesyonellerden olusmaktadir.

Demokratik ve hukuk devleti ilkesinin geregi olan seffaflik, hesap verebilirlik ve liyakat,
yalmzca normatif diizeyde bir temenni olarak kalmamali; kamu personel sisteminde somut karsilik
bulmahdir. Yetismis insan giiciiniin kamu y6netimi iginde dogru degerlendirilememesi, kariyer
basamaklarinin seffaf ve 6ngoriilebilir olmamasi, yiikselme ve yoneticilige atanma siireglerinde
objektif kriterlerin isletilmemesi, uzun vadede hem kamu kurumlarinda motivasyon kaybina hem
de beseri sermayenin kamudan 6zel sektére kaymasina neden olmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle
kariyer meslek mensubu uzmanlarin, yillar iginde sahip olduklar birikime ragmen yénetici
kadrolara atanamamasi; buna karsin kariyer meslek digindan Kisilerin idari pozisyonlara liyakatten
ziyade siyasi ¢ikar ve gerekgelerle getirildigi yoniindeki atamalar ve algi kurumsal aidiyeti ve

adalet duygusunu zedelemektedir.

Liyakat esasina dayali bir kamu yonetiminde, kurumunun mevzuatini en iyi bilen, politika
hazirlik siireclerinde fiilen gérev alan; biitge, denetim, analiz, raporlama ve uygulama asamalarinin
tiimiinde emegi bulunan kariyer uzmanlarin, dogal olarak kurum i¢i en gii¢lii yonetici adayi
profillerinden biri olmasi beklenir. Uzun yillar ayni alanda ¢alisan, Bakanligin hafizasini olusturan,
risk ve firsatlan saha icinden gorebilen bu uzmanlarin bilgi ve deneyimlerinin ydnetim
kademelerine yansitiimamasi hem kurumsal kapasitenin zayiflamasina hem de kamu maliyesi

yonetiminde stirdiiriilebilir bir kurumsal bilgi birikiminin olusamamasina yol agmaktadir.

Ote yandan, kariyer meslek mensuplarinin istihdami, kurumda kalma siireleri, istifa, nakil
ve emeklilik gibi yollarla kurumlarindan ayrilma oranlari; kamu yénetiminin insan kaynag:
agisindan alarm veren bir gosterge niteligi tagimaktadir. Uzun ve zorlu sinav siireglerinden gecerek
kamuya giren uzmanlarimizin 6nemli bir boliimiiniin birkag yil iginde gorevlerinden ayrilmayi
tercih etmesi; kamu kurumlarinin galisma kosullari, iicret politikasi, kariyer planlamasi, yonetim

kiiltiiri ve liyakat algisi agisindan ciddi soru isaretleri dogurmaktadir. Yetigmis insan giiciiniin 6zel

sektdre veya yurtdisina yonelmesi, tilke ¢apinda maliyetli bir kaynak israfina yol agmaktadir.
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Hazine ve Maliye Bakanlig1 biinyesinde gérev yapan kariyer uzmanlari; biitce hazirlama ve
uygulama siireglerinden vergi politikasina, kamu borg yonetiminden mali istikrarin gdzetilmesine,
finansal piyasalarin izlenmesinden uluslararasi kuruluslarla iligkilerin yiiriitiilmesine kadar genig
bir yelpazede sorumluluk iistlenmektedir. Bu gorevlerin niteligi, s6z konusu uzman kadrolarin
yalnizca sayisal olarak degil, kariyer gelisimi, yoneticilige erisim imkani, mesleki tatmin diizeyi
ve kurumsal aidiyet agisindan da izlenmesini ve seffaf bigimde degerlendirilmesini gerekli

kilmaktadir.

Bu gercevede; Hazine ve Maliye Bakanlig1 biinyesindeki kariyer uzman kadrolarina iligkin
alim, istifa, mevcut personel sayisi ve ydnetici pozisyonlarina atanma siireglerinin seffaf bigimde
kamuoyu ile paylasilmasi, hem kamu yonetiminin liyakat ilkesine bagliliginin somut olarak
goriilmesi hem de kariver meslek mensuplarinin gelecege yonelik kaygilarinin azaltilmasi

bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda,

1- Son on yil i(;ferisinde (2015-2025) Hazine ve Maliye Bakanhgi merkez ve tasra
teskilatinda kariyer uzman kadrolarina (uzman ve uzman yardimcist basta olmak lizere
ilgili kariyer meslek unvanlarina) kag personel alinmistir? Bu alimlarin yillara gore
dagilimi nasildir?

2- Ayni donemde, Bakanligimz biinyesindeki kariyer uzmanlarin (uzman, uzman
yardimcist vb.) kag istifa yoluyla gérevinden ayrilmistir? Istifa edenlerin yillara gére
dagilimi nedir’;?

3- Son on yilda kariyer uzman kadrolarindan kag¢ personel naklen baska kurumlara
gecmistir? Bu nakillerin unvanlara ve yillara gore dagilimi nasildir?

4- Halihazirda (2025 yili itibariyla) Bakanliginiz merkez ve tasra teskilatinda gérev yapan
kariyer uzman sayisi kactir? Bu personelin unvanlara (uzman, uzman yardimcisi vb.)
ve birimlere gore dagilimi nedir?

5- Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde gorev yapan kariyer uzmanlarin kag tanesi
yonetici pozisyonlarina (genel miudir, genel miidiir yardimcisi, daire bagkan,
baskan/bagkan yardimcisi, grup baskani, sube miidiirli vb.) atanmistir? Bu yonetici
pozisyonlarinin toplami icerisinde kariyer uzman kokenli personelin orani nedir?

6- Kariyer uzman kokenli personelin  yonetici kadrolarina atanmastna iliskin

Bakanliginizin yazih bir politika, yonerge veya oOnceliklendirme esasi bulunmakta
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muidir? Varsa bu esaslar nelerdir; yoksa bdyle bir diizenleme yapilmamasi hangi
gerekgeye dayanmaktadir?

Kariyer uzmanlarin mesleki gelisimi i¢in Bakanliginizca saglanan lisansiistii egitim,
yurti¢i ve yurtdigi egitim programlari, sertifika, rotasyon, proje gérevlendirmesi gibi
imkénlarin kapsami nedir? Son on yilda kag kariyer uzman bu tiir programlardan
yararlanmigtir?

Kariyer uzmanlarin gérevden ayrilma (istifa, nakil vb.) gerekgelerini tespit etmeye
yonelik Bakanliginizca yapilmis bir aragtirma, anket veya analiz ¢alismasi bulunmakta
mudir? Varsa bu ¢aligmalarda 6ne ¢ikan baslica nedenler nelerdir?

Hazine ve Maliye Bakanlig: biinyesinde kariyer meslek mensubu uzmanlarin liyakat
esasina uygun bigimde yonetici kadrolarina yiikselebilmesini teminat altina alan,
objektif ve seffaf kriterlere dayali bir kariyer planlama sistemi olusturulmasina yonelik
herhangi bir ¢alisma yiiriitiilmekte midir? Yiiriitiilmekte ise bu ¢alismanin takvimi ve

kapsami nedir?



