&

RB.M.M. - YEN; YoL
Grup Baskanlig

Tarih: .- -le."z 2(A Y .
son: L 33p 43665

Mehmet Emin EKMEN
Mersin Milletvekili
DEVA Partisi Genel Bagkan Yardimcist

TURKIYE BUYUK MILLET MECLIiSi BASKANLIGINA

Asagidaki sorularimun Ticaret Bakam Sayin Omer BOLAT tarafindan Anayasanin
98’inci ve TBMM Ictiiziigiiniin 96’mc1 ve 99’uncu maddeleri geregince yazili olarak

cevaplandinimasimi saygilarimla arz ederim. 17.04.2026
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Mersin, Tiirkiye dis ticaretinin omurgasi ve Akdeniz bslgesinin en stratejik lojistik
diigiim noktasidir. Ancak Mersin Haberci Gazetesi’'nden Hediye Eroglu’nun haberlestirdigi
Mersin Ticaret ve Sanayi Odast (MTSO) 2025/2026 Lojistik Egilimler Arastirmasi, bu stratejik
devin "finansal bir felce" ugradigini kanitlamaktadur. Isletmelerin %84,38’inin finansmana
erigimi birincil sorun olarak gérmesi ve bu oranin 2026 beklentilerinde %85,16’ya tirmanmasi,
sektoriin sermaye stokunun tiikendigini ve kredi kanallarinin tamamen tikandifini
gdstermektedir.

Finansman maliyetlerinin (faiz ve komisyonlar) isletme sermayesini yutmasi, firmalar
nakit akisim siirdiirebilmek igin "zararna satig” yapmaya zorlamaktadir. Katilhimecilarin
%93,75’inin fiyat rekabetini ana sorun olarak isaret etmesi, sektorde hizmet kalitesinin yerini
"en diigiik fiyat" mecburiyetine biraktigini, bunun da uzun vadede arag parkinin eskimesine ve
hizmet kalitesinin ¢okmesine yol agacagim belgelemektedir.

Rapordaki en sarsici verilerden biri, yabanci yatirimci ilgisindeki %60,94’liik diigtistiir.
Makroekonomik hedeflere duyulan giivensizlik, Mersin lojistigini kiiresel sermaye i¢in bir "risk
alam" haline getirmistir. Yatirimin durmasi, sadece yeni depo veya liman sahasi yapilamamast

degil, kiiresel lojistik aglarindan dislanma riskini de beraberinde getirmektedir.
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Finansman bariyeri, sektoriin gelecegi olan teknolojik doniigiimii de imkénsiz
kilmaktadir. Isletmelerin %67,19°u inovasyon eksiklipinden sikéyet ederken, sermaye
yetersizligi nedeniyle "Yapay Zeka ve Blokzincir" tabanhi modern lojistik ¢oziimlerine yatirim
yapilamamaktadir. Bu durum, Mersinli firmalarin uluslararas1 dev lojistik sirketleri karsisinda
rekabet giiciinii sifira indirmektedir.

Finansal daralma, insan kaynagmm da vurmustur. Isletmelerin %68,75°1 nitelikli
istihdam sorunu yasarken, biitge darlig1 nedeniyle personel egitim harcamalar: durma noktasina
gelmistir. Firmalarm %93,75’inin "mevcut miisteriyi koruma" gibi defansif bir stratejiye
hapsolmasi, bilylime vizyonunun yerini "ayakta kalma" sancisina biraktigini tescil etmektedir.

Mersin lojistigindeki bu finansal abluka, sadece bir sehrin ticaret sorunu degildir. Liman
— demiryolu entegrasyonundan, giimriikleme hizina kadar tiim siireglerin maliyet kiskacinda
olmas1, Tiirkiye'nin ihracat birim maliyetlerini artirmakta ve dis ticareti kirilganlastirmaktadur.

.....

Mersin lojistigi durursa, Tiirkiye'nin dis ticaret kalbi durur.

Bu baglamda;

1. Tirkiye’nin dig ticaret hacminin ana tagryicisi olan Mersin lojistik sektoriinde, 2025
yilinda yaganan belirgin talep daralmasi ve 2026 yilina dair simirh toparlanma beklentisi,
Tiirkiye'nin toplam ihracat hedefleri oninde bir "hizmet kapasitesi bariyeri"
olusturmakta midir?

2. Lojistik talebindeki bu azalmanin, Mersin tizerinden yapilan transit ticaret hacmine
yansimasi ne orandadir?

3. Isletmelerin %93,75’inin yeni pazar arayisi yerine "mevcut miisteriyi elde tutma"
stratejisine gegmesi, kentin kiiresel lojistik aglarindaki rekabet giictiniin zayifladifina
m isaret etmektedir?

4. Firmalarin agresif genislemeden kagimp "defansif mod"a biiriinmesi karsisinda,
Bakanligimzin Mersinli lojistik firmalarina yonelik yeni uluslararasi network ve pazar

gelistirme destekleri var midir?
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Raporda belirtilen %67,19 oramindaki inovasyon eksikligi ve katma degerli hizmetlerin
(soguk zincir, e-ticaret lojistigi, izlenebilirlik vb.) yetersizligi, Mersin’i "siradan bir
nakliye merkezi" konumuna m1 hapsetmektedir?

Mersin lojistigini "orta — diisiik teknoloji" segmentinden kurtarip, yiiksek katma degerli
entegre lojistik ¢oziimlerine gegirecek bir "Sektdrel Inovasyon Yol Haritas"
hazirlanmig midir?

Katihmeilarin %93,75'inin en biiyik sorun olarak "fiyat rekabetini" isaret etmesi,
sektorde hizmet kalitesinin ve giivenliginin ikinci plana atilmasina m1 yol agmaktadir?
Sektordeki kar marjlarinin gokmesi sonucu olugan sermaye kaybinun, yerli lojistik
firmalarinin yabanci dev lojistik sirketleri tarafindan devralinmasina zemin hazirlayip
hazirlamadigina dair bir incelemeniz meveut mudur?

Isletmelerin %78,91’inin mevzuat kaynakli sorunlar, %66,41 ’inin ise kamu biirokrasisi
nedeniyle operasyonel verimlilik kaybi yasadig gergegi 1518inda, Mersin Limani ve
Giimriiklerinde "Sifir Biirokrasi" ve "Tam Dijitallesme" hedefli bir sadelestirme
calismasi baglatilacak midir?

Yabanci yatirimer ilgisindeki %60,94°liik keskin diislis, Mersin'in kiiresel ticaret
merkezi imajina zarar vermektedir. Bakanhgimzin yurt disi ticaret miisavirlikleri
aracihigiyla "Mersin Lojistik Potansiyeli"ne yonelik 6zel bir uluslararas: tamtim ve
yatirime1 gekme stratejisi bulunmakta midir?

Firmalarin %68,75inin nitelikli is giicii bulamamas: kargisinda, Mersin’deki dig ticaret
ve lojistik hacmini y&netecek "uzman personel" yetistirilmesi amaciyla Bakanligimzin

MTSO ile ortaklasa yiiriittiigii bir egitim tesvik programi var midir?




