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T.C.
TICARET BAKANLIGI

I“Jsak Millet.vekili Savin Op. Dr. Ali KARAOBA’va Ait 7/38134 Savili Yazilh Soru
Onergesine lliskin Cevaplar:

Bakanhigimiz gorev ve yetki alanina giren hususlar itibariyla onergenize iliskin cevaplarimiza
asagida yer verilmistir:

1-10) Bakanhgimiz merkez teskilatinin uzman personel ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
Ticaret Uzmanhg Yonetmeligi hiikkiimleri ¢ergevesinde 2015-2025 yillari arasindaki on yillik
donemde toplam 877 uzman yardimecist kontenjani igin sinav ilani agilmistir. Bakanlifimizin
kariyer meslek standartlar1 ve liyakat ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilen sinav siireglerini basartyla
tamamlayan adaylardan 522’si atama islemlerinin ardindan gorevlerine baslamistir.
Bakanhigimiz kariyer meslek grubu igerisinde yer alan uzman ve uzman yardimcisi
kadrolarinda hali hazirda 1.243 personel gorev yapmaktadr.

Kamu hizmetlerinin stireklilii ve kurumsal hafizanin muhafazasi, Bakanhigimizin
oncelikli insan kaynaklar stratejileri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, 2015-2025 yillari
arasindaki on yillik dénem incelendiginde; istifa eden ve diger kamu kurumlarina naklen gegis
yapan personelin toplam sayisinin, mevcut uzman ve uzman yardimcisi sayisina oranla yillik
bazda yaklagik %3,1 seviyesinde kaldigi goriilmektedir. Kariyer meslek mensuplarinin
akademik kariyer hedefleri, diger kamu kurumlarinin nitelikli personel ihtiyaci neticesinde
gergeklesen naklen gecisler ve kariyer meslek gruplari arasindaki dogal hareketlilik goz oniine
ahndiinda; Bakanligimizin mevcut kadro durumunu %97’ye yakin bir oranla korudugu ve
kurumsal aidiyetin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bakanlifimiz birimlerinde dig ticaret, i¢ ticaret ve giimriikk mevzuati ile bu alanlara
iligkin politika ve uygulamalar kapsaminda kariyer uzmani olarak gorev yapan Ticaret
Uzmanlarinin y&neticilik pozisyonlarina atanmasi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 3 Sayili Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve
Kuruluglarinda Atama Usullerine Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi hiikiimleri cercevesinde
ylirtitiilmekte olup, bu siire¢te mezkur kararname hiikiimleri ile birlikte ilgili gorevin
gerektirdigi nitelikler dogrultusunda, personelin alanina iliskin uzmanlik diizeyi, mesleki bilgi
ve deneyimi, gorevini etkin ve verimli sekilde yerine getirme kapasitesi, analitik diisiinme ve
karar verme yetkinligi, yonetsel sorumluluk alabilme becerisi, etik degerlere baglilig1, hizmet
slirecinde gosterdigi performans ve basari diizeyi ile liyakat ilkesi esas alinmaktadir.

Ote yandan, Bakanligimizda kariyer uzmami olarak istihdam edilen Ticaret
Uzmanlarinin yoneticilik pozisyonlarina yiikselmesini tesvik eden yazihi bir kariyer planlama
veya liyakat politikas1 bulunmamaktadir.

Aynca, Bakanlifimiz biinyesindeki 163 kariyer uzmani; genel miidiir, genel miidiir
yardimcisi, daire bagkani ve sube miidliri kadrolarinda yonetici olarak gdrevlerini
stirdiirmektedir.

Malumlan oldugu iizere, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na 1972 yilinda derg
edilen hiikiim ile devlet memurlarinin mesleklerine ait hizmetlerde yetistirilmesi, egitilmesi,
bilgilerini artirmasi, staj, ogrenim veya ihtisas yaptirilmasi hiikiim altina alinmistir.
Bakanligimiz, personelinin bilhassa kariyer uzmanlarmin kiiresel standartlarda yetkinlik
kazanmasini, sadece bireysel bir gelisim siireci olarak degil, ayni zamanda kurumumuzun
hizmet kalitesini ve verimliligini artiracak, kalkinma hedeflerimizle uyumlu bir yatirim olarak
degerlendirmektedir. Ozellikle kariyer uzmanlarimizin yetkinliklerini derinlestirmek ve kamu
hizmet sunumunda en iyiyi yakalamak adina kisa siireli egitim ve stajlar1 da dahil olmak {izere
yetistirilmek amaciyla yurt digina génderilmeleri, Ar-ge agisindan Bakanligimizca kararlilikla
desteklenen politikalarimizin baginda gelmektedir. S6z konusu politikalarimiz neticesinde son



on yillik donemde 137 kariyer uzmanimiz, 6 ay ve daha uzun siireli olarak lisanstistii egitim ve
arastirma faaliyetleri kapsaminda yurt disina génderilmistir.

Ulkemizin ihracat hedefleri, i¢ ticaretin etkin isleyisinin saglanmasi, giimriik
islemlerinde hiz ve giivenligin artirilmasi, ticaretin dijitallesmesi ve kiiresel rekabet giiciiniin
yiikseltilmesi amaglariyla uyumlu olarak, Bakanliimizda kariyer uzman istihdaminin
artirnlmasina yonelik orta ve uzun vadeli bir insan kaynag1 planlamasi yapilmistir. Bu planlama
kapsaminda, Bakanligin merkez teskilatinda gorev yapacak kariyer uzmanlarinin sayisinin
kademeli olarak artirilmasi; bu personelin dig ticaret ve ihracat politikalarinin yani sira ig ticaret
mevzuati, piyasa gbzetimi ve denetimi, tiiketici politikalar, giimriik mevzuati, dijital ticaret
uygulamalar1 ve veri analizi gibi stratejik alanlarda yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu ¢ergevede, 2025 yili son ¢eyreginde 60 Ticaret Uzman Yardimcisi alimina iliskin
basvuru siireci tamamlanmig olup, s6z konusu personelin 2026 yilinin ilk geyreginde géreve
baslamasi 6ngoriilmektedir.

Ayrnca, Bakanligimizin gorev ve yetkilerinin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesini
teminen, 2026 yili igerisinde istihdam edilmek iizere ilave 60 Ticaret Uzman Yardimcist
kadrosu i¢in Cumhurbagkanligindan agiktan atama kontenjani talep edilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar; i¢ ticaret, dis ticaret ve giimriik alanlarinda kurumsal
kapasitenin giiglendirilmesini, dijital doniisiim siirecinin insan kaynagiyla desteklenmesini ve
Bakanligimizin Tiirkiye’nin ekonomik biiytime, ihracat ve rekabet¢ilik hedeflerine daha etkin
katki sunmasini amaglayan biitiinciil bir insan kaynaklar politikasi ¢er¢evesinde
stirdiiriilmektedir.



