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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISi BASKANLIGINA

Asagidaki sorularimin Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 98’inci ve Tiirkiye Biyiik
Millet Meclisi Igtiiziigiiniin 96 ve 99’uncu maddelerine uygun olarak, T.C. Saglik
Bakanlii’na iletilmesi ve Saymn Bakan Kemal MEMISOGLU tarafindan yazili olarak
yamtlanmasi i¢in gereginin yapilmasim arz ederim. 09/10/2025
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Sayistay Bagkanhigi’nin 2024 yili Saglik Bakanhifi Denetim Raporu, Kamu-Ozel
Isbirligi (KOI) modeliyle isletilen sehir hastanelerinin yonetiminde ciddi mali, idari ve
denetimsel zafiyetlerin stirdiigiinii bir kez daha agik olarak ortaya koymustur. Rapor; nihai
tamamlama belgelerinin diizenlenmemesi, eksik imalat ve ekipmanlarin sabit yatinm
bedellerinden diisiilmemesi, kullamm ve hizmet bedellerine iligkin hatali 6demeler, enerji
giderleri ve ticari alan gelirlerinin tahsil edilmemesi, performans izleme mekanizmalarinin
isletilmemesi, pazar testlerinin geciktirilmesi ve sozlesme hikkiimlerinin geregi gibi
uygulanmamasi gibi cok sayida yapisal soruna dikkat gekmektedir. Sayistay raporunda yer alan
tespitler yalnizca mali y6netim sorunlarini degil, kamu kaynaklarimn etkin kullammi, saghik
hizmetlerinin siirekliligi ve seffaflik agisindan da derin bir yonetim krizine isaret etmektedir.
Bu baglamda;

1. 2024 yili sonu itibartyla KOI modeliyle isletilen sehir hastanelerinden ka1 i¢in Nihai
Tamamlama Belgesi diizenlenmistir? Fiilen tamamlanmis olmasina ragmen belgesi
bulunmayan hastanelerin gerekgesi nedir?

2. Nihai tamamlama yapilmayan projelerde sabit yatirim tutarlar1 ve kullanim bedelleri
nasil hesaplanmaktadir? Bu durumun kamuya getirdigi tahmini mali yiik nedir?

3. Sayistay’n tespitine gore bazi sehir hastanelerinde yer teslimi yapilmadan insaata
baslandig1 ve buna ragmen isletme siirelerinin revize edilmedigi goriilmektedir. Bu
uygulama hangi projelerde gergeklesmistir ve neden siire revizyonu yapilmamigtir?

4. Eksik imalat, tamamlanmayan alanlar veya temin edilmeyen tibbi cihazlara ragmen
sabit yatirim bedellerinin diigiiriilmemesinin gerekgesi nedir? Bu eksiklerin giderilmesi
i¢in idari yaptinnm uygulanmis midir?

5. KOI Sozlesmesi Ek-13 kapsamindaki tibbi cihaz ve mefrusat eksikliklerinin bulundugu
hastaneler hangileridir? Bu eksikliklerin hizmet kalitesi iizerindeki etkisi nasil
degerlendirilmistir?

6. Bazi sehir hastanelerinde dogal gaz sayaglariun asgari 6l¢iim kapasitesinin altinda
calistig1 ve yiiksek miktarlarda eksik 6lglim bedelleri faturalandirildig: tespit edilmistir.
Bu durumdan etkilenen hastaneler hangileridir? Kamu zararimin boyutu ned1r ve
sorumlular hakkinda islem yapilmig midir?
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7. Sayistay raporunda, yatirim doneminde KDV istisnasindan yararlanan sirketlerin kira
tutarlarinda veya s6zlesme siiresinde gerekli indirimlerin yapilmadig: belirtilmistir. Bu
uygulama hangi projelerde goriilmiistiir, zararn boyutu nedir ve Bakanhfimz bu
konuda hangi diizeltmeleri yapmigtir?

8. Etlik Sehir Hastanesi 6zelinde, taraflarin is azalis1 konusunda mutabik olmasina ragmen
bunun kullanim bedeline yansitilmadigi tespit edilmigtir. Bu islem neden yapilmamugtir
ve kamu zarar1 hesaplanmis midir?

9. Sayistay raporuna gére ¢amastr, yemek, laboratuvar, goriintiileme ve sterilizasyon
hizmetleri gibi alanlarda 1sitma-sogutma enerjisi giderlerinin tahsil edilmedigi
goriilmektedir. Bu eksikligin finansal biiyiikliigli nedir ve hangi tesisleri
kapsamaktadir?

10. Konya, Kiitahya ve Tekirdag sehir hastanelerinde bahge ve alan bakimi hizmetlerinin
sozlesmeye uygun yliriitiilmedigi, ticari alanlarin ise projenin iizerinde kullamldig
tespit edilmistir. Bu durumun kira bedellerine etkisi ne olmugtur?

11. Kiitahya Sehir Hastanesi’nde yapi kullanma izni gecikmesi nedeniyle hemodiyaliz
hizmetinin aksadig1 belirtilmistir. Bu siiregte hastalarin magduriyetinin giderilmesi i¢in
ne tiir 6nlemler alinmigtir?

12. Goriintiileme hizmetlerinde randevu ve sonug verme siirelerinin s§zlesmede belirtilen
limitleri asti1, buna ragmen ceza puani uygulanmadig: goriilmektedir. Bu durumun
gerekeesi nedir?

13. Baz1 hastanelerde sozlesmede zorunlu kilinan PET-CT, tomoterapi, brakiterapi ve
dijital patoloji sistemlerinin bulunmadig: tespit edilmistir. Bu cihazlarin temini ve
hizmete alinmasi i¢in bir takvim belirlenmis midir? Bu konuda, yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeyen sirketlere herhangi bir cezai yaptirm uygulanmig midir?

14. Saghk Uygulama Tebligi Ek-2B hiikiimlerine aykir bigimde birlikte faturalandirildig:
tespit edilen, ayn1 giin yapilan veya tekrar eden islemler i¢in &denen hatali tutarlarin
toplam biiyiikliigii nedir? Bu tutarlar geri alinmig midir?

15. Raporda birgok hastanede performans izleme sisteminde hata puam limitlerinin
belirlenmedigi belirtilmektedir. Bu eksiklik, sirketlerin yaptinmdan muaf kalmasina
neden olmaktadir. Sirketler yararina olan bu eksikligin sorumlulari kimlerdir?
Bakanliginiz bu sistemin kamu yararina giincellenmesi i¢in herhangi bir adim atmay1
planlamakta mudir?

16. Ekipman arizalarinda sigorta ve degisiklik mekanizmalarinn isletilmedigi, cihazlarin
uzun siire devre dis1 kaldig1 goriilmektedir. Bu durum hangi tesislerde yasanmistir ve
toplam hizmet kesintisi siiresi nedir?

17. Bes yillik siiresi dolmasina ragmen pazar testlerinin baslatilmadig1 (6rnegin Kayseri,
Manisa) veya sonuglandiriimadig: (6rmegin Mersin, Adana, Elaz1g, Eskisehir, Yozgat,
Isparta) tespit edilmistir. Bu gecikmelerin nedeni nedir?

18. Bursa Sehir Hastanesi igin 2024’te tamamlanmasi gereken pazar testi 2025’e
ertelenmistir. Bu gecikme igin yiikleniciye herhangi bir yaptirim uygulanmis midir?

19. Sehir hastanelerinde ticari alanlardan elde edilmesi gereken kira gelirlerinin tam tahsil
edilmemesi nedeniyle kamunun ugradift zarar hesaplanms midir? Her bir sehir
hastanesi i¢in ticari alanlardan elde edilen gelirin giincel tutar ne kadardir? Bu tutar
Bakanliginiz tarafindan girketlere 6denen P1 6demeleriyle mahsuplagtirilms midir?
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20. Bakanligimzin sehir hastaneleri igin genel bir performans ve maliyet etkinligi

21.

22.

23.

degerlendirme raporu bulunmakta midir? Bu rapor kamuoyuyla paylasilacak midir?
KOI modelinin baslangicindan bugiine kadar sehir hastaneleri i¢in 6denen toplam kira
ve hizmet bedelleri nedir? Bu 5demelerden kag tanesi Sayistay bulgularinda yer alan
hatal: uygulamalarla iliskilidir?

Saglik Bakam Fahrettin Koca TBMM Plan ve Biitge Komisyonunda sorularimiza
verdigi yamitta sehir hastanelerine 25 yilda yapilacak potansiyel maksimum Sdeme
tutarimn 322 milyar Euro olarak hesaplandifim agiklamistir. Sehir hastanelerine
bugiine kadar yapilan P1 ve P2 demelerinin tutari ile 25 yil igin yapilacak 6demelerin
giincellenmis toplam tutar1 ne kadardir?

Sayistay raporlarinda yillardir yer alan sehir hastanelerinde yasanan sorunlarin
giderilmesi, s6zlesme hiikiimlerinin yerine getirilmesi, glincellenmesi ve kamu yararina
dogan haklarin korunmasi amaciyla Bakanligimz tarafindan yiiriitiilen herhangi bir
eylem plam bulunmakta midir?
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