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Devlet Hava Meydanlari Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2023-2024 yillarina ait Sayistay
Denetim Raporlar ile Kurulusun, bu raporlarda gegen sz konusu bulgulara iliskin verdigi
cevaplar ve goriisler tarafimizca incelenmis ve birtakim sorular ve eksiklikler tespit edilmistir.

Bu baglamda;

1.

2023 BULGU 7.2.1: “Taginmaz Kayt [slemlerinde Eksiklikler Bulunmasi” s6z konusu
bulgu her iki denetim raporlarinda da (2024 BULGU 7.2.2) giderilmedigi ve benzer
cevaplar verildigi goriilmektedir. Sayistay 6nerisinde; hukuki sorunlarin ¢6ziimii i¢in
mevzuat degisikligi yapilmasinin gerekliligi belirtilmistir.

Bulguya iligkin verilen cevapta; Cesitli diizenlemelerle tasinmazlarin Kurulusa devri
talebinin reddi islemine kars1 iptal davalari agildig, fakat s6z konusu davalarin Kurulus
aleyhine sonug¢landigi, ayrica s6z konusu Kanuna eklenen gegici 9 uncu maddesinin "ek
madde' olarak diizenlenmesi yoniinde ¢aligmalar yapildigi, ancak sonug¢ alinamadigi ve
konunun kamu menfaatleri dogrultusunda ¢6ziime kavusturulmasina yonelik
caligmalarin devam ettigi seklinde agiklamalar yapilmastir.

Hukuki siiregten sonu¢ alinamamasina iliskin hem Genel Miidiiriimiizden hem de
Sayistay temsilcilerinden agiklama almak istiyoruz?

2023 BULGU 7.2.2: “EUROCONTROL Hava Seyriisefer Hizmetleri Harcamalar: Geri
ddemesini Artirma Imk4ni Olan Yatirrm Harcamalarinin Mali Tablolara Yansimamasi”
yine bu bulgunun da her iki denetim raporunda (2024 BULGU 7.2.1) giderilmedigi
goriilmektedir.

Sayistay onerisinde, kule ve teknik blok yapim maliyetleri ile iizerlerinde bulunduklan
arsa ve arazilerin edinim maliyetlerinin Kurulus bilangosunda g6sterilmesinin
Kurulusun gelirlerini artiracagi degerlendirilmis, maliyet ve rayi¢ bedel tespitlerinin
gerceklestirilmesi 6nerilmigtir.

Verilen cevapta, calismanin devam ettigini, AYGM (Altyapr Yatirimlar1 Genel
Midiirliigli) ve diger ilgili kuruluslarla istisareler siirdiiriildiigiinii, tiim siirecin
tamamlanmasim1 miiteakiben EUROCONTROL meri mevzuati dogrultusunda hava
seyrusefer hizmetlerine katkisi oraninda milli maliyetler ile iligkilendirilebilecegi ifade
edilmistir.
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S6z konusu siire¢ tamamlanmis mudir? Uzerinden gegen 2 yillik zamanda zarfinda
neden giderilememistir?

3. 2023 BULGU 7.4.1: “Kamu Ozel Isbirligi Cergevesinde Isletilen Havalimanlarinda
Taginirlarin Kayit ve Takip Islemlerinde Eksiklikler Bulunmasi” (2024 Bulgu 7.4.2)
aymi sekilde mevcut bulgu iki denetim raporunda da tekrarlanmigtir.

Sayistay, KOI kapsaminda isletilen havalimanlarinda bulunan maddi duran varliklarin
takip islemlerine iliskin gerekli 6nlemlerin alinmas: Snermistir.

Her iki donemde de “KOI Malzeme Modiiliine varliklara iliskin veri girislerinin
yapilmas: siireci tamamlanmis olup, isletme déneminde varliklara iligskin yapilan her
tiirli bakim-onarim, yenileme vb. is ve islemlere iliskin gerekli kontrol, takip ve
giincelleme islemleri Havaliman Bagmiidiirliiklerince yapilacak ve her yilin sonunda
glincel varlik listeleri Genel Mudiirliige gonderilecektir.”

Cevabi verilmesine ragmen gerekli islemlerin yapilmamasimin gerekgesi nedir? Bu
hususta bir agiklamaniz var m1?

4. 2023 BULGU 7.4.2: “Kurulusa Ait Binanin Lojman Statiisiinden Cikanldiktan Sonra
Uzun Siire Atil Durumda Birakilmasi” bulgusuna cevaben “Bahse konu binanin
yikilarak yeniden yapimina iliskin ¢aligmalar devam etmekte olup galismalarin en kisa
stirede tamamlanmas: planlanmaktadir.”, denilmistir. En kisa siire ifadesi muglaklik
icermektedir.

S6z konusu ¢aligma tamamlanmis midir? Ya da ne zaman tamamlanacaktir?

5. 2024 BULGU 7.3.1: “Havacilik Personelinin Isletme Biitgesinden Karsilanan Periyodik
Saghk Raporu Ucretleri Arasinda Uyumsuzluklar Bulunmasi” bulgusuna cevaben;
cesitli calisma ve diizenlemelerin yapildigi dolayisiyla “saglik raporu iicretleri
arasindaki uyumsuzluklar1 6nemli &l¢tide azaltmasi beklenmekte olup SHGM ile
istigsareler devam etmektedir.”, denilmistir.

S6z konusu sorun ¢dziilmiis miidiir? Heyeti bilgilendirir misiniz?

6. 2024 BULGU 7.3.2: “Tiirk Standartlari Enstitiisine Mevzuat Geregi Odenmemesi
Gereken Aidat Tutarlarimn Odenmesi Nedeniyle Kurulus Karliligimnin Azalmast”
Sayistay Onerisinde belirtildigi tizere kanun hiikkmiine aykir1 olarak sdz konusu aidatin
bugiine kadar 5denmesinin gerekgesi nedir? Odenen aidatin miktar: nedir? Hangi karar
veya mevzuat hiikiimlerine dayanilarak bu 6deme yapilmistir? Bu islemde kusur veya
ihmal varsa, buna sebep olan kisi/kisiler hakkinda bir iglem yapilmis midir?

7. 2023 yilr personel giderlerinde (ilk durum-son durum) %77,3’lik artisla sapma
goriilirken 2023 yilinda Kurulus personel i¢in toplam 8.486.644.000 TL harcama
yapilmis ve harcama tutarinda gecen yila gore %99,39 oraninda artis s6z konusudur.
2024 yih personel giderlerinde (ilk durum-son durum) %6,8’lik azalisla sapma
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gorlilmis ve 2024 yilinda Kurulus personeli i¢in toplam 14.512.199.000,00 TL harcama
yapilmigtir. Harcama tutarinda gegen yila gére %71 oraninda artis soz konusudur.
Hem yil i¢inde hem de yillar arasinda yasanan s6z konusu sapmalarin biitce ve mali
disiplini ile kurumsal 6ngorii agisindan nasil degerlendirilmektedir? S6z konusu
sapmalarin gerekgesi nedir?

2023 yilinda gegen seneye (2022) ye gére %51,20 oraminda artmistir. Bu kapsamda,
Garanti giderleri hesabinda yer alan 393.411.808,40 TL YID modeli ile isletilen
havalimanlarindaki fiili yolcu sayilarinin garanti edilen yolcu sayilarinin altinda kalmasi
sonucu szlesmeler geregi 6denen tutarlardir.

Bu tutarin: 174.742.523,68 TL'si Ankara Esenboga Havalimanm ig hat ve dis hat garanti
yolcu sayis1 nedeniyle,

218.040.565,91 TL'si Zafer Havalimamindaki i¢ hat ve dig hat garanti yolcu sayisi
nedeniyle isletici sirkete 6denmistir.

2024 yihinda gegen seneye (2023) ye gore %51,20 oraninda artmustir.

Bu kapsamda, garanti giderleri hesabinda yer alan 402.789.668,84 TL, YID modeli ile
isletilen havalimanlarindaki fiili yolcu sayilannin garanti edilen yolcu sayilarimn
altinda kalmas: sonucu sozlesmeler geregi 6denen tutarlardur.

Bu tutarin; 133.372.317,85 TL'si Ankara Esenboga Havaliman: ig hat ve dis hat garanti
yolcu sayisi nedeniyle,

249.724.001,68 TL'si Zafer Havalimanindaki i¢ hat ve dis hat garanti yolcu sayisi
nedeniyle

19.693.349,31 TL'si Cukurova Uluslararasi Havaliman i¢ hat ve dis hat garanti yolcu
sayisi nedeniyle isletici sirkete 6denmistir.

Yillar iginde artarak devam eden garanti giderlerini “basiretli tacir” kavram: baglaminda
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu hususta bir ¢alismaniz var midir?

Kurulus tarafindan isletilen 50 havalimani ve terminal binalar1 arasinda; Yolcu hizmet
alani; 135.634m’ ve yolcu terminalleri toplam alant; 387.993 m? ile en biiyiik kapasiteye
sahip aym zamanda teknik ve dijital altyap: bakimindan en donanimli olmasina ragmen
bu kapasitenin 2023’te sadece %5,75°i, 2024’te %6,45’inin kullanmilmasini kamu
kaynaklarimin  etkinlik, verimlilik ve ekonomiklik kullammi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Mega Kent Istanbul’un yolcu kapasitesi ve yiikii dikkate alindiginda mevcut altyapinin
atil birakildifim diistintiyor musunuz? Séz konusu uygulamayla herhangi bir kamu
zarar1 olusmus mudur? Zararin miktar1 nedir?

Kurulugun, 2025 Yili Faaliyet Raporunda “gider gergeklesmesi” tablosunda; “Tablonun
incelenmesinden de anlagilacag: tizere 2025 yilinda en gok gider Istanbul Atatiirk
Havalimaninda  3.834.149.470,94 TL olarak  gergeklesmistir.”,  seklinde
degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu husustaki gériisiiniiz nedir? Bu giderin olusma
sebebi nedir?
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2025 Faaliyet Raporunda; “Istanbul Atatiirk Havalimam Cihazlannin Sevkiyatlan
Istanbul Atatiirk Havalimanin ticari yolcu trafigine kapanmasi sebebiyle, havalimaninda
mevcut bulunan giivenlik sistem ve cihazlari ihtiya¢ duyulan diger havalimanlarimizda
degerlendirilmektedir.”, denilmektedir. Bu baglamda Hangi cihazlar, nereye sevk
edilmisgtir?

2025 Faaliyet Raporunda, faaliyetleri sinirlandirildigi halde hala 736 personelle en
yiiksek ikinci havaliman olmasinin gerekgesi nedir? S6z konusu personelin gérev ve
sorumluluk alanlarina gore dagilimi nasildir?

2023 yili Havalimanlarinin yillik toplam kapasitesi 4.252.980 adet ugak olup, 2023
yilinda 890.079 adet ugak trafigi ger¢eklesmistir. Dolayisiyla; 2023 yih toplam kapasite
kullamim oram %20,93 seviyesinde gergeklesmistir

2024 y1linda ise toplam kapasite kullamim oran: gegen yila gre %0,13 oraninda azalisla
%20,80 seviyesinde gergeklesmistir.

Bununla birlikte Kocaeli Cengiz Topel Havalimam 2023 yilinda %0,95 ve 2024 yili
%0,68 oram ile en diisiik kapasite kullanimim gergeklestirmistir.

Sz konusu kapasite kullanim oramnin diisiik olma gerekgesi nedir? Iyilestirmeye
iliskin bir ¢alisma var midir? Atil kapasite dolayisiyla bir kamu zarar1 olusmakta midir?

Tekirdag’in sanayi, ticari ve turizm potansiyeli dikkate alindiginda Corlu Atatiirk
Havalimamna 2022’den 2023’e yolcu trafiginin %22,7 ve 2023’ten 2024’¢ %10
diizeyinde diistis gostermesi ve 2025 yili igerinde ig dis toplam ugak trafiginin sayimn
250 (2025 Yili Faaliyet Raporu) gibi bir rakam olmasinin sebebi nedir? Bu kapasiteyi
artirmaya iliskin bir planlama var midir

Denetim raporlarinda “Hava Trafik Sistemleri AR-GE Isleri” bashginda yer alan ve
2024 yili igerisinde tamamlanmasi (2023 Sayigtay Raporu) &ngoriilen islerin
tamamlanmadifi ve 2025 yili igerisinde tamamlanmasinin hedeflendigi (2024 Sayistay
Raporu) goriilen;

v CARE (Cok Amagh Radar Ekrani) Gelistirme

v ATC Kule ve Radar Simiilatérii (atcTRsim) Kurulumu

v" atcTRsim Kurulum ve Gelistirme

v" Milli Genis Alan Multilaterasyon (WMLAT) Kurulumu

v" Milli Hava Trafik Kontrol (ATC) Merkezi-1.Saftha

AR-GE ¢alismalarinda yaganan gecikmenin sebebi nedir? S6z konusu isler 2025 yili iginde
gerceklesmis midir?

Izmir Adnan Menderes Havalimaninin Deprem Giiglendirmesi Yapilmayan Tesislerin
Yenilenmesi Isi, Sayistay raporuna gore 2018°de ihale imzalanmig, 2021°de is tasfiye

TBMM
Tel: 0 (312) 420 64 34- 35 Faks: 0(312) 42024 76 E-Mail: cem.avsar@tbmm.gov.tr
Adres: Halkla iligkiler Binas1 3.Kat B-312 TBMM-ANKARA

L§422




4 P
S L™ A

2 T
- ind
2 &
S &

- et Y

Cem AVSAR
Tekirdag Milletvekili

edilmigtir. 2024’te yeniden ihale yapilmis ve bitis tarihi 13.12.2025 olarak
belirlenmistir.

Ancak Kurulusun 2025 Yili Faaliyet Raporunda; “Yer teslimi 20.09.2024 tarihinde
gergeklestirilen “Izmir Havalimani Deprem Giiglendirme Isleri” isin 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.”, denilmektedir.

2021°de is tasfiye edilmesinin sebebi nedir? S6z konusu is neden 8 yil ertelenmistir?
Bugiin itibariyle igin tamamlanma oram nedir?

Konusgtufumuz bu séz konusu tespit ve sorunlar neden Sayistay Raporlarinda yer
almamaktadir? Bu hususta Sayistay denetgilerimizin bir agiklamasi olacak midir?
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