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ISTANBUL MILLETVEKILi SAYIN M. SATUK BUGRA KAVUNCU’NUN
7/40975 ESAS SAYILI YAZILI SORU ONERGESINE iLiSKiN CEVAPLAR

12 Subat 2026 tarihinde TUIK tarafindan aciklanan son sanayi iiretim verileri, Tiirkiye
sanayi iiretiminin 2025 yilhk ortalamasinda bir 6nceki yila gore yiizde 2,8 oraninda artis
gosterdigini ortaya koymaktadir. Ancak bu artis, aylik bazda goriilen yiiksek yiikselis
oranlarinin yil ortalamasinda simrh kalmasiyla birlikte degerlendirildiginde, iiretimin
genel seyrinin daha miitevazi oldugu anlasilmaktadir. Yillik ortalama iiretimin uzun
donemli dinamikleri incelendiginde, son on yilda yilhk ortalama iiretim artiginin yiizde
4 diizeyinde gerceklestigi, bununla birlikte 2016-2021 déneminde ortalama yilhik artisin
yiizde 5,2 iken 2022-2025 doneminde bu oranm yiizde 2,2'ye diistiigii goriilmektedir. Bu
durum, 2021 sonrasi dénemde iiretim artiy ivmesinin belirgin bicimde yavasladigim
gostermektedir.

Sanayinin biiyiik bir bélimiinii olusturan alt sektorlerde ise performans ayrismasi
dikkat cekmektedir. Ozellikle tekstil ve giyim esyasi sektorlerinde iiretim yi1lhik ortalama
bazda gerileme gostermis, tekstil iiretimi yiizde 5,4 azalmg ve giyim esyasi iiretimi bir
onceki yil ortalamasinin yiizde 14 altinda kalmistir. Bu veriler, sanayinin sadece toplam
iretim hacmi bakimindan siirh biiyiime kaydettigini degil; aym zamanda bazi kritik
sektorlerde ciddi daralma egilimlerinin siirdiigiinii gostermektedir.

Sanayi iiretimi hem ekonomik biiyiime hem de ihracat, istihdam ve verimlilik agisindan
temel gostergelerden biri olup; ozellikle kiiresel rekabet, teknoloji yogun iiretim, tedarik
zinciri entegrasyonu ve katma deger yaratma kapasitesi agisindan stratejik politika
gerektiren bir alandir. Sanayi iiretimindeki yavaslamanin nedenleri, sektér bazh
ayngmalar ve uzun donemde siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglayacak politika araglan
hakkinda bakanhk diizeyinde kapsamli bir analiz ve strateji ortaya koyulmasi hem
sanayi politikalarimin etkinligi hem de makroekonomik istikrar acisindan kamuoyu ve
TBMM'nin bilgilendirilmesi acisindan onemlidir.

Bu ac¢idan Bakanh@imizin; mevcut iiretim dinamikleri, 6zellikle diisiik performans
gosteren sektorler, teknoloji ve dijital doniisiim, tesvik ve iiretim destek politikalan ile

sanayi iretimini yeniden giiclendirmeye yonelik yol haritasi konusunda kapsamh bilgi
vermesi kamu yarari geregi énemlidir.

Bu baglamda;

Soru 1- 2016-2021 doneminde sanayi iiretiminde ortalama yilhk artis yiizde 5,2 iken
2022-2025 doneminde bu oramn yiizde 2,2'ye inmesinin temel nedenleri Bakanhgimiz
tarafindan nasil analiz edilmektedir?

Soru 2- TUIK tarafindan aciklanan 2025 yih sanayi iiretimi ortalama artisimin yiizde 2,8

olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bakanhgimiz bu artis oramimi hedeflerle kiyaslayarak
nasil degerlendirmektedir?

Soru 3- Sanayinin alt sektorleri incelendiginde dzellikle tekstil ve giyim esyasi iiretiminde
ciddi daralma yasandigi goriilmektedir. Bu alandaki diisiisiin yapisal, talep kaynakh

veya tesvik politikalarma bagh nedenlere dayah olduguna iliskin Bakanhginizin
degerlendirmesi nedir?

Soru 4- Uretim performans: diisiik sektorlerde tretim, istihdam ve ihracat kapasitesinin

giiclendirilmesi icin Bakanhg@iniz sektorel destek programlar: cercevesinde ne tiir somut
adimlar atmaktadir?



Soru 5- Sanayi iiretimindeki yavaslamanin siirdiiriilebilir iiretim ve ihracat performansi
iizerindeki etkileri konusunda Bakanhgimzin elinde sektor bazh performans analizleri
var mdir?

Soru 6- Tiirkiye sanayi iiretiminin kiiresel rekabet giiciinii artirmak i¢in Bakanhgniz

tarafindan planlanan veya yiiriitiilen yiiksek katma degerli iiretime gecis stratejileri
nelerdir?

Soru 7- Sanayi iiretimi ile yurt i¢i talep, diy talep ve ekonomik biiyiime korelasyonu
izerine Bakanhigimzin yaptigi calismalarda en onemli risk ve firsatlar nelerdir?

Soru 8- Sanayi iiretimindeki yillik ortalama artiy oranlarinin daha yiiksek seviyelere
cikmasi icin Bakanh@imizin stratejik plani, hedefleri ve gostergeleri nelerdir?

CEVAPLAR:

Tirkiye’nin sanayi tiretiminde kiiresel rekabet giiciinii artirmak amaciyla yiiksek katma degerli
ve teknoloji yogun tiretim yapisina gegis hususu, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin temel
politika hedeflerinden biri olarak belirlenmistir.

Bu c¢ergevede Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda yerli ve milli iiretim
kapasitcsinin gelistirilmesi, kritik teknolojilerde disa bagimlihigin azaltilmasi ve stratejik
sektorlerde teknolojik yetkinligin artirilmasi hedeflenmektedir. Stratejide; savunma sanayi,
yapay zeka, yan iletkenler, ilag ve tibbi cihazlar, mobilite ve yenilenebilir enerji teknolojileri
gibi oncelikli alanlarda iirctim kapasitesinin giiglendirilmesine 6zel énem verilmekte ve bu
alanlarda yiiriitilecek Ar-Ge faaliyetleri ve yatinm projeleriyle iilkemizin kiiresel deger
zincirlerinde daha {ist basamaklara ¢ikmasi amaglanmaktadir.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde yiiksek teknolojili Giriin ihracatinin mevcut seviyesinin
ti¢ katina ¢ikarilarak yaklasik 30 milyar Dolar diizeyine ulagtirilmasi hedeflenmektedir. Benzer
sekilde orta-yiiksek tcknolojili driin ihracatinin iki kat artisla 180 milyar Dolar mertebesine
ylkseltilmesi 6ngoriilmektedir. Bu hedefler, yalnizca ihracat artisim degil, aym1 zamanda
dretim yapisinin teknolojik yogunlugunu artirmayr amaglayan biitiinciil bir déniisiim
yaklasimini yansitmaktadir.

Strateji kapsaminda uygulanan baslica politika araglarindan biri Teknoloji Hamlesi
Programidir. Bu program araciligiyla stratejik oneme sahip iriin ve teknolojilerde yerli iiretim
kapasitesinin gelistirilmesi ve sanayide yapisal doniisiimiin hizlandiriimasi amaclanmaktadir.
Bunun yant swra HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi ile yiiksek teknoloji
yatirimlarimin tegvik edilmesi ve kiiresel 6lgekte rekabet edebilecek iiretim kapasitesinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu tir destek mekanizmalart araciigiyla ozel sektor
yatrimlar  yonlendirilecek ve yenilikgi iiretim projelerinin hayata gegirilmesi tesvik
edilecektir. Boylece sanayimizin daha yiiksck katma deger iireten, teknoloji yogun ve kiiresel
rekabet giicii yiiksek bir iiretim yapisina kavusmasi amaclanmaktadir.

Sanayi tirctiminde blyiimeyi destekleyen bir diger dnemli politika alani dijital doniisiimdiir.
Bu kapsamda fiber altyap1 yatirimlari, veri merkezi ve bulut bilisim yatirimlari ile isletmelerin
dijital donilisiim siirecierine yonelik destek mekanizmalan giiglendirilmektedir. Endustriyel
robotlar, cklemeli imalat teknolojileri ve yapay zckd uygulamalarinin iiretim siireclerine
entegrasyonu tesvik edilerek sanayide verimlilik artisi hedeflenmektedir. Sanayi isletmelerinin
tretim streclerini daha verimli hile getirmelerine destek olmak amaciyla Yetkinlik ve Dijital
Doniisim  Merkezleri (Model  Fabrikalar) yayginlastirilmaktadir. Halihazirda, Model
Fabrikalar araciligiyla isletmelere yalin iiretim, dijital donisiim ve sure¢ 1yilestirme
konularinda uygulamali egitim ve damismanlik hizmetleri sunulmaktadir.



Bunlarin yani sira, sanayi tretiminde siirdiriilebilir biiylimenin saglanmasi igin sanayi
alanlarinin - planlanmast ve {iiretim altyapisinin  giiclendirilmesine yonelik politikalar
yuriitilmektedir. Ulusal Sanayi Alanlari Master Planmi dogrultusunda yeni sanayi alanlarinin
olusturulmasi, OSB’lerin lojistik ve altyapt kapasitelerinin gelistirilmesi ve sanayi iiretim
alanlarimin afet risklerine karsi daha dayanikli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
KOBI'lerin 6lgek bityiitme yatrimlarinin desteklenmesi ve biiyiik isletmelerin yerel tedarikei

aglarryla entegrasyonunun gii¢lendirilmesi de tiretim kapasitesini artirmaya yonelik dnemli
politika araglari arasinda yer almaktadir.

Bakanlignmiz, imalat sanayi sektdrlerinde yasanan gelismeleri alt sektérler bazinda diizenli
olarak takip ve analiz etmektedir. Sanayi Gretim endeksinin pandemi 6ncesi donemle
kiyaslandiginda halen Almanya’da %13,5, ltalya’da yiizde %5,8 ve Fransa’da yiizde %2,5
daha diisiik seviyede seyrettigi dikkate alindiginda Ulkemizde ayni déneme gore gerceklesen
%271ik artistn ne kadar 6nemli oldugu daha iyi anlasilacaktir.

Ayrica, 2025 yilinda sanayi katma degerimizde %2,9 oraninda artis ger¢eklesmis olup, yine
uretim kapasitemizin gliglenmesine isaret etmekte olan makine ve techizat yatinmlan da
%5 lik artig gostermistir.

Sonug olarak; iiretim kapasitesinin korunmasi, verimlilik artigi, teknoloji dontisimii ve katma
degerhi iretimin giliclendirilmesi  amaciyla  scktorel ve tematik destek programlar
uygulanmaktadir. Imalat¢i ve ihracatgilarimizin rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak
yatinim tesvik sistemi, stratejik ve Oncelikli yatinmlarin desteklenmesi, yesil ve dijital
doniisim odaklt programlar ile {retim maliyetlerini  diislirici ve verimliligi artirici
mekanizmalar biitiinclil olarak devreye alinmaktadir. Kiiresel pazarlarda konumumuzu
giclendirmek amaciyla sektor bazli analizler yapilmakta; markalasma, tasarum ve teknolojik
doniisiim alanlarinda firmalarimiz desteklenmektedir.



