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Ali KARAOBA

Usak Milletvekili
Saglik, Aile, Calisma Ve Sosyal isler Komisyonu Uyesi

TURKIYE BUYUK MILLET MECLiSi BASKANLIGINA

Asagidaki sorularimin T.C. Ticaret Bakam Sayin Omer Bolat tarafindan yazili olarak yanitlanmasini
Anayasa’nin 98. ve TBMM i¢ Tiiziigi’niin 96. maddeleri geregince talep ederim. 19/12/2025

Saygilarimla,
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Op. Dr. Ali KARAOBA
Usak Milletvekili

Turkiye’nin dis ticaret performansi, ihracatinin niteligi ve cesitliligi, ithalat bagimhhginin
azaltilmast, glimriiklerin etkin ve glvenli bigimde isletilmesi, tiiketicinin korunmasi ve i¢ piyasa
dengelerinin saglanmasi; blyik 6lgiide Ticaret Bakanligi’nin kurumsal kapasitesine ve yetigmis
insan kaynagina baghdir. Kiiresel ticaretin hizla degistigi, tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi,
ticaret savaslarinin ve korumaci egilimlerin arttigi bir donemde; ticaret politikalarinin bilimsel

veriye dayali, hizh ve dngérilebilir bigimde yuritilmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda Bakanlik biinyesinde gorev yapan kariyer meslek mensubu uzmanlari; dis ticaret
politikalarinin hazirlanmasi, serbest ticaret anlagmalar, Dunya Ticaret Orgiti stiregleri, ticaret
savunma araglari, giimriik mevzuati, sinir Gtesi e-ticaret, i¢ ticaret diizenlemeleri, tuketici haklari
ve piyasa gozetimi gibi alanlarda yiiksek uzmanhk gerektiren gorevler Ustlenmektedir. Bu
uzmanlar; yarisma sinavlari, uzun sireli yetistirme donemleri, yeterlik sinavlari ve meslek igi
egitimlerle secilen; ekonomi, hukuk, ulusiararasi iliskiler, isletme ve gimriik alanlarinda derin

bilgiye sahip profesyonellerdir.



Ticaret politikasi, dogas! geregi uluslararasi mizakere yeteneg, ileri diizey yabana dil bilgisi,
teknik mevzuat hakimiyeti ve hizl analiz kapasitesi gerektirir. Serbest ticaret anlagmalari, ticaret
savunma sorusturmalan, anti-damping ve telafi edici vergi uygulamalar, kota ve mense
diizenlemeleri gibi karmasik siirecler; yalnizca sayica yeterli degil, ayni zamanda nitelikli uzman
kadrolariyla yiritulebilir. Bu nedenle Ticaret Bakanligindaki kariyer uzmanlar, Tirkiye’nin kuresel

ticaretteki konumunu dogrudan etkileyen stratejik bir rol Ustlenmektedir.

Bununla birlikte, dis ticaret, lojistik, giimrik ve uluslararasi damgmanlik alanlarinda 6zel
sektérin sundugu yiiksek Ucretler, performans primleri ve yurtdisi ¢alisma imkanlari; Ticaret
Bakanliginda gorev yapan yetismis uzmanlar agisindan ciddi bir cekim alani olusturmaktadir. Bu
durum, kamu kurumlarinin nitelikli insan kaynagini elde tutmasini zorlastirmakta; kariyer
uzmanlarin birkag yil icinde istifa ederek 6zel sektére veya uluslararasi kuruluslara yénelmesine
neden olmaktadir. Kamunun yetistirdigi bu uzmanlarin kaybi, kurumsal hafizanin zayiflamasina ve

ticaret politikalarinda siirekliligin zarar gérmesine yol agmaktadir.

Ote yandan, kariyer uzmanlarin yéneticilik pozisyonlarina atanma oranlarinin dusik olmas,
liyakat esasl kariyer planlamasinin yeterince igletiimedigi yonindeki algiyi guclendirmektedir.
Ticaret politikalaninin teknik niteligi ve uluslararasi boyutu dikkate alindiginda; Bakanlik
mevzuatina, uygulamaya ve miizakere siireclerine en hakim personelin, dogal olarak yénetici
kadrolar icin glicli adaylar olmasi beklenir. Ancak bu birikimin yénetim kademelerine yeterince

yansimamasl, uzman motivasyonunu ve kurumsal baghligi zayiflatmaktadir.

Bu nedenle Ticaret Bakanligi bunyesindeki kariyer uzmanlarin istihdamina, gérevde kalma
surelerine, istifalara, nakillere, yoneticilige yiikselme oranlarina ve mesleki gelisim olanaklarina
iliskin verilerin kamuoyu ile paylagilmasi; seffaflik, hesap verebilirlik ve liyakat ilkeleri agisindan

biyik dnem tagimaktadir. Bu baglamda,

1- Son on yil igerisinde (2015-2025) Ticaret Bakanligi merkez ve tagra teskilatinda kariyer
uzman ve uzman yardimcisi kadrolarina kag personel alinmistir? Bu alimlarin yillara gére

dagilimi nedir?
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Ayni donemde Bakanlik binyesinde gérev yapan kariyer uzmanlardan kag kisi istifa

etmistir? Bu istifalarin unvanlara ve yillara gére dagiimi nedir?

Son on yilda kariyer uzman kadrolarindan kag personel baska kamu kurumlarina naklen
gecmistir? Bu nakillerin dagilimi nasildir?

Halihazirda (2025 yili itibariyla) Ticaret Bakanligy merkez ve tasra teskilatinda kag kariyer
uzman ve uzman yardimcist gérev yapmaktadir? Bu personelin birimlere ve gorev
alanlarina gore dagilimi nedir?

Ticaret Bakanligi biinyesinde goérev yapan kariyer uzmanlardan ka¢ tanesi yonetici
pozisyonlarina (genel midir, genel mudiir yardimaisi, daire bagkani, baskan, grup bagkan,
sube mudird vb.) atanmistir? Yonetici kadrolan icerisinde kariyer uzman kokenli
personelin orani nedir?

Dis ticaret politikalari, serbest ticaret anlasmalari, ticaret savunma araglar, gumrik
mevzuati ve tiiketici politikalari gibi teknik alanlarda galigan kariyer uzmanlarin yéneticilik
pozisyonlarina yiikselmesini tegvik eden yazih bir kariyer planlama veya liyakat politikast
bulunmakta midir?

Kariyer uzmanlarin mesleki gelisimi amaciyla saglanan yurtici ve yurtdigi egitim
programlari, uluslararasi ticaret kuruluglarinda géreviendirme, sertifika programlari ve
lisansustl egitim destekleri nelerdir? Son on ylda ka¢ uzman bu imkanlardan
yararlanmistir?

Kariyer uzmanlarin gérevden ayriima (istifa, nakil) nedenlerini tespit etmeye yonelik
Bakanliginizca yapilmis bir analiz veya degerlendirme galismasi bulunmakta midir? Varsa
6ne ¢ikan nedenler nelerdir?

Ozel sektoriin dis ticaret, giimriik ve lojistik alanlarinda sundugu yiiksek {cret ve kariyer
imkanlarinin, Bakanlk binyesindeki yetismis uzmanlarin kamu hizmetinden ayrilmasina
yol agmasini énlemek amaciyla Bakanliginizca gelistirilen bir strateji veya politika

bulunmakta midir?

10- Turkiye’nin ihracat hedefleri, ticaretin dijitallesmesi ve kiiresel rekabet giiciniin artiriimas

dogrultusunda, Ticaret Bakanhginda kariyer uzman istihdaminin 6nimizdeki dénemde

artinlmasina yonelik bir planlama veya hedef belgesi hazirlanmig midir?




