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2017 yilinda ¢iftginin trettigi driinleri degerinde alarak tiiketiciye uygun fiyata temel
gida maddeleri saglamak ve béylece piyasayr dengelemek amaciyla Tarim Kredi Marketleri
yeni adiyla KOOP kurulmustur. Bugiin 4 bin 500 satis noktasina ulasmis olan KOOP’un
onceligi tiretimin siirdiiriilebilirligi ve tiiketiciye uygun fiyath aym zamanda kaliteli {iriin
sunmay1 hedeflemistir.

Yetkililerin yaptig1 agiklamalara gore, Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik AS,
Turkiye Tanm Kredi Kooperatiflerinin sahip oldugu sirketleri temsil eden Tarm Kredi
Holdinge bagh 17 istirakten biri olarak kurulan KOOP, ¢iftcilerimizin iiriinlerini arac1 olmadan
satabilme imkéni saglayarak treticilerimizin karlihim artirmay: amagladig: ve &zellikle de
temel gida Uriinlerinde piyasa dengesini saglamak ve enflasyonla miicadele etmek amaciyla
uygun fiyat politikasi izledigi ifade edilmektedir. Bu sirket kooperatif iiyelerinin tiretmis oldugu
tirtinleri hem piyasay regiile etmek hem de ¢ificinin tiiccarin eline diismeden malim hak ettigi
degerde satabilmesi i¢in piyasaya alici olarak girmesi ve giftgimizin iirettigi tiriinleri almasim
saglanmaktadir. Bununla birlikte, KOOP Marketlerinde satis1 gerceklestirilen tiriinler, oransal
olarak giinden giine artan bir yiizdeyle gift¢ilerimizin tirettigi iirtinlerden olustugu, ortaklarin
dogrudan Uriin alimi, pazarlama destegi ve gelir artis1 saglarken dolayli olarak da iiretim
maliyetlerini diisiirdiigti, fiyat istikrarim ve kirsal kalkinmay: destekleme avantajlar1 sundugu
ve bu sayede Tiirkiye’de ¢iftcilerin ekonomik giiciinii artirmasina ve kooperatif¢iligi daha da
stirdiirebilir hale getirecek bir sistemin olugmasina katki saglandigi agiklanmaktadir.

Kurulug tarihinden bu yana mali tablolar, analizler ve gostergeler bahse konu
marketlerin hedeflerine ulasmadig: gibi biiyiik zarar ettigi ve iflas noktasina geldigini
gostermektedir.

Soyle ki; Kamuya agik mali verilere gore, sirketin 2025 yili sonunda 4,74 milyar TL net zarar
ettigi, 2024 yilinda kaydedilen 2,95 milyar TL zarar ile birlikte son iki yildaki toplam zararin
7,7 milyar TL’ye ulastifn goriilmektedir. Aym dénemde hasilatin 72,3 milyar TL’den 66,4
milyar TL’ye gerilemesi, zarar artarken satig performans: diismiistiir.

Isletme sermayesinin eksi 8,5 milyar TL diizeyinde olan sirketin yine ayni1 mali tablolarda kisa
vadeli banka kredilerinin 2024’te 1,39 milyar TL’den 2025°te 4,82 milyar TL’ye yiikseldigi,
toplam finansal borcun ise 13,15 milyar TL’ye ulastig1 gériilmektedir.

Ayrica sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin 2024 yilinda 2,77 milyar TL sermaye artirumi,
2025 yilinda ise 4 milyar TL sermaye avansi yoluyla toplam 6,77 milyar TL kaynak aktarimi
yapildig1 belirtilmektedir. Yine mali tablolarda sirketin mal alimlarinin yiizde 53,3’ {intin iliskili
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taraflardan yapildigi ve iliskili taraflara yapilan pesin 6demelerin ciddi olgiide arttig:
goriilmektedir. Bu durum, kaynak kullamiminda seffaflik ve piyasa kosullarina uygunluk
bakimindan ayrica agikliga kavusturulmalidir.

Bunun yaninda sirket genel miidiiriiniin 1,5 milyon TL maas aldig iddias1 kamuoyunda
¢okea tartisiimis ve rahatsizlik biiyiik rahatsizlik dogurmustur.

Bu baglamda;

1. Ciftginin {irettigi {irtinleri degerinde alarak tiiketiciye uygun fiyata temel gida maddeleri
saglamak ve boylece piyasay1 dengelemek amaciyla kurulan Tarim Kredi Marketlerinde
(KOOP Market) finansal tablolarda anlasildign tizere olusan s6z konusu zararin
gerekgesi nedir? Isletme sermayesinin eksi 8,5 milyar TL diismesini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2. Mali tablolarda Sirketin mal alimlarimin yiizde 53,3’iiniin iligkili taraflardan yapildig
verisi, kaynaklarin {ireticilere saglanacak destekler yerine istirak zararlarini karsilamak
i¢in kullanildigy goriisiine karsi ne tiir tedbirler alinmaktadir? Bu hususta bir ¢alismaniz
var midir?

3. Ciftcilerin {rtinlerini araci olmadan satabilme imkim saglayarak {ireticilerimizin
kéarhiligini artirmay1 amaglayan ve 6zellikle de temel gida iirlinlerinde piyasa dengesini
saglamak ve enflasyonla miicadele etmek amaciyla uygun fiyat politikas: izlemeyi
amaglayan KOOP Marketlerin gelinen noktada bu amacindan uzaklasarak zarar
etmesine kars1 nasil bir plan diisiiniilmektedir? Magaza agimin ve tedarik yénteminin
yeniden yapilandirilmasina iligkin bir ¢alismaniz var midir?

4. Sermayesinin tamaminin Tarim Kredi Pazarlama ve Market¢ilik A.S.’e ait olan bu
marketlere iliskin denetimler nasil yapilmaktadir? Bu hususta bagimsiz denetim birimi
var mudir? Idari inceleme ve performans degerlendirmesi yapilmakta midir?

5. Bukapsamda iligkili taraflardan yapilan alimlarda fiyatlarin piyasa rayicine uygun olup
olmadig1, piyasay! dengeleyip dengelemedigi ve piyasay1 regiile etme amacina hizmet
edip etmedigi gibi hususlar hangi denetim mekanizmalariyla kontrol edilmektedir?

6. Kamuoyunda biiytik rahatsizliga yol agan Sirket Genel Miidiiriiniin 1,5 milyon TL maas
aldid1 iddiasina kars: herhangi bir inceleme ve arastirma yapilmis midir? Bu hususta bir
agiklama yapmay: diistiniiyor musunuz?
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