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Enerji sektorii; modern ekonomilerin isleyisini dogrudan etkileyen ve belirleyen; sanayinin,
tarimin, ulastlrman}n, iletisimin ve hane halki yasaminin temelini olusturan ¢ok stratejik bir alandir.
Tiirkiye’nin enerji arz giivenligini saglamak, iiretim ve tilketim dengesini gézetmek, yenilenebilir
enerji yatirimlarini desteklemek, maden kaynaklarini siirdiiriilebilir bi¢imde yonetmek ve enerji
verimliligini artirmak; yalnizca teknik degil ayni zamanda uzun vadeli bir planlama, giiglii
kurumsal kapasite ve nitelikli insan kaynagi gerektirmektedir. Bu nedenle, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi biinyesinde gérev yapan kariyer meslek mensubu uzmanlar, iitkkenin gelecegi

agisindan kritik rol iistlenen bir profesyonel grubu temsil etmektedir.

Kariyer uzmanlari; yarisma sinavlarini asarak goreve baslayan, uzun siireli yetistirme
programlarindan gecgen, yeterlik sinavlan ile mesleki niteligini kanitlayan, ulusal ve uluslararasi
enerji piyasalarini izleme, teknik ve ekonomik analiz yapma, mevzuat hazirlama, proje gelistirme,
risk degerlendirme ve politika tasarlama gibi yiiksek uzmanlik gerektiren goérevlerde bulunan

personele isaret etmektedir. Enerji sektoriiniin dogasi geregi; kiiresel piyasa dalgalanmalari,
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jeopolitik riskler, iklim degisikliginin etkileri, teknolojik doniistim ve uluslararas: yiikiimliiliikler
gibi gok boyutlu unsurlar, Bakanlik biinyesinde galigan uzmanlarin niteligini daha da 6nemli hale

getirmektedir.

Enerji doniisiimiiniin hizlandig1 bir donemde; yenilenebilir enerji yatirimlari, hidrojen
teknolojileri, dogalgaz depolama ve iletim altyapilari, enerji borsalari, maden sahalarinin y6netimi,
dogru hazirlanan niikleer enerji projeleri ve enerji verimliligi ¢alismalari gibi bagliklarda, bilimsel
bilgiye dayali, giincel gelismeleri takip edebilen, analiz kapasitesi yiiksek uzmanlara ihtiyag
artmaktadir. Bu uzmanlarin, kamu yoénetiminde kalici bilgi birikimi olusturmasi, politika
stirekliligini saglamasi, sektorle devlet arasindaki iligkiyi bilimsel temelde kurmasi

beklenmektedir.

Ne yazik ki yetismis insan giiciiniin kamu kurumlarinda tutulmasi; ancak motivasyon,
liyakat, ongoriilebilir kariyer basamaklari ve yoneticilige yiikselme imkanlarinin agik olmasiyla
miimkiindiir. Uzun ve zorlu bir mesleki siiregten gecerek géreve baslayan kariyer uzmanlarin,
Bakanlik hafizasini tagiyan en 6nemli aktdrler olmasina ragmen, yonetici pozisyonlarina atanma
oranlarinin  diisiik olmasi; kariyer planlamasi ve liyakat algisi agisindan soru isaretleri
yaratmaktadir. Uzmanlarin sahip oldugu bilgi, uluslararasi enerji piyasalarina hakimiyet, saha
tecriibbesi ve analitik kapasitenin y6netim siireglerine yansitilamamasi; kurumsal aidiyeti

zayiflatmakta, kamudan 6zel sektére veya yurtdisina nitelikli insan kaybini hizlandirmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 gibi kritik bir alanda, uzman kadrolarindaki istihdam,
istifa ve ayrilma oranlarinin bilinmesi; insan kaynagi yonetiminin saglikli isleyip islemedigini
gosteren temel bir gostergedir. Ozellikle niikleer enerji, maden politikalari, kritik mineraller,
YEKA projeleri, sebeke yatirimlari, yenilenebilir tegvik mekanizmalari ve enerji arz giivenligi gibi
konularda yetismis uzmanlarin kaybi, iilkenin uzun vadeli stratejik c¢ikarlarini dogrudan

etkileyebilmektedir.

Bu nedenle, kariyer uzmanlarin hangi kosullarda istihdam edildigi, kaginin gérevde kaldigi,
kaginin istifa ettigi, kag1 yonetici pozisyonlarina yiikseldigi ve bu yiikselmelerin objektif kriterlere
dayanip dayanmadign kamuoyu tarafindan bilinmelidir. Insan kaynagi ydnetiminde seffafligin
saglanmasi hem kurumsal gii¢clenme hem de liyakat ilkesine olan toplumsal giivenin pekistirilmesi

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda,
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Son on y1l igerisinde (2015-2025) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi merkez ve bagli
kuruluslarinda kariyer uzman kadrolarina (uzman ve uzman yardimcisi dahil olmak
lizere ilgili tiim kariyer meslek unvanlarina) ka¢ personel alinmistir? Bu alimlarin
yillara gore dagilimi nedir?

Aym donemde Bakanliginiz biinyesindeki kariyer uzmanlardan kagi istifa ederek
gorevinden ayrilmistir? Istifalarin yillara gére dagilimi ve one ¢ikan gerekgeleri
hakkinda Bakanliginizin bir analiz ¢aligmasi bulunmakta midir?

2015-2025 doéneminde kariyer uzman pozisyonlarindan kag¢ personel naklen baska
kurumlara geg¢mistir? Bu nakillerin unvan ve yillara gére dagitimi nedir?

Halihazirda (2025 yili itibariyla) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 merkez ve tagra
teskilatinda gorev yapan kariyer uzman sayisi kagtir? Bu personelin unvanlara,
birimlere ve gorev alanlarina gére dagilimi nedir?

Bakanliginizda gorev yapan kariyer uzmanlardan kag tanesi yonetici pozisyonlarina
(genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, daire bagkani, baskan, bagskan yardimcisi, grup
bagkani, sube miidiirii vb.) atanmistir? Bu yéneticiliklerin toplami igerisinde kariyer
uzman kdkenli personelin orani nedir?

Kariyer uzmanlarmn mesleki gelisimi i¢in Bakanliginiz tarafindan saglanan yurtigi ve
yurtdisi egitim programlari, uluslararasi enerji kuruluslarinda gérevlendirme, lisansiistii
egitim, sertifika ve teknik uzmanhk programlari gibi imkénlar nelerdir? Son on yilda
kag¢ uzman bu programlardan yararlanmisgtir?

Kariyer uzmanlarin goérevden ayriima egilimlerini analiz etmeye yonelik
Bakanliginizca yapilmis bir ¢aligma bulunmakta midir? Bulunuyorsa, uzmanlarin istifa
veya kurumdan ayrilma nedenleri arasinda 6ne ¢ikan hususlar nelerdir?

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 biinyesinde kariyer uzmanlarin liyakat esasina
dayali bigimde yonetici kadrolarina yiikselebilmesini giivence altina alan, yazli,
objektif ve seffaf bir kariyer planlama sistemi olusturulmasina yénelik bir ¢alisma
yiriitiilmekte midir?

Enerji sektoriinin giderek tekniklestigi, uluslararasi regiilasyonlarin arttigi ve
dijitallesmenin hizlandig1 giniimiizde, Bakanliginizin kariyer uzman istihdamini

artirmaya yonelik bir strateji veya hedef plani1 bulunmakta midir?



