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Ali KARAOBA

Usak Milletvekili
Saglik, Aile, Calisma Ve Sosyal isler Komisyonu Uyesi

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISi BASKANLIGINA

Asagidaki sorularimin T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir Géktas tarafindan
yazili olarak yanitlanmasini Anayasa’nin 98. ve TBMM ic TUzUgW niin 96. maddeleri geregince
talep ederim. 18/12/2025

Saygilarimla,

Op. Dr. Ali KARAOBA
Usak Milletvekili
Turkiye’de sosyal devlet ilkesinin hayata gegiriimesi; dezavantajli gruplarin korunmasi,
cocuklarin, kadinlarin, yaghlarin, engellilerin ve sosyal risk altindaki bireylerin desteklenmesi,
yoksullukla miicadele, sosyal yardimlarin adil ve etkin bicimde yurGtulmesi ve toplumsal refahin
guclendirilmesiyle miimkiindiir. Bu gorevleri Ustlenen Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, yalnizca
idari bir kurum degil; ayni zamanda toplumsal dengeyi, sosyal adaleti ve insan onurunu dogrudan

etkileyen stratejik bir kamu otoritesidir.

Bu cercevede Bakanlik biinyesinde gérev yapan kariyer meslek mensubu uzmanlari; sosyal
politika gelistirme, sosyal yardim ve hizmetlerin planlanmas, izleme ve degerlendirme suregleri,
veri analizi, mevzuat hazirhgi, saha uygulamalarinin koordinasyonu, uluslararasi sosyal politika
yiikiimlGliklerinin takibi ve kriz ddnemlerinde hizll miidahale mekanizmalarinin olusturulmasi gibi

alanlarda yiiksek uzmanlk gerektiren gérevler yuritmektedir. Sosyal politika alani; ekonomi,

sosyoloji, psikoloji, hukuk, kamu yénetimi ve istatistik gibi disiplinlerin birlikte c¢alismasini
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gerektiren cok boyutlu bir yapiya sahiptir. Bu nedenle Bakanhktaki kariyer uzmanlarin niteligi,

ylritilen hizmetlerin kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Son yillarda artan ekonomik zorluklar, yoksulluk oranlarindaki yiikselis, afetler, go¢
hareketleri, yaslanan nifus, kadin ve gocuklara yonelik sosyal risklerin artmasi; Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanliginin sorumluluk alanini genisletmistir. Bu genisleyen gorev alani kargisinda,
nitelikli uzman sayisinin yetersiz kalmasi, mevcut personel Gizerinde ciddi bir is ylikii olugturmakta;

politika Giretme ve uygulama kapasitesini zorlamaktadir.

Ote yandan, kariyer uzmanlarin uzun ve zorlu sinav sireglerinden gecerek goreve
baslamalarina ragmen, ydnetici pozisyonlarina yikselme oranlarinin diigiik olmasi, liyakat ilkesine
iliskin soru isaretleri dogurmaktadir. Sosyal politika alaninda saha tecriibesi, mevzuat bilgisi ve
analiz kapasitesi son derece dénemli olmasina ragmen, bu birikimin ydnetim kademelerine
yeterince yansitilamamasi; uzman motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti zayiflatmaktadir. Ayrica
sosyal politika alaninda uzmanlagmig personelin; Universiteler, arastirma kuruluglar, uluslararasi
orgutler ve sivil toplum kuruluglari tarafindan daha cazip galisma kosullariyla istihdam edilmesi,
Bakanlik binyesindeki yetismis uzmanlarin gérevden ayrilma egilimini artirmaktadir. Bu durum,
kamunun yetistirdigi insan kaynaginin bagka alanlara kaymasina ve sosyal politika alaninda

kurumsal hafizanin zayiflamasina yol agmaktadir.

Bu nedenle Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg bunyesindeki kariyer uzmanlarin
istihdamina, gorevde kalma siirelerine, istifalara, nakillere, yoneticilige yikselme oranlarina ve
mesleki gelisim olanaklarina iligskin verilerin kamuoyu ile paylagiimasi; seffaflik, hesap verebilirlik

ve sosyal devlet ilkesinin giiglendirilmesi agisindan biytik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda,

1- Son on vyil igerisinde (2015-2025) Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi merkez ve tasra
teskilatinda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadrolarina kag personel alinmigtir? Bu
alimlarin yillara gére dagilimi nedir?

2- Ayni dénemde Bakanlik biinyesinde gérev yapan kariyer uzmanlardan kag kisi istifa

etmistir? Bu istifalarin unvanlara ve yillara gére dagihmi nedir?
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Son on yilda kariyer uzman kadrolarindan kag personel bagka kamu kurumlarina naklen
gecmistir? Bu nakillerin dagilimi nasildir?
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Halihazirda (2025 yili itibariyla) Bakanlik merkez ve tagra tegkilatinda kag kariyer uzman ve
uzman yardimaisi gérev yapmaktadir? Bu personelin birimlere ve gorev alanlarina gore

dagilimi nedir?
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Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biinyesinde gérev yapan kariyer uzmanlardan kag tanesi
yonetici pozisyonlarina (genel mudir, genel midur yardimaisi, daire bagkani, bagkan, sube
midird vb.) atanmistir? Yénetici kadrolari icerisinde kariyer uzman kékenli personelin

orani nedir?
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Sosyal politika, sosyal yardimlar, ¢ocuk hizmetleri, kadin politikalari, engelli ve yash
hizmetleri gibi alanlarda ¢aligan kariyer uzmanlarin yoneticilik pozisyonlarina yikselmesini
tesvik eden yazil bir kariyer planlama veya liyakat politikasi bulunmakta midir?
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Kariyer uzmanlarin mesleki gelisimi amaciyla saglanan yurtici ve yurtdigi egitim
programlari, sertifika imkanlar, lisansusti egitim destekleri ve saha rotasyonlar nelerdir?
Son on yilda ka¢ uzman bu imkanlardan yararlanmistir?
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Kariyer uzmanlarin gérevden ayrilma (istifa veya nakil) nedenlerine iliskin Bakanliginizca
yapiimis bir analiz veya degerlendirme g¢alismasi mevcut mudur? Varsa One ¢ikan
gerekgeler nelerdir?

9

Sosyal politika alaninda yetismis uzmanlarin tniversiteler, uluslararasi kuruluslar ve sivil
toplum o6rgutlerine ydnelmesini azaltmak amaciyla Bakanliginiz tarafindan gelistirilen bir
strateji veya eylem plan bulunmakta midir?

10- Sosyal devlet ilkesinin giiclendirilmesi, sosyal yardimlarin etkinligi ve sosyal hizmetlerin

kalitesinin artirlmasi amaciyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginda kariyer uzman

istihdaminin énimizdeki donemde artiriimasina yonelik bir planlama yapiimakta midir?




