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SORULAR

24 Mart 2026 tarihinde Diinya Bankas: tarafindan hazirlanan ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanh@ tarafindan ydriitiilecegi bildirilen "Tiirkiye Universite Hastaneleri
Dayanmiklilik Projesi (P515155)" kamuoyuna duyurulmugtur. Yapilan duyurulara gére projenin,
deprem riski yiiksek bolgelerde bulunan kamu iiniversite hastanelerinin afetlere karg:
dayanikhlligini artirmay1 hedefledigi; bu hedef dogrultusunda hastanelerin deprem, gevresel ve
saglik acil durumlarinda "islevsel stireklilik” saglayacak bigimde tasarlanmasinin, insa edilmesinin
ve performansinin dogrulanmasinin planlandig: anlasiimaktadir.

Toplam maliyetinin 1,05 milyar ABD dolan gibi oldukga yiiksek bir tutar olarak éngoriildiigii bu
projenin, Diinya Bankasi tarafindan kamuya agik hale getirilmis olmasina kargin Tiirkiye'de
kamuoyuna kapsamli ve aktif bigimde duyurulmamis olmas: dikkat ¢ekicidir. Ayrica gevresel ve
sosyal risk diizeyi "yiiksek" olarak siniflandirilan bu 6lgekteki dis finansmanh kamu yatiriminin,
kamuoyunda yeterince tartisilmadan ilerliyor olmasi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
acisindan kayg vericidir.

Proje kapsamina alinacak dokuz {iniversite hastanesinin hangi 6lgiitlerle segilecegi, insaat ya da
doniisiim siirecinde hizmetin nasil kesintisiz siirdiiriilecegi, performans dogrulamasinin hangi
bagimsiz mekanizmalarla yapilacagi, cevresel ve sosyal risklerin nasil yonetilecegi ve finansman
kosullarimn kamu biitcesine orta vadeli etkisinin ne olacagi konularinda seffaf, erisilebilir ve
diizenli bilgi paylasimina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenle projenin segme, uygulama ve izleme
sireglerinin agik Olgltlerle yiiriitiilmesi; performans, maliyet ve risk yonetimi g¢iktilarimin
kamuoyuna diizenli bigimde agiklanmasi gerekmektedir.

Bu baglamda;

1-Bu proje kapsaminda kullamlacak dis finansmamn kosullan nedir; faiz, vade ve geri deme plam
hangi ¢ergevede belirlenmektedir?

2-Finansman kapsaminda Tiirkiye'nin iistlendigi teknik veya idari yiikiimliliikler bulunmakta
mudir; bulunmakta ise kapsam nedir?

3-Projede tammlanan "dayanikhilik" kriterleri nelerdir ve bu kriterlerin él¢timii ile dogrulamasi nasil
yapilmaktadir?

4-Proje yonetim stiregleri nasil kurgulanmaktadir; ihale ve uygulama siireglerinde kullamlacak
teknik ve idari sartnameler ile performans kriterleri kamuoyu ile paylasilacak midir?

5-Acil servis, travma, yogun bakim, anne ve yenidogan gibi kritik hizmetlerin kesintisiz ¢alismast
hangi teknik standartlar ve hangi dogrulama mekanizmalariyla giivence altina alinmaktadir?

6-Damgmanhik hizmetlerinin kapsam: nedir; bu hizmetler saha uygulamasi ve performans
dogrulamasin da icermekte midir?

7-Projeyi uygulayacak ve denetleyecek firmalarin teknik yeterliligi hangi olgiitlere gore



belirlenmektedir ve yeterlilik degerlendirmesi hangi kurumlarca yapilmaktadir?

8-Universite hastanelerinde tipta uzmanhk egitiminin afet sirasinda ve yapim siirecinde kesintisiz
stirdiirilmesi i¢in nasil bir plan éngériilmektedir; planin takvimi ve 6lgiilebilir ¢ikt: gostergeleri
nelerdir?

9-Yapim ve doniislim siirecinde hastanelerin hizmet vermeye devam etmesi nasil saglanmaktadir;
asamali yapim planlari, gegici hizmet alanlari ve operasyonel siireklilik senaryolari nasil
tanimlanmaktadir?

10-Proje kapsaminda segilecek 9 {iniversite hastanesi hangileridir ve bu segim hangi teknik ve idari
kriterlere gore yapilmaktadir; ihtiyag analizi ve bolgesel oncelikler nasil dikkate alinmaktadir?

11-Projede "iglevsel siireklilik" hangi performans testleri ile dogrulanmaktadir; testlerin kapsamu,
sikhig1 ve bagimsiz denetimi nasil yiiriitiilmektedir?

12-Proje kapsaminda gevresel riskler bashig altinda enerji verimliligi, karbon emisyonlarin
azaltlmasi ve siirdiiriilebilir bina kriterlerine iligkin somut hedefler belirlenmis midir; LEED,
BREEAM veya benzeri sertifikasyon sistemleri 8ngoriilmekte midir?

13-Projenin tasarim, miihendislik, miisavirlik ve uygulama siireglerinde yerli miihendislik
firmalarinin ve teknik miisavirlerin rolii nasil tanimlanmaktadir; yerli teknik kapasitenin
gelistirilmesine yénelik yaklasim bulunmakta midir?

CEVAP

S6z konusu finansmanin galismalar1 Diinya Bankast ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 arasinda
devam etmekte olup, projede tanimlanan dayaniklilik kriterleri ilgili mevzuatlara uygun olarak
gerceklestirilecektir. Thale ve uygulama siireglerinde kullanilacak kriterler miizakere edilmekte
olup, mutabakata varildiginda kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kritik saglik hizmetlerinin kesintisizligine yonelik teknik ~standartlar ve dogrulama
mekanizmalarina iligkin bilgiler, TURHAP internet sitesinde yayimlanan Is Tanim (Terms of
Reference) dokiimaninda yer almaktadur.

Danigmanlik hizmetlerinin kapsami ve sorumluluklari, Diinya Bankasi ile yiiriitiilen miizakereler
sonucunda hazirlanan ilgili proje dokiimanlarinda tanimlanmustir.

Firmalarin teknik yeterlilik kriterlerine iliskin hususlar TURHAP internet sitesinde yayimlanan
ihale dokiimanlarinda yer almaktadir. Yeterlilik degerlendirmeleri, Diinya Bankasi satin alma
diizenlemeleri dogrultusunda Bakanhigimiz Yap1 Isleri Genel Mudiirliigli  tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Tasarim kapsaminda, hastanenin operasyonel dayamkliligim destekleyecek mekansal ve teknik
¢Oziimlerin gelistirilmesi ongoriilmektedir. Bu kapsamda, hastane hizmetlerinin kesintisiz
siirdiiriilebilmesini saglayacak tasarim unsurlarinin egitim faaliyetlerinin stirekliligini de
desteklemesi hedeflenmektedir. Konuya iliskin ayrintili bilgiler TURHAP internet sitesinde
yayimlanan I Tanimi (Terms of Reference) dokiimaninda yer almaktadir.

Yeni hastanelerin, mevcut hastane kampiislerinde ilave ve bagimsiz yapilar olarak veya tamamen
yeni yerleskelerde insa edilmesi planlanmaktadir. Mevcut hastane hizmetlerinin yeni yapi
tamamlanip igletmeye hazir hale gelene kadar mevcut binalarda devam etmesi, ardindan klinik



hizmetlerin yeni hastaneye aktarilmasi 6ngoriilmektedir. Bu yaklagim sayesinde yapim stirecinin
mevcut saghk hizmetlerinin siirekliligini olumsuz etkilememesi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda yer alan hastaneler asagida belirtilmisgtir:

Agn Ibrahim Cegen Universitesi Uygulama ve Aragtirma Hastanesi
Cukurova Universitesi Balcali Cocuk Hastanesi

Atatiirk Universitesi Hastanesi

Ege Universitesi Cocuk Hastanesi

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Hastanesi

Kastamonu Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Erciyes Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Selguk Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Ondokuz May1s Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Yatirim programindaki ihtiyaglara gore belirlenmistir.

Damisman; islevsel siirekliligin dogrulanmasina esas teskil edecek Commissioning Plam ile
Measurement & Verification (M&V) Planmni hazirlamak ve tasarimin ilgili standartlara
uygunlugunu dokiimante etmekle yiikiimludiir.

Islevsel siirekliligin tasarim agsamasindaki dogrulanmasi; bagimsiz (TGUA) tasarim denetgileri
tarafindan gergeklestirilecek teknik inceleme ve onaylar, BIM koordinasyonu ve c¢akisma
kontrolleri, Design Compliance Scorecard ile ulusal mevzuat, uluslararas: standartlar ve Diinya
Bankas1 gerekliliklerine uygunluk degerlendirmeleri yoluyla gergeklestirilecektir. Konuya iligkin
ayrintili bilgiler TURHAP internet sitesinde yayimlanan Is Tanim (Terms of Reference)
dokiimaninda yer almaktadir.

Proje kapsaminda deprem dayanimi hususlarinin yani sira ulusal asgari gerekliliklerin en az ylizde
20 iizerinde enerji verimliligi iyilestirmesi ile en az B Simifi Enerji Kimlik Belgesi (EKB)
derecesine sahip olan, insaat sonrast neredeyse sifir enerjili bina (nZEB) tasarimu
hedeflenmektedir. Giines enerji sistemleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 projelerde
uygulanmakta, ayrica 10.000 m*’yi asan tiim kamu binalar1 i¢in gegerli olan Tiirkiye'nin zorunlu
YeS-TR Yesil Sertifika gerekliliklerine uyum amaciyla uygulanmasi gereken yapisal uyum
onlemleri ile yesil bina sistemlerinin birlikte hayata gegirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
tasarimlar LEED Siirdiiriilebilir Alanlar ile BREEAM Arazi Kullanimi1 ve Ekoloji kredi
kategorileriyle de iligkilendirilecektir. Bunlarin yani sira, uygun olan bolgelerde yesil catilar,
biyoretansiyon bahgeleri ve kentsel agac Ortiisti dahil olmak iizere doga temelli ¢oziimlerin de
(NbS) tasarima entegre edilmesi, projenin iklim dayanikhilifi stratejisinin ve nZEB enerji
performansi hedeflerinin bir unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Projede yerli ve uluslararasi miihendislik, miisavirlik ve danigmanlik firmalarinin katilimina imkén
taninmaktadir. Is Tanim dokiimaninda da belirtildigi {izere, ulusal yesil bina sertifikasyon
sistemine uyum aranmakta olup, yerel mevzuata hakimiyet, ulusal standartlara uygun tasarim ve
uygulama deneyimi ile teknik kapasite degerlendirmede 6nemli kriterler arasinda yer almaktadur.



