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Universiteler, bilimsel bilginin tiretildigi, elestirel diisiincenin gelistigi ve farkl fikirlerin Szgiirce
ifade edilebildigi kurumlar olmalidir. Akademisyenlerin bilimsel faaliyetlerini 6zgiirce
siirdiirebilmeleri kadar, gérev yaptiklar1 kurumlarda kargilastiklar sorunlari ifade edebilmeleri,
hukuka aykiri oldugunu diisiindiikleri uygulamalara itiraz edebilmeleri ve haklarin: aramak i¢in
idari ve yargisal yollara basvurabilmeleri de akademik 6zgiirliigiin temel unsurlarmdandir.

Buna karsin Tirkiye'de tiniversitelerde ¢aligsan akademik ve idari personelin ¢alisma kosullarina
iliskin cok sayida sorun kamuoyuna yansimaktadir. Giivencesiz istthdam, mobbing, keyfi
gorevlendirmeler, akademik faaliyetlerden dislanma ve yonetsel baski yoniindeki bildirimler,
tiniversite bilesenlerinin ¢alisma ve hak arama ozgiirliigiinii dogrudan etkilemektedir. Ozellikle
belirli stireli s6zlesmelerle ¢alisan akademisyenler agisindan is giivencesinin zayif olmasi, yonetsel
uygulamalara itiraz etme ve hukuki bagvuru yollarin1 kullanma konusunda ciddi bir baski ortami
yaratabilmektedir.

Istanbul Gedik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nde arastirma gorevlisi olarak gérev yapan Eren
Yasak’in yasadig stireg de bu agidan kamuoyuna yansiyan 6rneklerden biridir.

Kamuoyuna yansiyan haber ve agiklamalara gére Eren Yasak, gérev yaptigi Mimarlik
Fakiiltesinde bazi akademisyenlerin tutumlar1 ve ¢aligma ortamma iliskin ¢esitli bagvurularda
bulundugunu ve bu basvurularindan sonug¢ alamadigini beyan etmistir. Akademisyenin beyanina
gére bu siirecin ardindan donemin tiniversite yonetimi tarafindan akademik gérevlerinden
uzaklastirilarak Yapir Isleri ve Teknik Daire Baskanlign biinyesinde “mimar” olarak
gorevlendirilmis ve farkli bir kampiiste ¢alistirilmagtir.

So6z konusu gorevlendirmeye karsi Eren Yasak tarafindan agilan dava sonucunda, akademik
birimde gorev yapan arastirma gorevlisinin Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi'nda “mimar”



il

4948y

olarak gorevlendirilmesine iliskin islemin hukuka aykir1 oldugu yoniinde karar verildigi ve bu
kararm istinaf incelemesinde de onandig1 kamuoyuna yansimuistir.

Bu noktada, yargi kararinin uygulanmasi konusunda taraflarin farkli agiklamalarinin bulundugu
goriilmektedir. Akademisyen, mahkeme kararinin kesinlesmesinin ardindan yasal siire icerisinde
gorevine iade edilmedigini belirtirken; Istanbul Gedik Universitesi tarafindan yapilan agiklamada,
donemin rektoriiniin istifas1 ve yeni rektoriin YOK onay siirecinin yarattig1 idari bosluk nedeniyle
gecikme yagandigi, daha sonra gerekli idari iglemlerin yapilarak akademisyenin gorevine
baslatildig1 ifade edilmistir.

S6z konusu farkli agiklamalar nedeniyle, mahkeme kararinin hangi tarihte iiniversiteye teblig
edildigi, kararin ne zaman ve hangi islemlerle uygulandigi, gérev iadesi konusunda herhangi bir
gecikme yasanip yasanmadig1 ve varsa gecikmenin hangi idari gerekgelere dayandiginin ortaya
¢ikarilmas: gerekmektedir. Zira Anayasa'nin 138. maddesi uyarinca idarenin mahkeme kararlarina
uymas! ve bu kararlarm geregini yerine getirmesi zorunludur. Bu nedenle kesinlesmis yarg:
kararlarinin uygulanmasina iliskin sitire¢lerin herhangi bir tereddiide yer birakmayacak bi¢imde
incelenmesi hukuk devletinin geregidir.

Ote yandan Eren Yasak'in Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligma yaptig1 basvuru sonrasinda
isyerinde gerceklestirildigi belirtilen teftis de stirecin 6nemli basliklarindan biridir. 29 Agustos
2025 tarihli Istanbul Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii yazisinda, yapilan inceleme sonucunda
Eren Yasak'a yonelik uygulamalar bakimindan “mobbing uygulandigi kanaatine varildig”
yoniinde bir tespit bulundugu kamuoyuna yansimuistir.

S6z konusu tespitin ardindan tiniversite yonetimi tarafindan herhangi bir idari inceleme veya
sorusturma ylriitiiliip ytiriitiilmedigi, sorumlulugu bulundugu degerlendirilen kisiler hakkinda
islem yapilip yapilmadig1 ve akademisyenin ¢aligma ortaminin giivenli hale getirilmesi amaciyla
herhangi bir tedbir almip alinmadig bilinmemektedir. Bu hususlarin agikliga kavusturulmasi
gerekmektedir.

Eren Yasak'm beyanlarina goére, mahkeme kararinin ardindan akademik birimine dénmesine
ragmen yaz okulu programina, tasarim stiidyosu derslerine ve akademik kurul siireclerine dahil
edilmedigi; yonetimle yaptig1 goriismeler sirasinda baskiya maruz kaldigi belirtilmistir.
Akademisyenin bu yo6ndeki beyanlarinin hangi kosullarda gergeklestiginin, séz konusu
uygulamalarin yasanip yasanmadigmin ve yasanmigsa hangi gerekcelerle gerceklestirildiginin
aragtirilmasi gerekmektedir.

Calisma yasaminda mobbingin degerlendirilmesinde tek bir olaydan ziyade, ¢alisanin sistematik
bi¢imde dislanip dislanmadigi, goérev ve sorumluluklarinin sinirlandirilip sinirlandirilmadigy,
calisma kosullarinin agirlastirilip agirlagtirilmadig: ve kisinin mesleki faaliyetlerini siirdiirmesini
giiclestiren uygulamalara maruz birakilip birakilmadigi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle Eren
Yasak'in aktardigi uygulamalarin miinferit olaylar olarak mi kaldigi, yoksa belirli bir zaman
araliginda birbirini tamamlayan uygulamalar biitiinii mii olusturdugu arastirilmahdir.
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Siirecin bir diger snemli boyutunu ise akademisyenin kamu kurumlarina yaptigi bagvurularin, is
s6zlesmesinin yenilenmemesi siirecinde gerekge olarak kullanildig: yoniindeki bilgi ve beyanlar
olusturmaktadir.

Eren Yasak'in beyanina ve kamuoyuna yanstyan fesih bildirimine gére, kendisine 29 Haziran 2026
tarihinde yapilan bildirimde is s6zlesmesinin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle sona erecegi ve yeni
donem i¢in yenilenmeyecegi bildirilmis; gerekceler arasinda tiniversite hakkinda kamu kurum ve
kuruluslarina “¢ok sayida sikayet bagvurusunda bulunmasi”da gosterilmistir.

Istanbul Gedik Universitesi tarafindan yapilan agiklamada ise iglemin fesih olmadig, belirli siireli
akademik personel s6zlesmesinin yenilenmemesi niteliginde oldugu ifade edilmisgtir. Universite,
sozlesmenin yenilenmemesi kararinin yalmzca akademisyenin yaptigi basvurulara dayanmadigini;
akademik performans, akademik gelisim, kadro yapisi ve planlamasi, kurumsal ihtiyaglar, ekip
¢alismasi, kurumsal uyum ve ¢aligma barisi gibi g¢esitli unsurlarm birlikte degerlendirildigini
belirtmistir.

Dolayisiyla burada agikliga kavusturulmasi gereken husus, islemin “fesih” veya “stzlesmenin
yenilenmemesi” seklinde adlandirilmasindan ziyade, kararin hangi somut dlgiitlere gore alindig:
ve akademisyenin yaptig1 bagvurularin bu kararda herhangi bir etkisinin bulunup bulunmadigidir.
Universitenin agikladig1 akademik performans, kurumsal uyum ve caligma baris1 gibi olgiitlerin
somut, objektif ve denetlenebilir kriterlere dayanip dayanmadigi da ortaya konulmalidir.

Anayasa'nin 74. maddesi yurttaslarin yetkili makamlara ve Tirkiye Biitylik Millet Meclisine
dilekge ve sikdyette bulunma hakkimi giivence altina almaktadir. Bir ¢alisanin gorev yaptigi
kurumla ilgili olarak kamu makamlarina bagvurmasi, hukuka aykir1 oldugunu diistindiigii
uygulamalar bildirmesi veya haklarinin korunmasi amaciyla idari ve yargisal yollara bagvurmast
anayasal bir haktir.

Bu nedenle, bir ¢calisanin yaptigi bagvurularin is sézlesmesinin yenilenmemesi bakimindan aleyhe
bir degerlendirme unsuru olarak kullamilip kullanilmadigi ayrica arastirilmalidir. Boyle bir
iliskinin bulunmasi halinde, bunun ¢aliganlarin anayasal bagvuru hakkmi kullanmalar tizerinde
caydiric1 bir etki yaratacagi agiktir. Calisanlarm kamu kurumlarina bagvurmalari nedeniyle islerini,
gérevlerini veya calisma kosullarmi kaybetme kaygisi yasadigi bir calisma ortaminda hak
ihlallerinin bildirilmesi ve kamu makamlarinin etkin denetim yapmasi da giiglesecektir.

Kamuoyuna yansiyan haberlerde, dsnemin rektor vekili Feriha Erfan Kuyumcu'nun Eren Yasak'a
“Ekmek yediginiz yeri kamu kurumlarina stirekli sikdyet etmeniz dogru degildir” seklinde bir ifade
kullandig1, bu ifadenin akademisyenin beyanma dayandirildig: aktarilmistir. Universite yonetimi
ise bu ifadenin konusmanin biitiinliigii ve baglamindan koparilarak aktarildigmi ve ¢aliganlarin
yasal bagvuru haklarinin engellendigi seklinde bir anlam ¢ikarilmasinin gergegi yansitmadigin
belirtmistir.
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Bu nedenle s6z konusu gériismenin igeriginin, varsa tutanak, yazisma veya diger kayitlarin ve
taraflarin beyanlarinin incelenmesi; ifadenin kullamilip kullanilmadiginin ve hangi baglamda
kullanildigmnin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ifadenin akademisyenin kamu kurumlarma
basvurularini sonlandirmasi yoniinde bir telkin veya baskr niteliginde olup olmadigi da
aragtirilmalidir.

Stirecte Yilksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen islemler de ayrica incelenmelidir. Eren
Yasak'in beyanina gore, goreve iade edilmedigi gerekcesiyle donemin rekt6rii Ahmet Kesik
hakkinda “gorevi kétitye kullanma™ iddiasiyla su¢ duyurusunda bulunulmus, dosya yetkisizlik
karar1 sonrasinda YOK 'e génderilmistir. Kamuoyuna yanstyan bilgilere gére Rektor Ahmet Kesik,
Boliim Dekan1 Mehmet Zafer Akdemir ve dénemin Bolim Baskam Ozlem Belir hakkinda YOK
tarafindan “sorusturma ac¢ilmasina gerek olmadigr” yoniinde karar verilmistir.

S6z konusu kararin hangi bilgi ve belgeler degerlendirilerek alindifi, mahkeme kararmin
uygulanmasina iligkin basvurularin nasil ele alindigi, is miifettislerinin mobbing yoniindeki
tespitlerinin degerlendirilip degerlendirilmedigi ve akademisyenin diger basvurularinin YOK
incelemesine dahil edilip edilmedigi agikliga kavusturulmalidir.

Kamuoyuna yansiyan bilgi, belge ve taraflarin agiklamalar birlikte degerlendirildiginde, burada
yalnizca belirli stireli bir is sézlesmesinin yenilenip yenilenmemesi meselesinin bulunmadig:
gorilmektedir. Akademisyenin akademik gorevinden bagka bir birimde goérevlendirildigi, bu
gorevlendirme isleminin yargiya tagindii ve mahkeme tarafindan hukuka aykiri bulundugu,
sonrasinda ¢aligma ortaminda mobbing uygulandig1 yoniinde resmi bir teftig tespiti bulundugunun
bildirildigi, akademik faaliyetlerden diglandigi yoniinde beyanlarda bulundugu ve nihayet kamu

kurumlarina yapti§1 basvurularin sdzlesmesinin yenilenmemesi gerekceleri arasmda yer aldigi
* aktarilmaktadir.

Bu hususlarin her biri ayri ayri incelenmeye muhtag olmakla birlikte, ayni ¢alisma iligkisi
i¢erisinde ve belirli bir zaman aralifinda gergeklesmis olmalari, siirecin birbirinden kopuk olaylar
olarak degil, biitiinliiklii bicimde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Universitelerde giivencesiz ¢alisma kosullari, akademisyenlerin ekonomik ve sosyal haklari kadar
bilimsel 6zgiirlitklerini de etkilemektedir. Belirli siireli sézlesmelerle ¢alisan akademisyenlerin,
yonetsel uygulamalara itiraz etmeleri veya hukuki bagvuru yollarimi kullanmalar1 halinde
sOzlesmelerinin yenilenmeme ihtimaliyle karsi karsiya kalmalari, tiniversite igerisinde sessizlik ve
itaat iliskilerini gli¢lendirebilmektedir.

Akademik o6zgiirliik, yalnizca ders anlatma veya bilimsel arastirma yapma hakkmdan ibaret
degildir. Akademisyenin yonetsel islemlere itiraz edebilmesi, ¢alisma kosullarina iliskin
goriislerini ifade edebilmesi, hukuka aykiri1 oldugunu disiindiigii uygulamalar ilgili kurumlara
bildirebilmesi ve gerektiginde yargi yoluna bagvurabilmesi de akademik Ozgiirliigiin ve
demokratik tiniversite anlayisinin geregidir.
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Universitelerde  farkli  diistincelerin  cezalandirilmadigi, elestirinin  baski  gerekgesine
doniistiriilmedigi, calisanlarin hak arama yollarim kullanmaktan c¢ekinmedigi ve mobbing
konusunda yapilan basvurularin etkin bigimde degerlendirildigi bir ¢alisma diizeninin kurulmasi
gerekmektedir. Mobbingin olaganlastigi, giivencesizligin bir yOnetim aracina doniistiigii ve
¢alisanlarin bagvuru haklarimi kullanirken islerini kaybetme endigesi tasidigi bir iiniversite
ortaminda akademik 6zgiirliikten ve demokratik iiniversiteden s6z edilemez.

Bu nedenle Istanbul Gedik Universitesi'nde Eren Yasak'mn yasadigini beyan ettigi siirecin biitiin
yonleriyle arastirilmasi gerekmektedir. Yargi kararinin ne zaman ve hangi islemlerle uygulandigs,
gorevine iade edilmesinde gecikme yasanip yasanmadigi, mobbing yoniindeki teftis tespitinin
ardindan hangi islemlerin yapildigi, akademik faaliyetlerden dislandig1 yoniindeki beyaniarin
gergege uygun olup olmadigi, kamu kurumlarina yaptig1 basvurularin sézlesmenin yenilenmemesi
kararinda etkili olup olmadig1 ve tniversite tarafindan ileri siiriilen akademik performans ve
kurumsal uyum gerekg¢elerinin hangi somut kriterlere dayandig1 ortaya gikariimalidir.

Ayrica benzer bildirim ve bagvurularin bagka {niversitelerde de bulunup bulunmadiginin
arastirilmas: 6nem tasimaktadir. Akademik ve idari personelin yaptiklar1 sikdyet ve bagvurular
nedeniyle gérev degisikligine, mobbinge, akademik faaliyetlerden diglanmaya veya stzlesme
yenilememe gibi islemlere maruz birakilip birakilmadigi konusunda Yiiksekogretim Kurulu ve
ilgili kamu kurumlar tarafindan kapsamli bir inceleme yapilmalidir.

Universiteler, calisanlarin elestiri ve itirazlarmi susturmanin, hak arama yollarmi kullanmalarini
engellemenin veya gilivencesizligi bir baski aracina doniistiirmenin alani haline getirilmemelidir.
Akademisyenlerin ve liniversite emekeilerinin calisma hakki, onurlu ¢alisma kosullar ve hak
arama Ozglirliigii giivence altina alinmadan akademik 6zgiirlitk ve finiversite 6zerkliginin ger¢ek
anlamda varligindan s6z edilemez.

Bu cercevede Istanbul Gedik Universitesinde Eren Yasak'm yasadigini beyan ettigi hak
ihlallerinin; ¢aligma hakki, akademik 6zgiirlitk, mobbinge kars1 korunma, dilekge ve sikayet hakk:
ile mahkeme kararlarinin baglayicilig1 agisindan degerlendirilmesi; kamuoyuna yansiyan bilgi ve
belgelerin, taraflarin beyanlarinin ve resmi kayitlarin birlikte incelenmesi, sorumlulugu bulundugu
ortaya ¢ikan kisi ve kurumlar hakkinda gerekli islemlerin yapilmasi ve tiniversitelerde benzer hak
ihlallerinin yasanmamasi i¢in gerekli yasal ve idari tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinin denetim gorevlerinden biri de calisma yasaminda ortaya ¢ikan
hak ihlallerinin ve kamu kurumlarinin bu ihlaller karsisindaki tutumunun arastirilmasidir. Istanbul
Gedik Universitesinde yasandig bildirilen bu siireg, akademisyenlerin hak arama 6zgiirliigiiniin,
¢aligma giivencesinin ve mobbinge karsi korunma mekanizmalarinin ne 6lgiide giivence altinda
oldugunun ortaya ¢ikarilmas: bakimimdan Meclis denetimine konu edilmesi gereken bir durumdur.
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Bu baglamda;

1.

Istanbul Gedik Universitesinde Eren Yasak'ingérevlendirilmesine iligkin yargi kararinin
uygulanma siirecine iligkin olarak Bakanliginizin bilgisi dahilinde herhangi bir inceleme
veya degerlendirme yapiimis midir?

Kesinlesmis yargi kararlarmin ozel Universiteler, vakif Universiteleri ve bunlarin
yoneticileri tarafindan uygulanmamasi veya ge¢ uygulanmasi konusunda Bakanliginiza
son 10 yilda ka¢ bagvuru yapilmistir?

2016-2026 yillar1 arasinda ¢alisma hayatina iliskin kesinlesmis mahkeme kararlarinin
uygulanmadifr veya gecikmeli uygulandig:r gerekgesiyle yapilan basvurularin sayisi
kagtir?

Bu bagvurularin kaginda kararin uygulanmadigi, kag¢inda gecikme yasandigi ve ka¢inda
herhangi bir ihlal bulunmadigi sonucuna ulagiimigtir?

. Vakif tiniversitelerinde ¢aligan akademik ve idari personelin is uyusmazliklar nedeniyle

actiklar1 davalarin yillara gore sayisi nedir?

2016-2026 yillar1 arasinda vakif {iniversiteleri aleyhine agilan is davalarinin kaginda
calisan lehine karar verilmistir?

Bu davalarin kacinda goreve iade, ise iade, iicret, mobbing, ayrimcilik, kisilik haklari,
calisma kosullar veya sézlesmenin sona erdirilmesi konular1 bulunmaktadir?

Is mahkemeleri tarafindan verilen ve ¢alisan lehine sonuglanan kararlarm ne kadarmin
igverenler tarafindan siiresi icerisinde uygulandigma iliskin Bakanliginizin herhangi bir
istatistiki ¢caligmasi bulunmakta midir?

Mahkeme kararlarimin uygulanmamasi veya geciktirilmesi halinde mevcut hukuki
mekanizmalarin etkinligine iliskin Bakanliginiz tarafindan herhangi bir degerlendirme
yapilmig mudir?

10. Akademisyenlerin yaptiklar1 idari veya yargisal bagvurular nedeniyle is iligkilerinin sona

erdirilmesi konusunda Bakanliginiza ulagsan bagvuru sayisi kagtir?

11.Bu bagvurularm kagmda mahkemeler tarafindan ¢alisganin bagvuru hakkinmin korunmast

gerektigine iliskin degerlendirme yapilmigtir?

12.2016-2026 yillar1 arasinda igverenleri hakkinda kamu kurumlarina sikdyette bulunmalari,

dava agmalart veya idari bagvuru yapmalar1 sonrasinda isten ¢ikarildigimi ya da
s6zlesmesinin yenilenmedigini belirten ¢aliganlarin yaptig1 bagvurularin sayisi kagtir?

13.Bu bagvurularin ne kadari iiniversite ¢alisanlarina iliskindir?
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14.Caliganlarin hak arama faaliyetleri nedeniyle is iligkisinde dezavantajli duruma
diigiiriilmesini  énlemeye yonelik mevzuatta degisiklik yapilmasi konusunda
Bakanligimizin herhangi bir ¢alismasi bulunmakta midir?

15.Yarg: kararlarmm uygulanmas: bakimimdan tiniversiteler 6zelinde karsilasilan sorunlar
tespit etmeye yonelik Bakanliginizca herhangi bir ¢alisma yiirtitiilmekte midir?



