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Kamu istirakleri, yalnizca ticari performanslariyla degil; ayni zamanda seffaflik, hesap
verebilirlik, liyakat ve kurumsal yonetim ilkelerine bagliliklariyla da degerlendiriimek
zorundadir. Bu kapsamda Tark Hava Yollari gibi stratejik bir kamu sirketinin yonetim
yapisi, dogrudan kamu yarari ile iligkilidir.

Ancak son dénemde kamuoyuna yansiyan bilgiler; THY Ust ydnetiminde akrabalik
iliskileri, siyasi baglantilar ve liyakat digi atamalar oldugu yoniinde ciddi iddialar ortaya
koymaktadir.

S6z konusu iddialar;

Hasan Murat Mercan’in THY Yoénetim Kurulu Gyeligine atanmasi ve Ust diizey kamu
yoneticileriyle akrabalik iligkileri,

Murat Seker'in siyasi iktidar cevresiyle akrabalik bagi iddialart,

Salih Ahzem Topal'in yurt digI gérevine atanma sureci,

Ust diizey yéneticilere 6denen yiksek tutarl maas ve huzur haklarn gergevesinde
yogunlagsmaktadir.

Bu durum; yalnizca etik agidan degil, ayni zamanda kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimi, kamu zaran olusup olusmadigi, ¢ikar catismasi ve kurumsal
yoénetisim standartlarinin ihlali bakimindan da incelenmesi gereken bir tablo ortaya
cikarmaktadir.

Nitekim, OECD tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri, kamu igtiraklerinde
yénetim kurullannin bagimsizhigi, seffafligi ve hesap verebilirliji agisindan agik
standartlar belirlemektedir.

Ote yandan, kamu sirketlerinin mali iglemlerinin denetiminden sorumlu olan Sayigtay
denetim raporlarinda bu tur atama ve ucretlendirme politikalarinin ne 6lglide
incelendigi de ayn bir tartisma konusudur.

Bu cercevede, THY yénetimine iligkin iddialarin yalnizca idari degil, ayni zamanda
hukuki ve mali sorumluluk dogurabilecek nitelikte oldugu degderlendiriimektedir.

Bu baglamda,

1. Turk Hava Yollan yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yéneticilerinin
atanmasinda kullanilan kriterler nelerdir? Bu kriterler OECD Kurumsal Yénetim
ikeleri ile uyumlu mudur?

2. THY ydnetiminde gérev alan kisiler arasinda akrabalik iligkisi, hisimlik veya
siyasi yakinlik bulunan kag kisi vardir? Bu durum ¢ikar ¢catigsmasi kapsaminda
degerlendiriimis midir?

3. Hasan Murat Mercan’in atanmasinda, kamu yonetimi ve havacilik sektériine
iliskin hangi somut liyakat kriterleri esas alinmigtir?

4. THY Yénetim Kurulu Baskani Murat Sekerin atanmasinda herhangi bir
bagimsiz degerlendirme veya liyakat analizi yapilmig midir?




5. THY biinyesinde gerceklestirilen tim tst dizey atamalar icin etik komisyon,
bagimsiz denetim veya uygunluk raporu hazirlanmakta midir?

6. THY'de gorev yapan Ust diizey yoneticilerin, géreve baglamadan 6énce ve gorev
suresince cikar catismasi beyani vermesi zorunlu mudur?

7. THY iist yonetimine 6denen maas ve huzur haklarinin toplaminin ayhk 21
milyon TL'yi astigi iddiasi dogru mudur? Bu édemelerin kalem bazl
dagihimi nedir?

8. Performans kriterlerine bagh bir Gicretlendirme sistemi mevcut mudur?

9. Bu maas ve huzur hakki ddemeleri, sirketin finansal performansi ile

karsilastiriidiginda kamu zarari olugturabilecek nitelikte midir?

10.Son 5 yil icerisinde THY st yénetimine yapilan toplam 6édeme miktar nedir?
Bu artisin gerekgesi nedir?

11.Sayigtay tarafindan THY’ye iligkin son 5 yilda hazirlanan denetim
raporlarinda; Yoénetim kurulu atamalari, Ucret politikalar, Olasi gikar
catismalan konularinda herhangi bir tespit veya uyari yer almakta midir?

12.Sayistay raporlarinda yer alan bulgular dogrultusunda herhangi bir idari
veya hukuki islem baslatilmig midir?

13. THY'de nepotizm (akraba kayirmacihgi) iddialarina iligkin bugtine kadar agiimig
bir idari sorusturma var midir?

14. THY’nin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu élgcen bagimsiz bir denetim veya
derecelendirme raporu bulunmakta midir?

15.THY yonetim yapisinin OECD standartlarina uyumlu hale getiriimesi i¢in
Bakanlhi@inizin yurittigu bir reform veya diizenleme ¢aligmasi var midir?

16.Kamu istiraklerinde yonetim kurulu tyeliklerinin siyasi etkiden arindiriimasi ve

liyakat esasli hale getiriimesi i¢in Bakanliinizin bir politka c¢aligmasi
bulunmakta midir?
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