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( " MILLI EGITIM BAKANLIGI (D EGITIMIN
v” Strateji Geligtirme Bagkanligi yUzyiul

1/24LOL Gy 10

Sayr :E-32661919-610- 1|8 12 /1) 2025
Konu : Yazili Soru Onergelerinin Cevabi

/3¢S0l Gk 10

A soS Gk 20
TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA )
653 e 2

Ilgi :a)09/10/2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1713228 sayili yaziniz. 9/7931 1L Gk 2?«
b)09/10/2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1714399 sayili yazimz.
¢) 10/10/2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1715447 say1l1 yaziniz. q/SSQ (Y Sl ’2?
¢)21/10/2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1720765 sayih yaziniz.
d)22/10/2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1722809 sayili yaziniz. 3!/?52@% ot 30
e) 28/10/2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1724950 say1l1 yaziniz.
f) 28/10/2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1724967 sayil1 yaziniz. ;)/Z{,l pYe /),[ KO

Bakanhglmlza Ilgi (a-b-c-¢-d-e-f)’de kayith yaziyla iletilen Kocaeli Milletvekili Omer
Faruk GERGERLIOGLU’nun 7/34402, Tunceli Milletvekili Ayten KORDU’nun 7/34501,
Istanbul Milletvekili Elif ESEN’in 7/34505, Diyarbakir Milletvekili Ceylan AKCA
CUPOLO’nun 7/34653 ve 7/35007, Izmir Milletvekili Yiiksel TASKIN’1n 7/35012, 7/35017
ve 7/35387, Istanbul Milletvekili Ozgiil SAKI’nin 7/35268, izmir Milletvekili ibrahim
AKIN’mn 7/35270, Istanbul Milletvekili Isa Mesih SAHIN’in 7/35274 ile Diyarbakir
Milletvekili M. Sezgin TANRIKULU’nun 7/35542 esas numarali yazili soru Snergeleri
incelenmis olup konuya iligkin bilgiler Ek’te sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Ek: Bilgi (43 Sayfa) Y)75 234 Gk 30

o
T/ 9 3pA
Y 555t

Ataturk Bulvan No: 98 Kizilay 06648 ANKARA Bilgi i¢in: Emine DOGDU

e-posta: sgb@meb.gov.tr Telefon: (0312) 413 25 32

Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Faks: (0312) 418 7539
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Strateji Gelistirme Bagkanlig ‘ YUZYILI
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ISTANBUL MILLETVEKILI 0ZGUL SAKI’NIN 7/35268 ESAS NUMARALI YAZILI
SORU ONERGESINE iLISKIN BILGI

Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligindan alinan 75880 sayili konuya iligkin yazilar1 Ek’te
yer almaktadir,

Ek: Yaz (8 Sayfa)



YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Sayr :E-57802651-610-75880
Konu :Soru Onergeleri - 7/35268
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MILLI EGITIM BAKANLIGINA
(Strateji Gelistirme Bagkanligr) %

Ngi © @) 23.10.2025 tarihli ve E-32661919-610-144742073 sayih ya%
3

b)Marmara Universitesi Rektérltigliniin 31.10.2025 tarihli N 581-1143308 sayili yazist.

Kurulumuz Baskanliginca incelenmis olup Marmara rsitesi Rektorliigiiniin  cevab: ekte
sunulmustur.
Bilgilerinize arz ederim.

Istanbul Milletvekili Ozgiil SAKI tarafindan VCI&%Q&; esas sayili Soru Onergesi
i

Prof. Dr. Naci GUNDOGAN

Bagkan Vekili
Ek: 1lgi (b) yazi (7 Sayfa)
«) Bu belge, glivenli clektrontk imza ile imzalanmisur.
ogrulama Kodu: 4BAFDB63-9014-46E7-9068-5A0616BD7E05 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/yok-ebys
’ Universiteler Mah, 1600. Cad. No:10 06800 Bilkent Ankara-Tiirkiye Bilgi i¢in:Ashhan ERDOGAN [Elpass

Telefon: 0(312) 298 70 00 Uzman Josizet
Faks: 0(312) 266 47 59 45
KEP Adresi : yok@hs01.kep.tr



‘Evrak Tarih ve Sayisi: 31.10.2025-1143308

T.C.

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Strateji Gelistirme Daire Bagkanli

YOK (Genel Evrak Birimi)

Kayit 8syiai: 87604

it SR
Sayr :E-42734358-610-1143308 (bsx.lo.zozs
Konu : Soru Onergesi (7/35268)

T ¢

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGINA
Universiteler Mh., 1600. Cad. No:10, 06800 CANKAYA/.
ligi : Bila tarih ve 72967 sayih yazinz D
11gi yaziniza cevaben Istanbul Milletvekili Ozgiil SAKI tara“verﬂen 7/35268 esas sayilh soru

Onergesine istinaden Universitemizce verilen cevaplar ektedir.
Geregi icin bilgilerinize arz ederim

@of. Dr. Mehmet Emin OKUR

V Rektor

Ek: Soru Onergesine Verilen Cevaplar b

oo,
o>

Bu belge, giventi clekironik inza ile imzalanmugtir
Nﬁ Kodu :BSVZ2YMZAY Pin Kodu Belge Takip Adresi : hips:/fturkiye.gov.tr/ebd?eK =5 709&eD=BSVZ2YMZA Y &c51 143308
24051
:Marmars Universitesi Goztepe Yerleskesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi Bilgi icin: FAIK SAHIN
Kadikdy / ISTANBUL Unvens; Sef
clefon:0216 777 1504 Faks:0216 777 1501
« c-Posta:sgdb@marmara.edu.tr Elektronik AZ:http://sgdb.marmara.edu.tr Tel No: 0216 777 1506

&
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Kep Adresi:marmarauniversitesi@hs01 kep.tr



maddeler halinde belirtilmistir

S6z konusu taginmazlar, esas itibariyla kantin, kafeterya, kirtasiye-fotokopr meghezi, biife,
medikal malzeme satiy alam, otopark ve benzeri ticari nitelikteki kiigiik Slcekli igletme
alanlarindan olugmaktadir. Bu taginmazlann kiralama iglemleri, geemis dbnemde ingaat
faaliyetlerinin siirmekte oldugu, yerleske yapilanmasinin tamamlanmadig: birimlerin gegici
olarak hizmet verdigi donemlerde, ivedilik, kullamma hazir alaué i ve hizmet

sitreklilifinin saglanmasi gibi nedenlerle 2886 sayit Kanun’un 51/g i uyarmca pazarlik
usulilyle gergeklegtirilmigtir.

Bu kapsamda kiralama islemleri, iiniversitemiz Ofren personelinin temel
ihtiyaclarmm kesintisiz kargilanmasi, akademik faaliyetlerin ol enmemesi ve hizmetlerin

stireklilifinin saglanmas: amaciyla yapilmigtir. Kiralamalarda r tin“ve rayic bedel dengesinin
saglanmas) igin, pazarlik usulii kapsaminda da olsa, kira bede defier tespit komisvonlan
tarafindan belirlenen tutarlar dikkate alinarak olusturulmustur,

Belirtilen dénemde pazarhik usuliiyle kiraya verilen,
biinyesindeki farkh fakiilte ve yerleskelerde yer alan kiigii
alanlarin kullanim amaci kantin, kafeterya, kirtasiye-
biife ve otopark isletmecilifi olarak belirlenmisgti
gercevesinde yapilmistir.

Bununla birlikte, 2024 yili itibanyla U1
Sayigtay Bagkanhg: bulgusunda belirtilen husustar
Kanunu’nun 35. Maddesinin a) Bendi geregince “
Nitekim,

‘ Ia 8 adet taginmaz, Universitemiz
QILcWi ticari alanlardan olugmaktadir. Bu
f@QkqpThizmetleri, medikal malzeme satigl,

Mglinalar, 3 (lic) yil siireli sozlesmeler

mizde yiiriitilen bazi kiralama islemleri,
dikkate alinarak 2886 sayih Devlet hale
pali Teklif Usuléi” ile gergeklestirilmektedir.

+ 10.01.2024 tarihli agagndaki ihajeR »
o Recep Tayyip Erdogan cst Teknoloji Fakiiltesi binast bitisiginde bulunan 71,00
m? alanin kantin igletgams:
o Kartal Yerleskesi S:%ilimleri Meslek Yiiksekokulu dahilindeki 77,34 m? alanin
kantin igletmesi,

o]
*  24.09.2024 tarihli ags
o Recep Tayyf

f‘

ihale;
%ﬂ Kiilliyesi Iletme Fakiiltesi (Dekanlik Binas) dahilinde bulunan
apyt Alan) alanin kantin igletmesi,

A ihale edilmig olup, bundan sonraki kiralama islemlerinin de ayn: sekilde
e yontemleriyle yapilmas: ydniinde uygulamaya gegilmigtir,

kapah teklif veya
Sonug ol stay denetiminde belirtilen tagimnmaz kiralama iglemleri, dinemin kosullan

R asma iliskin kanunun verdii yetki cercevesinde 2886 sayili Kanun’un 51/g
aruicd Ypilmis olup, halihazirda iiniversitemizde tiim Kiralama islemleri Kanun’un
temel ilkeleri 'olan aqiklik, rekabet ve seffaflik esaslarma uygun bigimde yiiriitilmektedir.

Atatirk Bitim Fakiiltesi TEMIZEL PAS.GIDA

595.000,00 TL | 595.000,00 TL | 3 Yil
D-Blok SAN.LTD. (9.12.2024)

AYTAC ASLAN
Fen Edeblyat Fakiltesi ¢ 900.000,00 TL | 900.000,00 TL | 3 Y4
(31.07.2025)

N7
Soru Gnergesinde ,bahse konu hususlar hakkinda iiniversitemizce yapilan iglemler @



Eski Teknolofi Fak{ftesi
Yani

Mustafa OKUTUR
(13.06.2025)

1.345.000,00
TL

MARMARA TEDAVI
Nérolojik Bilimler ve
3 | Kantin | Gastroenteroloji H RISAGLIK 180.000,00 TL | 428.822,10TL | 3Yd'
o EGITIM SAN. VETIC. A §. o T
Enstittisi Civan
(11.04.2023)
. ] MUhendisiik Fakiiltesi, | CANSEL UNAL SU000000TL | 540.00000TL
M-1 Binasi (13.12.2024) o )

liahiyat Fakitesi
Tatbikat Cami Alti

MARMARA 1LAHIYAT
YAYIN EGITIM VE

ULASIM SAN. TIC. LTD.
$TL. (18.04.2025)

MARMARA {LAHIYAT
YAYIN EGITIM VE

ULASIM SAN. TIC. LTD.
ST (27.11.2023)

756.000,00 TL

1.215,150,00
TL

MARMARA TEDAV!
Medikal
HIZMETLER] SAGLIK
8 | Malzeme | pjg Hekimiigi Fakttest 3vil
Satig EGITIM SAN. VE TIC. A.S.
Yed (23.06.2023)
PISAGOR GIDA TURIZM 6
SANAY!I TICARET
9 | Kantin k Bilimieri Fakiitesi 340,796,52TL | 3YMl
Sagh ANONIM $IRKETI 1265
(29.01.2024)
Kirtasiye | Recep Tayyip Erdogan HITIT OFls
10|/ Killiyesi Mihendislik VE BILISIM-FARUK 4320000 TL | 107.97064TL | 3vu
Fotokopi | Fakilitesi Dekanlik (M1) .
Merkezi | Binass UZUNKAYA (14.1#2022) -
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Restoran

Hukuk Fakiftesi Ve

/ lietigim Fakiiltesi 5, Kat

Kafeterya

Ortak Teras A-B Blok

BOGAZIC! BEBEK
KANTINCILIK KAFE GIDA
RESTORAN
ISLETMECILIG! ve TIC,
LTD. $T. (12.02.2020)

120.000,00 TL

500.522,44 TL

vl

18

liahiyat Fakiiltesi
Tatbikat Cami Ally

ALTUNIZADE OTOPARK
ISLETMECILIGE VE GIDA
SANAYIVETIC. A S.
(1.09.2022)

666.000,00 TL

1.716424,16

Kantin

Isletme Fakiiltesi C-Biok

SILAHTARAGA GIDA
YATIRIMLARI A .
(9.12.2024)

965.000,00 TL

20

Kantin

Basketbol Sahas: Bitigiji

MARMARA TEDAVI
HIZMETLER] SAGLIK
EGITIM SAN. VETIC. A S,
(26.05.2022)

21

Kantin

Dig Hekimligi Fakiitesi

MARMARA TEDAV}
HIZMETLER! SAGLIK
EGITIM SAN. VE TiC. AS.
(1.02.2024)

ivd

v

KAZIM :
) Acibadem Yerleskesi '
23 | Kantin RAH/ 450.000,00 TL | 699.840,00TL | 3 Yl
Glizel Sanatlar Fakiitesi
Kirtasiye
/ blyik Sagik Y
24 | Fotokopi | 22 aghk AY (4.042020) | 43.60000TL | 156.08228TL | 3vul
| Yenrlegkesi Tip Fakiiltesi
Merkezi
tbilylk Sagik
25 | Kantin :a' v T QF SANOGLU $50.000,00 TL. | 871.80500TL | 3vit
6“88'(08[ L
P N (4.01.2024)
NYS KAFE GIDA SANAY!
26 | Kantin lletigim F VE TICARET A §. 51100000 TL | 511.00000TL | 3Yil
(4.11.2024)
a i NYS KAFE GIDA SANAY!
27 b%ﬁl’(esl B-Blok | VETICARETAS. 854.000,00 TL | 854.00000TL | 3vu
(4.11.2024)
2irbey Caddesi, Kime
Sokak, No: 2072, MARMARA TEDAV!
HIZMET! GLIK
28 | gaui Goztepa/Kadikdy LERI SA 130.00000 TL | 210.626,00 TL 3w
Adresinde Bulunan 90 EGITIM SAN. VE TIC. A §.
M2 Daire (16.04.2019)
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2-2886 savih Devlet thale Kanunu’na aykiri bicimde yapilan bu kiralama islemleri hak} Q
m

* herhangi bir idari veya hukuki sorugturma baslatilmis midir?

Séz konusu kiralamalarmn; {iniversitemizin yerleske yapilanmasi siirecind
faaliyetlerinin devam ettigi, yeni binalarin gegici olarak teslim alindify ve akademik-idarj
hizla faaliyete gegmesi gereken bir dénemde, Ogrencilerin ve personelin temel %
(kantin, kirtasiye, yemek vb.) kesintisiz karsilanabilmesi amaciyla yapilmgtir,

Bu siirecte, idare tarafindan herhangi bir kamu zararina, usulsiiz kazang veya g kétiiye
kullanma fiiline rastlanmams; islemlerin, mevzuata uygun olarak, 2886 sayﬂ&n’un 51/g
maddesine uygun olarak yapimiy ve uygulama dénemi kosullar1 gercevesind is edildigi
degerlendirilmistir. Bu nedenle, s6z konusu iglemlerle ilgili olarak herhangi bir {gari veya hukuki

sorugturma baglatilmamgtir. q

3-Kampiis icerisinde ruhsatsiz faaliyet gosteren isletmelerin sayis1 kn%u isletmelerin
faaliyetlerine neden izin verilmistir ve bu durumdan kaynaklan ybt ne kadardir?

Universitemiz; kiralama ihalelerine iliskin yapilan Sézmm'n eki olan Ozel Sartlar
Sartnamesinde; igletmecilerin isyeri agma ve ¢aliyma ruhsati al gerekmekte olup, isletmelere ait
igyeri agma ve galigma ruhsatlarim teslim etmeleri ile ilgili Ugs iz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhif: tarafindan yazilan 06.06.2023 tarihli ve E-4494M6.02—554307 sayih ve 24.11.2023
tarihli ve E-44945999-813.01.05.01-669575 sayili yazi '4 : i ve Mali Igler Daire Bagkanh
tarafindan yazlan 19.01.2024 tarihli ve E-31976200-756.08813991 sayih yazilan ile bildirilmistir.
Buna gbre; bazi isletmeler gereken bagvurulan g Q syeri agma ve ¢alisma ruhsatlarim teslim
ederken, bazi isletmelerin bagvuru siirecleri devam vt Ancak bazi igletmeler ise bagvurularim
yapmig ancak bulunduklan alanin/binanin yapisal e veya probleminden dolay igyeri agma ve
caligma rubsatlarini alamamiglardur.

Yapisal eksiklik veya problemler Universigghiz Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanli
tarafindan giderildikten sonra isyeri agma ve aliyma ruhsatlarini alinabilecektir. Ancak yapisal
eksiklik veya problemleri giderilemeyen alanlax(qin ilgili alana ait kiralama sézlegmesi sona erdikten
sonra yeniden kiralama ihalesi yapilmay: .

Isletmelerin mevcut ruhsat d asagida gosterilmistir;

Kampiislerimizde faaliyet Bostelen isletmelerden toplam 12 adet igletmenin ruhsati mevcut
olup, 8 adet isletme ruhsat igi vuru yapmig ve siireci devam etmektedir. 8 adet igletme ise
yapisal nedenlerle ruhsat alaq durumdadr.

mn

4-Universite tasinmazigfh ns_tahsisleri ve tapu kavit giincellemeleri neden ardir
tamamlanmamistir? Bu ekS%lifin kamu miilkivet, acisindan arathi riskler nelerdir?

. ®
Uzerinde koffigga®rulu kanunu olan taginmazlar, tahsisli olup miilk sahibi kurumun cins
tahsisi yapmay: igtef@gm@i, imar planlar: davalik olup siiresi tamamlanamayan taginmazlarin diginda

tiim taginmazl] tahsisleri yapilmistir,

Cins tgdmsiWapilamayan taginmazlarin cins tahsisinin yapilamamalarindan dolay: kurumumuza
olumsuz bir tkisi bulunmamaktadir,
5.YOMh tarafindan _ gbreviendirilen deferlendiricilerin ulasim giderlerini Marmara

[nivedtel biit esinden karsilanmas) hangi gerekcevle vapilmistr? Bu harcamalar icin
bafMRu®0nay: alinmis midir?

b Yiiksekdgretim kurumlannimn egitim ve 6gretim, aragtirma ve geligtirme, toplumsal katki ve
i hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ku al dis degerlendirme program; kaps
Mgerlendirmesi ile msa edi Uksek imlaj
Qﬁf'vuite) degerlendirmesini yapmak ve bu degerlendirme kapsaminda akreditasyon kararini vermek,

izleme ve ara degerlendirme siireglerini yiiriitmek Yiksekdgretim Kalite Kurulunun gérevlerinden
sayilmaktadir.

-



N
Dolayisiyla kurumsal akreditasyon raporunun hazirlanmas: amacityla yetkili kurum ¢ Q
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanligma (YOKAK) iiniversitemizce miiracaati yapilmig ve gi «

degerlendirmeleri yapmak iizere YOKAK tarafindan gorevlendirmeler yapilmistir.,
6245 sayili Harcirah Kanunun “Harcirahin Sureti Tediyesi” baglikh 57 nci madde%
“Harcirah hizmetin taalluk ettigi kurum biitgesinden Gdenir...” ifadesi yer almaktadir. b
Ayrnica bu konuda YOKAK in 12.10.2022 tarih ve 381958 sayill yazisina isti rah

giderlerinin Giniversitemiz biitgesinden kargilanmas: ifade edilmistir.

Bu gergevede YOKAK tarafindan gorevlendirilen yetkililere ugak ve tren biletleri
tiniversitemizce 6denmistir. 4

Bunun disinda herhangi bir 6deme yapilmamustir. %

6-BAP kapsaminda alinan ekipmanlanin proje bitiminde iiniversitgme T edilmemesi hang:
denetim eksiklifinden kaynaklanmaktadir? Bu tasmmrlarin bireyse? Milnimina gecmesinden
dofan kamu zararimn tespitl icin herhangi bir islem vapilmis midii

Marmara Universitesi BAP Uygulama Yonergesi 26. M Q;

Projeler igin BAP Koordinasyon Birimince sajlang ine, techizat ve donanimlarin
miilkiyeti “Marmara Universitesine” aittir. S6z konusu ma QPYjechizat ve donammlar, ilgili proje
tamamlanincaya kadar proje yiiriitiiciilerinin kontrol veg ¥ dadir; bunlarin korunmasindan,
bakim ve onarimindan proje yiiritiiciileri sorumludur, Tgathlanan projelere ait, 6zellik arz eden
makine ve teghizatlar ise envanterine kayitl oldugu birworumhﬂug\mdadm Hem yiirlimekte olan
hem de tamamlanmis projelerden almmug, Szl eden makine ve techizatlar, sorumlu
aragtirmacilarin gozetiminde ihtiya¢ duyan (‘Jniv%msﬁrmacﬂanmn kullanimina agiktir. BAP
Komisyonu, bu tiir makine ve teghizatlarla ilgili olarak®rtak bir alanda kullanima sunuimalari, bagka
projelerde kullamlmak {izere geri alinmalan veyggerekli gorecegi diger tasarruflarda bulunmaya
yetkilidir. Bu madde hiikiimlerine aykir daysgnildiginm saptanmas: durumunda proje yiiriitiiciilerine
uygulanacak yaptinmlar BAP Uygulama .Q, la belirlenir. Denilmektedir.

Bu Madde uyarinca miilkiyeti \ ‘P niversitesine ait olan cihazlar proje siiresince tagmir
teslim belgesi ile ilgili fakiilte mje yuriitiiciisiinin kullanima sunulmaktadir, Proje

1

bitiminde ise projenin ylirtitildigi iR iiltenin envanterine kayith olan &zellik arz eden makine,
techizat ve donanimlar tim arastm& kullanima agiktir.

t envanterindeki eksiklikler giderilmi

netimleri esnasinda kurum araglarina ait trafik tescil kayitlari sorgulanmig
olup, mevcut envan yitlan ile kargilagtinldiginda 34 TE 775 (1968 model) ile 34 Y 8723 (1978

niversitemizce galigmalara baglamig olup, bahsi gecen 2 aracin Kadikdy llce
Emniyet Mﬁd\?ﬂgﬁnce trafik tescil biriminden kayitlarimn tespiti yapilmigtir. Yapilan tespit sonucu
araglann akibell hakkinda bilgi ve belge teminine gidilmis ve 34 TE 775 (1968 model) ile 34 Y 8723
lakal araglanin ruhsatlarina ulagilmgtir,

itemizin sik sik taginmas: kaynakl argiv kayitlarinda tahribat olugmus olup, dénemin
i ile ilgili yapilan goriismelerde s6z konusu iki aracin 1990-1995 yillan arasinda Erenkdy

Gidirlifine teslim edildigi bilgisine ulagilmugtir.
renkdy Glmrik Midirligi ile Yesilkdy Giimrik Miidirligi ile yapilan goriismeler
inda envanterde olmayp trafik tescil kayitlarinda bulunan 2 adet araca ait Giimriik Miidtrliigiince
Gslim ahindigna, devir ve tasfiyesinin yapildigina dair bilgi ve belgelerin Rektdrliigiimiize ulagtinlmast

in yazigmalar yapilmugtir,

« Araglarin trafik tescilden digiimiiniin yapilabilmesi igin yapilan yazigmalann cevabi

beklenmekte olup tescil kayitlar1 ile Universitemiz kayitlan arasindaki uyumsuzlugun giderilmesi
v

O
3



saglanacaktir.

kullaniimaktadir?

Kamusal fayda yaratmakta olup bu ortakliklarn gelii yaim alanlaninda

degerlendirilmektedir. %

9-Marmara Universitesinde tasinmaz, kira ve proje yonetimi siirefePie oretin eleman!anm
Ogrencilerin veya cahgan temsilcilerinin katihim saflanmakta @aidir@Efer sadlanmuvorsa. bu
siireclerin demokratiklegtirilmesi icin herhangi bir adim atilms%m N

Katilim saglanmaktadir. Universitemizde taginma
uygun bigimde yiiritiilmekte, ayn1 zamanda akademik p

girils ve geri bildirimleri dikkate alinarak daha kaf{lyng
anlayiginn siirdiiriilmesine dzen gdsterilmektedir. ‘ o

N

byt
L

proje yonetimi siirecleri; mevzuata
ve dgrenciler gibi i¢c paydaglarnn

, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim



