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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Asagidaki sorularimin Anayasa’nin 98. ve Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi
[¢tiiziigii’ niin 96°nc1 ve 99’uncu maddeleri uyarinca Cumhurbaskam Yardimcis: Cevdet
Yilmaz tarafindan yazili olarak yanitlanmasini arz ederim. /

lilizar Bicer Karaca
Denizli Milletvekili

Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda esit temsili, demokratik kamu yonetiminin ve
hesap verebilir kurum yapisinin temel unsurlarindan biridir. Kamu kurumlarinda, kamu iktisadi
tesebbiislerinde, kamu sermayeli sirketlerde, Tiirkiye Varlik Fonu portfoyiindeki sirketlerde ve
yonetim kontrolii kamuda bulunan kuruluglarda kadinlarin yénetim kurullarinda ve iist yénetim
kademelerinde hangi diizeyde temsil edildiginin izlenmesi, kamu politikalarinin esitlik ilkesine
uygun bigimde gelistirilmesi agisindan dnem tagimaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 18 Kasim 2025 tarihinde yayimlanan 2024
Kamu Isletmeleri Raporu’nda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla KIT sisteminde istihdam edilen
personelin yalnizca ylizde 12’sinin kadin oldugu belirtilmistir. Buna kargin kamu isletmelerinde
kadinlarin yonetim kurullarinda, karar alma organlarinda ve iist yénetim kademelerinde hangi
diizeyde temsil edildigine iliskin kurum bazli, giincel ve karsilastinlabilir bir veri seti
kamuoyuna ag¢ik bi¢cimde diizenli olarak yayimlanmamaktadir.

Kadinlarin kamu igletmelerindeki varlig1 yalmzca toplam istihdam igindeki oranla sinirli
bigimde degerlendirilemez. Kamu kaynagiyla faaliyet yiiriiten, stratejik sektorlerde karar alan
ve toplumsal etki doguran kuruluslarda kadinlarin yonetim kurullarinda, {ist yonetim
kademelerinde ve karar alma siire¢lerinde hangi diizeyde yer aldifinin $l¢iilmesi, izlenmesi ve
kamuoyuyla paylasilmas: gerekmektedir. Kadinlarin calisip calismadigi kadar, yonetip
yonetmedigi de kamu yo6netiminde esitlik ilkesinin somut gostergesidir.

Bu kapsamda; Devlet Malzeme Ofisi Genel Miudiirliigii, Tirkiye Elektromekanik
Sanayi A.S., Tirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, Tiirkiye Taskomiirii Kurumu, Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigi, Elektrik Uretim A.S., Tiirkiye Elektrik Iletim A.S., Tirkiye
Elektrik Dagitim A.S., Boru Hatlan ile Petrol Tasima A.S., Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1, Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midiirliigii, Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigi,
Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S., T.C. Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Rayl1 Sistem
Araglan Sanayii A.S., Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Genel Miidiirliigii, Kiy1 Emniyeti
Genel Midiirliig, TCDD Tasimacilik A.S., Stimer Holding A.S. Genel Miidiirliigii, Tiirkiye .
Denizcilik [sletmeleri A.S. Genel Miidiirliigii, Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.,
Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S., Tiirkiye Kalkinma ve
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Yatiim Bankasi A.S§., Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S., iller Bankasi A.S., Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi A.$., Makine ve Kimya Endiistrisi A.S., Posta ve Telgraf Teskilat:
A.S., Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S., Tiirkiye Radyo Televizyon
Kurumu, Atatlirk Orman Ciftligi, Borsa Istanbul A.S., ASFAT A.S., USHAS A.S., Tiirk
Reasiirans A.S., Tiirkiye Sigorta A.S., Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S., Tiirkiye Katilim
Sigorta A.S., Turkiye Katilim Hayat A.S., TVF Finansal Yatinmlar A.S., TVF Katilim Finans
Yatinmlan A.S., Tirk Telekomiinikasyon A.S., TVF Bilgi Teknolojileri Iletisim Hizmetleri
Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S., TVF Teknoloji Yatirimlari A.S., Tiirk Altin Holding A.S., TVF
Uluslararasi Yatinmlar A.§., TVF Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., TVF Rafineri ve Petrokimya
Sanayi ve Ticaret A.S., TVF IFM Gayrimenkul Insaat ve Yénetim A.S., TVF Varlik Kiralama
A.S. ile dogrudan veya dolayli olarak kamu pay: yiizde 50°nin {izerinde bulunan diger |
sirketlerde kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsilinin aciklanmas: kamuda |
seffaflifin geregi olarak degerlendirilmelidir. |

Bu baglamda;

1. Onergenin ulagtig: tarih itibartyla yukarida sayilan kuruluslarin her biri bakimindan
toplam ydnetim kurulu, banka meclisi, iist kurul veya benzeri karar alma organ: iiye
say1st kactir, bu iiyelerin kag1 kadindir?

2. Onergenin ulastig1 tarih itibariyla yukarida sayilan kuruluglarin hangilerinin y6netim
kurulu, banka meclisi, iist kurul veya benzeri karar alma orgaminda hi¢ kadin iiye
bulunmamaktadir?

3. Onergenin ulastig tarih itibariyla yukarida sayilan kuruluslarin hangilerinde yonetim
kurulu bagkani, banka meclisi bagkam, iist kurul bagkam veya en iist karar orgam
baskani kadindir?

4. Cumhurbaskanlig1 biinyesinde veya ilgili kamu kurumlar1 nezdinde, yukarida sayilan
kuruluslarda kadinlarin y6netim kurulu ve iist yonetim diizeyindeki temsilini kurum
bazinda izleyen merkezi, giincel ve karsilastirilabilir bir veri seti bulunmakta midir?

5. 2024 Kamu Isletmeleri Raporu’'nda KIT sisteminde kadin istihdami oranina yer
verilmesine ragmen, kamu isletmelerinde yonetim kurulu, karar alma orgam ve iist
yonetim kademelerinde kadin temsilinin kurum bazinda ayrica agiklanmamasinin
gerekcesi nedir?
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