"\ ‘5 Y’. . . .

’ @’; an'u\;iafgfsza?‘

4

’ JY1 v 4.05.2026
PAFTI  sau: (143

44157

Yasin OZTURK
Denizli Milletvekili

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISi BASKANLIGINA

Asagidaki sorularimin Cumhurbagkam Yardimcisi Sayin Cevdet YILMAZ tarafindan yazili
olarak cevaplandirilmasini; Anayasa’nin 98 ve Igtiiziigiin 96.maddeleri geregince saygilarimla arz
ederim.

sin OZTURK
nizli Milletvekili

Tiirkiye’de kamu varliklarinin y6netimi s6z konusu oldugunda, Tiirkiye Varlik Fonu (TVF) en
tartismal1 yapilardan biri haline gelmis durumda.

Kurulus gerekgesi; stratejik yatirimlari hizlandirmak, biiyiik projelere finansman saglamak ve kamu
varliklarini daha etkin yonetmekti. Kagit tizerinde kulaga gii¢lii gelen bu hedefler, pratikte ciddi soru
isaretleriyle karsi karsiya.

En temel problem seffaflik. TVF, klasik kamu kurumlarinin tabi oldugu denetim ve ihale
siireglerinin disinda konumlandirildi. Bu durum “esneklik” olarak sunulsa da kamu kaynaklarinin nasil
kullanildiginin  yeterince izlenememesi anlamina geliyor. Hangi varlik hangi kosullarda
degerlendiriliyor? Hangi projelere ne kadar kaynak aktariliyor? Bu sorularin net ve diizenli cevaplar
kamuoyuna sunulmuyor. Seffaflik eksikligi ise giiveni agindiriyor.

Bir diger kritik mesele denetim. Kamu adina faaliyet gosteren bu biiyiikliikte bir fonun, bagimsiz ve
giiclii bir denetim mekanizmasina tabi olmasi beklenir. Ancak TVF’nin denetim yapisi, “yeterince
bagimsiz m1?” sorusunu siirekli giindemde tutuyor. Denetim varsa bile, bunun ne kadar derinlikli ve
kamuya agik oldugu tartismali. Denetimin varligi kadar goriiniirliigii de onemlidir; ¢iinkii hesap
verebilirlik ancak bu sekilde saglanir.

Fonun portfdy yapisi da ayn bir tartisma konusu.

Tiirkiye’nin en degerli kamu varliklar1 bu yapi altinda toplanmis durumda. Bankalar, enerji
sirketleri, iletisim altyapilari... Bu kadar kritik varligin tek bir ¢ati altinda, merkezi bir yonetimle idare
edilmesi; risklerin de merkezilesmesi anlamina geliyor. Olasi bir yonetim hatasi ya da finansal risk,
genis bir etki alan1 yaratabilir.

Borglanma politikalan da dikkat ¢ekici. TVF nin uluslararas1 piyasalardan sagladigi finansman,
Ulkenin genel borgluluk yapisiyla birlikte diisiiniilmek zorunda. Bu borglarin hangi projelere
yonlendirildigi, geri doniislerinin nasil planlandigi ve uzun vadede kamu maliyesine nasil bir yiik
getirecegi yeterince seffaf degil. “Yatirnm” adi altinda alinan her borg, dogru yénetilmediginde gelecek
nesillerin omzuna birakilmig bir yiik haline gelir.

Bir bagka 6nemli konu ise piyasa dengesi. TVF’nin sahip oldugu biiyiikliik ve yetkiler, 6zel sektorle

rekabet agisindan da soru isaretleri doguruyor. Devletin hem diizenleyici hem de oyuncu oldugu bir

| ortamda, rekabet esitligi nasil saglanacak? Bu durum, uzun vadede piyasa giivenini ve yatirim ortamini
| olumsuz etkileyebilir.




Ve belki de en 6nemlisi: Amag ve sonug arasindaki mesafe. TVF nin kurulus hedefleri ile bugiinkii
¢iktilar arasinda net, lgiilebilir ve kamuoyuna agik bir performans degerlendirmesi yok. Hangi stratejik
yatirim gergeklestirildi? Hangi projeler ekonomik degere doniistii? Hangi alanlarda basarisiz olundu?
Bu sorularin cevabi olmadan, basaridan s6z etmek miimkiin degil.

Kamu varliklarini yonetmek, sadece finansal bir mesele degil; ayn1 zamanda demokratik
sorumluluktur. Ciinkii o varliklar, bir grubun degil, tiim toplumun ortak degeridir. Bu nedenle seffaflik,
denetim ve hesap verebilirlik bir tercih degil, zorunluluktur.

Bu Baglamda;

1)
2)
3)
4)
3)
6)

7)

TVF’nin yaptig1 tiim islemler neden uluslararasi standartlarda, diizenli ve detayli sekilde
kamuoyuna agiklanmiyor?

Fonun denetimi tam olarak kim tarafindan, hangi kapsamda ve ne siklikla yapiliyor? Bu denetim
sonuglar1 neden seffaf bicimde yayimlanmiyor?

TVF biinyesine alinan stratejik kamu varliklarinin yonetiminde performans kriterleri nelerdir ve
bu kriterler neden kamuoyuyla paylasiimiyor?

Fonun bor¢lanma politikalarimin uzun vadeli maliyetleri nelerdir? Bu yiikiin kamu maliyesine
etkisi nasil hesaplantyor?

TVEF’nin 6zel sektorle rekabet ettigi alanlarda piyasa dengesi nasil korunuyor? Bu konuda bir
diizenleme ya da denetim mekanizmasi var m1?

Kurulusundan bu yana TVF’nin somut olarak hangi projeleri hayata ge¢irdigi ve bu projelerin
ekonomik getirileri nelerdir?

Ve en temel soru: Kamuya ait bu kadar biiyiik bir varlik giiciinii yoneten bir yapinin, tam seffaf
ve hesap verebilir olmasi i¢in ne zaman somut ve baglayici adimlar atacaksiniz?

Bu sorularin cevabi, sadece bir fonun degil; kamu kaynaklarinin nasil yonetildigine dair
giivenin de belirleyicisi olacaktir. Ciinkii giivenin oimadig yerde, en biiyiik varhk bile en biiyiik
riske doniisiir.
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