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Duné&Bradstreet’in 2025 Kiiresel iflas Raporu’na gore diinya genelinde iflas oram
%7 artarken, Tiirkiye’de bu oran %29’a ulagmig ve toplam 573 sirketin iflas ettigi
goriilmiistiir. 45 tilkenin incelendigi raporda 28 iilkede artis yasanirken, Tiirkiye’nin bu artis
hizinda diinya ortalamasinin belirgin bi¢imde tizerinde seyretmektedir. Tiirkiye’nin kendi i¢
ekonomik dinamiklerinin yaninda bolgede yasanan kiiresel sorunlarin da etkisiyle yapisal
kirilganliklar, likidite sikigikligi ve bozulan ddeme zinciri reel sektrde daha derin bir
ayrismaya yol agmakta, gegici dalgalanmalar yerine kalic1 hasarlar verebilecegi izlenimler
dogurmakta ve bu durum sektor temsilcileri ve uzmanlar arasinda endiseye yol agmaktadir.
Uzmanlara gére, kiiresel dlgekte hizlanan iflas dalgas, Tiirkiye’de daha belirgin ve daha sert
hissedilmektedir. Veriler, basit bir yavaslamadan ziyade sirket ekosisteminin biitiiniinde bir
aginmaya isaret etmektedir. Dun &Bradstreet/CRIF verilerine gore 2024°te %23 artan sirket
iflaslarinin 2025°te %29’a yiikselerek 573’e ulasmast, stirecin tesadiifi degil, siireklilik
kazanan bir kirilma oldugunu agikga ortaya koymaktadir. Bu artis yalnizca kapanan firma
sayisini degil, reel sektoriin dayaniklihik kapasitesindeki zayiflamay: da yansitmaktadir.

Diger taraftan bagka bir goriis ise; sirket demografisinde yasanan bozulmalardir.
TOBB verilerine goére yeni kurulan sirket sayisinda sinirh gerilemeye karsin kapanislarin hiz
kazanmasimin ekonomik dinamizmin zayifladigini gostermektedir. Bu durum, orta vadede
tiretim yapisinin daralmasi ve rekabet giiciiniin agimasi riskini beraberinde getirecegi ifade
edilmektedir. Ozellikle tekstil, insaat ve mobilya gibi emek yogun ve i¢ talebe duyarl:
sektdrlerde konkordato bagvurularinda yiiksek artig yasanmakta ve bu durumun sorunun
sektdrel degil, sistemik bir nitelik tagidigin ortaya koymaktadir.

Uzmanlara gore, her bir iflas, yalnizca bir bilango kapanist degil; ayn1 zamanda
tedarik zincirinde, istihdamda ve finansal sistemde yeni bir gerilim hattinin olusmasi
anlamina gelmektedir. Sirket iflaslan ve kapanmalari, yalmizca iiretim ve finansman
dengelerini degil, ayn1 zamanda istihdam yapisini ve toplumsal refah diizeyini de dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle konu, teknik bir ekonomik baglik olmanin 6tesinde, sosyal bir
doniistim meselesi olarak degerlendirilmelidir. istihdam kayb1 bu siirecin en goriiniir
sonucudur. Sirket kapanmalarindaki artis, 6zellikle emek yogun sektorlerde issizlik baskisini
artirmakta; genis tamimli igsizlik oranlan tizerinde yukari yonli bir etki olusturmaktadir.
2025 yili projeksiyonlari, bu baskinin 2-3 puanlik ilave bir artig potansiyeli tasidigini
gostermektedir. Bu yalnizca istatistiksel bir degisim degil; hanehalk: gelirleri ve tiikketim
davranislar tizerinde zincirleme etkiler iireten bir dontigiimdiir. Nitekim TUIK 2026 Nisan
Ay issizlik verilerine gére genis tammli issizlik orani %31,5 olmustur. Bu rakam yaklasik
her ti¢ kisiden birinin igsiz oldugu anlamina gelmektedir.
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Gelir dagilimi agisindan bakildiginda ise tablo daha kirnlgandir. Kapanan her isletme,

yalmzca bir diretim biriminin degil, aym: zamanda orta sinifin ekonomik dayanikliliginin da
zayiflamasi anlamina gelmektedir. Ozellikle sanayi kentlerinde yogunlasan toplu isten
¢ikarmalar, yerel dlgekte sosyal dengeyi bozmakta; gelir adaletsizligini derinlestirmektedir.
Bu durum, yerel yonetimler tizerinde sosyal yardim ve istihdam destekleri agisindan ek bir
mali baski yaratmaktadir. Bu etki, gelir dagilimindan istihndama, bolgesel dengelerden
toplumsal refaha kadar genis bir alam1 yeniden sekillendirdigi goriisii hakimdir. Bugiin ortaya
¢ikan tablo, yalmzca artan iflaslarin degil; zayiflayan iiretim yapisinin, bozulan 6deme
zincirinin ve daralan ekonomik dinamizmin istihdama yansimasidir.

Bu baglamda;

1.

Géreve baslangic tarihiniz olan 05 Haziran 2023’ten itibaren Tiirkiye genelinde
kapanan sirketler dolayisiyla olusan igsizlik orani nedir? Bu oranin ulusal issizlik
verileri igindeki pay1 ne kadardir? Bu oranin yil ve bélge bazli dagilimi nasildir? Séz
konusu istihdam kaybinin mavi ve beyaz yaka orani nedir?

Konkordato ve iflas siireglerinden etkilenen galiganlarin son durumlarina iliskin
Bakanhigimz tarafindan bir aragtirmasi yapilmis mdir? Olusmasi muhtemel
magduriyetlere karsi mentorlikk ve danigmanlik hizmeti verilmesi gibi ne tiir tedbir
alinmigtir?

Ozellikle tekstil, insaat ve mobilya gibi emek yogun ve i¢ talebe duyarl sektérlerde
konkordato basvurularinda yiiksek artis yasanmasi dikkate alinarak bu sektorlerde
istihdamu korumaya iligkin ne tiir tedbirler alinmaktadir? Bu hususta bir eylem plan
hazirlamay: diisiiniiyor musunuz?

Ekonomik politikalarin tiretim sektdriinde yol agtigi erozyonun istihdam tizerindeki
etkilerine iligkin tarafimzca yapilmig herhangi bir aragtirma var mdir? Bu politikalarin
istthdam kayb1 bakiminda sonuglan ve etkileri nasildir? Uretim bantlarinin durma
riskiyle olugmas1 muhtemel istihdam kayiplarina kars: acil eylem plamniz bulunmakta
midir? '

Tedarik zincirinde, finansal sistemde ve dolayisiyla sanayi tiretiminde olusan gerilim
sonucu meydana gelen daralmayla olusacak istihdam kaybini 6nlemeye iliskin sektorii
destekleme ve istihdami koruma noktasinda kisa, orta ve uzun vadede uygulamaya
alinacak bir destek paketi planliyor musunuz?
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