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Universiteler, bilimsel bilginin iiretildigi, elestirel diigiincenin gelistigi ve farkli fikirlerin dzgiirce
ifade edilebildigi kurumlar olmalidir. Akademisyenlerin bilimsel faaliyetlerini &zglirce
stirdiirebilmeleri kadar, gorev yaptiklan kurumlarda karsilastiklan sorunlar ifade edebilmeleri,
hukuka aykir1 oldugunu diisiindiikleri uygulamalara itiraz edebilmeleri ve haklarim aramak i¢in
idari ve yargisal yollara bagvurabilmeleri de akademik 6zgiirliigiin temel unsurlarindandir.

Buna karsin Tiirkiye'de iiniversitelerde ¢alisan akademik ve idari personelin ¢alisma kosullarina
iliskin ¢ok sayida sorun kamuoyuna yansimaktadir. Giivencesiz istihdam, mobbing, keyfi
gorevlendirmeler, akademik faaliyetlerden diglanma ve yonetsel baski yoniindeki bildirimler,
tiniversite bilesenlerinin ¢alisma ve hak arama ozgiirliigiinii dogrudan etkilemektedir. Ozellikle
belirli siireli sozlesmelerle galisan akademisyenler agisindan ig giivencesinin zayif olmasi, yonetsel
uygulamalara itiraz etme ve hukuki bagvuru yollarini kullanma konusunda ciddi bir baski ortami
yaratabilmektedir.

Istanbul Gedik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nde arastirma goérevlisi olarak gorev yapan Eren
Yasak’in yagsadig1 siire¢ de bu agidan kamuoyuna yansityan 6rneklerden biridir.

Kamuoyuna yansiyan haber ve agiklamalara gore Eren Yasak, gorev yaptigt Mimarlik
Fakiiltesi'nde baz1 akademisyenlerin tutumlar1 ve galisma ortamina iliskin ¢esitli bagvurularda
bulundugunu ve bu basvurularindan sonug alamadigini beyan etmistir. Akademisyenin beyanina
gore bu siirecin ardindan doénemin iniversite yonetimi tarafindan akademik gorevlerinden
uzaklastirilarak  Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi biinyesinde “mimar” olarak
gorevlendirilmis ve farkli bir kampiiste ¢calistirilmigtir.

S6z konusu gorevlendirmeye karsi Eren Yasak tarafindan agilan dava sonucunda, akademik
birimde gorev yapan arastirma gorevlisinin Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi'nda “mimar”
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olarak goérevlendirilmesine iligkin islemin hukuka aykir1 oldugu yéniinde karar verildigi ve bu
kararmn istinaf incelemesinde de onandig1 kamuoyuna yansimistir.

Bu noktada, yargi kararinin uygulanmas: konusunda taraflari farkli agiklamalarinin bulundugu
gorillmektedir. Akademisyen, mahkeme kararmnin kesinlesmesinin ardindan yasal siire i¢erisinde
gorevine iade edilmedigini belirtirken; Istanbul Gedik Universitesi tarafindan yapilan aciklamada,
ddnemin rektoriiniin istifasi ve yeni rektoriin YOK onay siirecinin yarattigi idari bosluk nedeniyle
gecikme yasandigi, daha sonra gerekli idari islemlerin yapilarak akademisyenin gorevine
baglatildig: ifade edilmistir.

Soz konusu farkli agiklamalar nedeniyle, mahkeme kararinin hangi tarihte {iniversiteye teblig
edildigi, kararin ne zaman ve hangi islemlerle uygulandigi, goérev iadesi konusunda herhangi bir
gecikme yasanip yasanmadig1 ve varsa gecikmenin hangi idari gerekgelere dayandiginin ortaya
cikarilmasi gerekmektedir. Zira Anayasa'nin 138. maddesi uyarinca idarenin mahkeme kararlarina
uymas1 ve bu kararlarin geregini yerine getirmesi zorunludur. Bu nedenle kesinlesmis yargi
kararlarinin uygulanmasina iliskin stireglerin herhangi bir tereddiide yer birakmayacak bi¢imde
incelenmesi hukuk devletinin geregidir.

Ote yandan Eren Yasak'in Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina yaptig1 basvuru sonrasinda
isyerinde gerceklestirildigi belirtilen teftis de siirecin 6nemli bagliklarindan biridir. 29 Agustos
2025 tarihli Istanbul Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii yazisinda, yapilan inceleme sonucunda
Eren Yasak'a yonelik uygulamalar bakimindan “mobbing uygulandigi kanaatine varildig1”
yoniinde bir tespit bulundugu kamuoyuna yansimaigtir.

S6éz konusu tespitin ardindan iiniversite yonetimi tarafindan herhangi bir idari inceleme veya
sorusturma yiritiiltip ytrttilmedigi, sorumlulugu bulundugu degerlendirilen kisiler hakkinda
iglem yapilip yapilmadig1 ve akademisyenin ¢alisma ortaminin giivenli hale getirilmesi amaciyla
herhangi bir tedbir alimip alinmadig1 bilinmemektedir. Bu hususlarin agiklifa kavusturulmasi
gerekmektedir.

Eren Yasak'in beyanlarina gére, mahkeme kararinin ardindan akademik birimine dénmesine
ragmen yaz okulu programina, tasarim stiidyosu derslerine ve akademik kurul siire¢lerine dahil
edilmedigi; yonetimle yaptigi goriismeler sirasinda baskiya maruz kaldig: belirtilmistir.
Akademisyenin bu yodndeki beyanlarinin hangi kosullarda gergeklestiginin, s6z konusu
uygulamalarin yasanip yasanmadigimin ve yasanmigsa hangi gerekgelerle gergeklestirildiginin
arastirilmas gerekmektedir.

Calisma yasaminda mobbingin degerlendirilmesinde tek bir olaydan ziyade, ¢alisanin sistematik
bicimde dislanip dislanmadigi, gérev ve sorumluluklarinin sinirlandirilip simirlandirilmadigs,
calisma kogsullarmim agirlastirilip agirlastirnimadig ve kisinin mesleki faaliyetlerini siirdiirmesini
giiclestiren uygulamalara maruz birakilip brrakilmadigt énem tasimaktadir. Bu nedenle Eren
Yasak'm aktardigi uygulamalarin miinferit olaylar olarak mi kaldigi, yoksa belirli bir zaman
araligmda birbirini tamamlayan uygulamalar biitiinii mii olusturdugu arastirilmalidir.
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Siirecin bir diger dnemli boyutunu ise akademisyenin kamu kurumlarina yaptig1 basvurularin, is
s6zlesmesinin yenilenmemesi siirecinde gerekce olarak kullanildig1 yoniindeki bilgi ve beyanlar
olusturmaktadir.

Eren Yasak'in beyanina ve kamuoyuna yansiyan fesih bildirimine gore, kendisine 29 Haziran 2026
tarihinde yapilan bildirimde is s6zlesmesinin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle sona erecegi ve yeni
donem i¢in yenilenmeyecegi bildirilmis; gerekceler arasinda iiniversite hakkinda kamu kurum ve
kuruluslarina “cok sayida sikdyet bagvurusunda bulunmasi”da gésterilmistir.

Istanbul Gedik Universitesi tarafindan yapilan agiklamada ise islemin fesih olmadig;, belirli siireli
akademik personel sézlesmesinin yenilenmemesi niteliginde oldugu ifade edilmistir. Universite,
sozlesmenin yenilenmemesi kararimin yalnizca akademisyenin yaptigi bagvurulara dayanmadigini;
akademik performans, akademik gelisim, kadro yapisi ve planlamasi, kurumsal ihtiyaclar, ekip
caligmasi, kurumsal uyum ve calisma baris1 gibi c¢esitli unsurlarin birlikte degerlendirildigini
belirtmistir.

Dolayistyla burada agiklifa kavusturulmasi gereken husus, islemin “fesih” veya “sézlesmenin
yenilenmemesi” seklinde adlandirilmasindan ziyade, kararin hangi somut &lgiitlere gore alindig:
ve akademisyenin yaptigi bagvurularin bu kararda herhangi bir etkisinin bulunup bulunmadigdir.
Universitenin acikladip1 akademik performans, kurumsal uyum ve ¢alisma bar1§i gibi dlgiitlerin
somut, objektif ve denetlenebilir kriterlere dayanip dayanmadigi da ortaya konulmalidir.

Anayasa'nin 74. maddesi yurttaslarin yetkili makamlara ve Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine
dilekge ve sikdyette bulunma hakkini glivence altina almaktadir. Bir calisanin gorev yaptigi
kurumla ilgili olarak kamu makamlarina basvurmasi, hukuka aykir1 oldugunu diistindiigii
uygulamalar1 bildirmesi veya haklarmin korunmasi amaciyla idari ve yargisal yollara bagvurmasi
anayasal bir haktir.

Bu nedenle, bir ¢alisanin yaptig1 bagvurularin is sézlesmesinin yenilenmemesi bakimindan aleyhe
bir degerlendirme unsuru olarak kullanilip kullanilmadigi ayrica arastirilmalidir. Boyle bir
iliskinin bulunmas1 halinde, bunun ¢aliganlarin anayasal basvuru hakkini kullanmalar iizerinde
caydirici bir etki yaratacagi agiktir. Calisanlarin kamu kurumlarina bagvurmalari nedeniyle islerini,
gérevlerini veya ¢alisma kosullarini kaybetme kaygisi yasadigi bir calisma ortaminda hak
ihlallerinin bildirilmesi ve kamu makamlarinin etkin denetim yapmasi da giiglesecektir.

Kamuoyuna yansiyan haberlerde, donemin rektor vekili Feriha Erfan Kuyumcu'nun Eren Yasak'a
“Ekmek yediginiz yeri kamu kurumlarina siirekli sikdyet etmeniz dogru degildir” seklinde bir ifade
kullandig1, bu ifadenin akademisyenin beyanma dayandirildigy aktarilmistir. Universite yonetimi
ise bu ifadenin konugmanin biitiinliigi ve baglamindan koparilarak aktarildigint ve ¢alisanlarin
yasal bagvuru haklarinin engellendigi seklinde bir anlam g¢ikarilmasinin gercegi yansitmadigim
belirtmistir.
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Bu nedenle s¢z konusu gériismenin igeriginin, varsa tutanak, yazisma veya diger kayitlarin ve
taraflarin beyanlarmin incelenmesi; ifadenin kullanilip kullanilmadiginin ve hangi baglamda
kullanildigmin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ifadenin akademisyenin kamu kurumlarina
bagvurularint sonlandirmasi yéniinde bir telkin veya baski niteliginde olup olmadigi da
aragtiriimalidir.

Siiregte Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen iglemler de ayrica incelenmelidir. Eren
Yasak'n beyanina gore, goreve iade edilmedigi gerekcesiyle donemin rektérii Ahmet Kesik
hakkimda “gorevi kotiiye kullanma™ iddiasiyla su¢ duyurusunda bulunulmus, dosya yetkisizlik
karar sonrasinda YOK'e gonderilmistir. Kamuoyuna yansiyan bilgilere gore Rektor Ahmet Kesik,
Boliim Dekan1 Mehmet Zafer Akdemir ve dénemin Béliim Baskani Ozlem Belir hakkinda YOK
tarafindan “sorusturma agilmasina gerek olmadig1” yoniinde karar verilmistir.

S6z konusu kararin hangi bilgi ve belgeler degerlendirilerek alindigi, mahkeme kararinmn
uygulanmasina iligkin bagvurularin nasil ele alindigi, is miifettiglerinin mobbing yoniindeki
tespitlerinin degerlendirilip degerlendirilmedigi ve akademisyenin diger basvurularinm YOK
incelemesine dahil edilip edilmedigi agikliga kavugturulmalidir.

Kamuoyuna yansiyan bilgi, belge ve taraflarin agiklamalar: birlikte degerlendirildiginde, burada
yalmizca belirli siireli bir is sdzlesmesinin yenilenip yenilenmemesi meselesinin bulunmadigi
gorillmektedir. Akademisyenin akademik gorevinden bagka bir birimde goérevlendirildigi, bu
gorevlendirme isleminin yargiya tagindigi ve mahkeme tarafindan hukuka aykiri bulundugu,
sonrasinda ¢alisma ortaminda mobbing uygulandig1 yoniinde resmi bir teftis tespiti bulundugunun
bildirildigi, akademik faaliyetlerden dislandig1i yoniinde beyanlarda bulundugu ve nihayet kamu
kurumlarma yaptig1 basvurularin sézlesmesinin yenilenmemesi gerekgeleri arasinda yer aldigi
aktarilmaktadir.

Bu hususlarin her biri ayr1 ayn incelenmeye muhtac olmakla birlikte, ayni calisma iliskisi
icerisinde ve belirli bir zaman aralifinda gergeklesmis olmalari, stirecin birbirinden kopuk olaylar
olarak degil, bitiinluiklii bicimde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Universitelerde giivencesiz calisma kosullari, akademisyenlerin ekonomik ve sosyal haklar1 kadar
bilimsel 6zgiirlikklerini de etkilemektedir. Belirli siireli sézlesmelerle calisan akademisyenlerin,
yonetsel uygulamalara itiraz etmeleri veya hukuki bagvuru yollarim kullanmalart halinde
s6zlesmelerinin yenilenmeme ihtimaliyle karsi karsiya kalmalari, tiniversite igerisinde sessizlik ve
itaat iligkilerini gii¢lendirebilmektedir.

Akademik o6zgiirliik, yalmizca ders anlatma veya bilimsel arastirma yapma hakkindan ibaret
degildir. Akademisyenin yo6netsel islemlere itiraz edebilmesi, ¢alisma kosullarma iliskin
goriislerini ifade edebilmesi, hukuka aykirt oldugunu diisiindiigii uygulamalari ilgili kurumlara
bildirebilmesi ve gerektiginde yargi yoluna bagvurabilmesi de akademik ozgiirliigiin ve
demokratik liniversite anlayisinin geregidir.
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Universitelerde  farkli  diisiincelerin  cezalandirilmadigi, elestirinin - baski  gerekcesine
doniistiiriilmedigi, cahisanlarm hak arama yollarin1 kullanmaktan cekinmedigi ve mobbing
konusunda yapilan bagvurularin etkin bigimde degerlendirildigi bir calisma diizeninin kurulmasi
gerekmektedir. Mobbingin olaganlagti1, glivencesizligin bir yonetim aracina doniistiigii ve
calisanlarin basvuru haklarini kullanirken islerini kaybetme endisesi tasidigi bir liniversite
ortaminda akademik 6zgiirliikkten ve demokratik tiniversiteden sz edilemez.

Bu nedenle Istanbul Gedik Universitesi'nde Eren Yasak'm yagadigin1 beyan ettigi siirecin biitiin
yonleriyle arastirilmasi gerekmektedir. Yargi karariin ne zaman ve hangi islemlerle uygulandigi,
gorevine iade edilmesinde gecikme yasanip yasanmadigl, mobbing yoniindeki teftis tespitinin
ardindan hangi islemlerin yapildigi, akademik faaliyetlerden dislandig1 yoniindeki beyanlarin
gercege uygun olup olmadigi, kamu kurumlarina yaptigi bagvurularin sézlesmenin yenilenmemesi
kararinda etkili olup olmadigt ve iiniversite tarafindan ileri siiriilen akademik performans ve
kurumsal uyum gerekgelerinin hangi somut kriterlere dayandig: ortaya ¢ikarilmalidir.

Ayrica benzer bildirim ve bagvurularin bagka tiniversitelerde de bulunup bulunmadiginin
arastirilmas: onem tagimaktadir. Akademik ve idari personelin yaptiklar sikdyet ve bagvurular
nedeniyle gorev degisikligine, mobbinge, akademik faaliyetlerden diglanmaya veya sozlesme
yenilememe gibi islemlere maruz birakilip birakilmadigi konusunda Yiiksekdgretim Kurulu ve
ilgili kamu kurumlari tarafindan kapsamli bir inceleme yapilmalidir.

Universiteler, calisanlarin elestiri ve itirazlarini susturmanin, hak arama yollarin1 kullanmalarmi
engellemenin veya giivencesizligi bir baski aracina déniistiirmenin alani haline getirilmemelidir.
Akademisyenlerin ve iiniversite emekg¢ilerinin ¢aligma hakki, onurlu ¢alisma kosullar1 ve hak
arama 6zgiirligii giivence altina alinmadan akademik 6zgiirlitk ve tiniversite dzerkliginin gergek
anlamda varligindan s6z edilemez.

Bu cercevede Istanbul Gedik Universitesinde Eren Yasak'in yasadigim beyan ettigi hak
ihlallerinin; ¢aligma hakki1, akademik 6zgtirlitk, mobbinge kars1 korunma, dilekge ve sikayet hakk:
ile mahkeme kararlarinin baglayicilig1 agisindan degerlendirilmesi; kamuoyuna yansiyan bilgi ve
belgelerin, taraflarin beyanlarinin ve resmi kayitlarin birlikte incelenmesi, sorumlulugu bulundugu
ortaya ¢ikan Kisi ve kurumlar hakkinda gerekli islemlerin yapilmasi ve tiniversitelerde benzer hak
ihlallerinin yasanmamasi igin gerekli yasal ve idari tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin denetim gorevlerinden biri de ¢alisma yasaminda ortaya ¢ikan
hak ihlallerinin ve kamu kurumlarinn bu iblaller karsisindaki tutumunun arastiriimasidir. Istanbul
Gedik Universitesinde yasandig bildirilen bu siireg, akademisyenlerin hak arama dzgiirliigiiniin,
calisma giivencesinin ve mobbinge kars1 korunma mekanizmalarinm ne &l¢iide giivence altinda
oldugunun ortaya ¢ikariimasi bakimindan Meclis denetimine konu edilmesi gereken bir durumdur.
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Bu baglamda;

1. Istanbul Gedik Universitesinde Eren Yasak hakkinda yasanan siire¢ nedeniyle YOK'e kag
bagvuru yapilmigtir?

2. Bu basvurularin her biri bakimindan YOK tarafindan hangi islemler gerceklestirilmistir?

3. Rektor Ahmet Kesik, Boliim Dekani Mehmet Zafer Akdemir ve dénemin Béliim Bagskani
Ozlem Belir hakkinda “sorusturma agilmasina gerek olmadig1” yoniindeki karar hangi
bilgi ve belgeler degerlendirilerek verilmistir?

4. Bu kararin verilmesi sirasinda ilgili mahkeme kararlar1 incelenmis midir?

5. Calisma ve Is Kurumu tarafindan diizenlenen ve mobbing yoniinde tespit icerdigi
bildirilen 29 Agustos 2025 tarihli belge YOK tarafindan incelenmis midir?

6. Incelenmisse s6z konusu tespit YOK kararina nasil yansimigtir?
7. Incelenmemisse neden incelenmemistir?

8. 2016-2026 yillar arasinda YOK e {iniversitelerde mobbing, akademik dislama, keyfi
gorevlendirme, gorev degisikligi, akademik ozgiirligiin kisitlanmasi, hak arama
faaliyetleri nedeniyle baski veya sézlesme yenilememekonularinda kag bagvuru
yapilmistir?

9. Bu basvurularin yillara ve tiniversitelerin devlet/vakif ayrimina goére dagilimi nedir?
10. Bu bagvurularin kaginda inceleme veya sorusturma yapilmistir?
11. Kaginda herhangi bir ihlal tespit edilmistir?

12. Kag basvuru hakkinda “sorusturma agilmasina gerek olmadigt” yéniinde karar
verilmigtir?

13. 2016-2026 yillar1 arasinda vakif iiniversitelerinde gérev yapan akademisyenlerin YOK'e
yaptig1 bagvurularin kaginda bagvuru sahibinin sozlesmesinin daha sonra yenilenmedigi
bilgisi YOK'e ulagmigtir?

14. YOK, akademisyenlerin yaptiklar1 sikayet veya hukuki bagvurularin ardindan
sozlesmelerinin yenilenmemesi konusunda herhangi bir izleme yapiyor mu?

» K«

15. Universitelerin akademik personel hakkinda “kurumsal uyum?, “calisma baris1”, “ekip
calismas1” veya benzeri soyut gerekgelerle islem tesis etmesi halinde bu kriterlerin
objektif ve denetlenebilir olup olmadigini inceleyen bir mekanizma mevcut mudur?

16. Vakif iiniversitelerinde belirli siireli akademik s6zlesmelerin yenilenmemesi kararlarinin



17.

18.

19.

20.

21.

22.
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hangi kriterlere dayandig: YOK tarafindan izlenmekte midir?

2016-2026 yillar1 arasinda vakif {iniversitelerinde sozlesmesi yenilenmeyen akademik
persone] sayist kagtir?

Bu kisilerin ka¢1 s6zlesmelerinin yenilenmemesinden dnce iiniversite yonetimi, YOK,
Bakanliklar, CIMER veya diger kamu kurumlarina bagvurmustur?

YOK biinyesinde iiniversite galisanlarinin mobbing ve akademik 6zgiirliik ihlallerine
iliskin merkezi bir veri tabani bulunmakta muadir?

Bulunmuyorsa boyle bir veri taban1 olugturulmasi planlanmakta midir?

YOK'e yapilan bagvurularm sonuglarina iliskin kamuya agik yillik istatistik
yayimlanmakta midir?

Yiksekogretim kurumlarinda akademik 6zgiirlitk ve galisma hakki ihlallerini diizenli
olarak izleyen bagimsiz bir mekanizma olusturulmasi konusunda Bakanliginizin veya
YOK'iin herhangi bir ¢alismasi: bulunmakta mdir?



