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TEKIRDAG MILLETVEKILI SAYIN CEM AVSAR’IN
7/44933 ESAS SAYILI YAZILI SORU ONERGESINE ILISKiN CEVAPLAR

Tiirkiye ekonomisinin iiretim ve istihdam yapis1 biiyiik ol¢iide KOBI'ler iizerine
kurulmustur. Bu nedenle reel sektérde yasanan her tiir kirllma, en sert bicimde bu
alanda kargihk bulmaktadir. 2025 yili itibariyla iflas ve kapanma verileri incelendiginde,
siirecin agirhkh olarak kiigiik ve orta olgekli isletmelerde yogunlastigi acik bigimde
goriilmektedir. Bu durum, krizin sektorel degil, l¢ek temelli bir kirilganlik iirettigini
ortaya koymaktadir.

Uzmanlara gore, KOBI'lerin temel sorunu, yapisal olarak simirhi 6zkaynak yapisina
sahip olmalaridir. Bor¢lanma ile biiyiime modeli iizerine kurulu bu yapi, faiz
oranlarindaki artiga Kkar;i son derece hassastir. Ucuz finansman doneminde
sirdiiriilebilir gibi goériinen bu model, yiiksek faiz ortaminda hizla kirilgan hale
gelmekte; isletmeleri nakit akisi soklarina agik birakmaktadir. Bu nedenle yasanan iflas
dalgasi, biiyiik ol¢iide finansman maliyetlerindeki artisin gecikmeli bir yansimasidir.
Buna ek olarak, KOBI'lerin 6nemli bir kismi1 kurumsal risk yonetimi, finansal planlama
ve verimlilik odakh diniisiim kapasitesi acisindan sinirh bir profile sahiptir. OECD
verileri de Tiirkiye'deki KOBi'lerin dijitallesme ve iiretkenlik seviyelerinin uluslararasi
rakiplerine kiyasla daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, kriz
donemlerinde dayanikhihiklarim daha da zayiflatmaktadir.

Sektor temsilcileri de dzellikle ihracatla entegre olmayan ve i¢ pazara bagimh calisan
isletmelerin, talep daralmasmdan dogrudan etkilendiklerini, i¢ talepteki zayiflama, bu
firmalarin gelir akislarim kirilgan hale getirirken; artan maliyetler kirhhg hizla
erozyona ugrattigimi ve bu ikili baski, KOBI'leri aym anda hem gelir hem maliyet
kanadindan sikistiran bir yapiy1 ortaya ¢ikardigini ifade etmektedir.

KOBI segmentinde yasanan bu ¢oziilme, yalmizca firma bazh bir sorun degil; Tiirkiye
ekonomisinin iiretim omurgasinda olusan yapisal bir ¢atlaga isaret etmektedir. Bu ¢atlak
derinlestigi él¢iide, ekonomi dogrudan risk altina girmektedir.

Bununla birlikte, KOBI ekosisteminde dl¢ek biiyiitmeyi tesvik eden yapisal doniigiimler
kagcinilmazdir. Par¢ah ve kirilgan yap: yerine, birlesme ve devralmalarla giiclenen
kurumsal dl¢eklerin desteklenmesi, rekabet giiciinii artiracaktir. Aym sekilde iflas ve
konkordato siireclerinde hiz ve ongoriilebilirlik saglayacak hukuki diizenlemeler,
finansal sistemde giiveni yeniden tesis etmek agisindan kritik 6nemdedir.

Uzmanlara gore, dijitallesme ve yesil doniisiim ise artik bir tercih degil, dogrudan bir
hayatta kalma stratejisidir. Verimlilik iiretmeyen hicbir isletme modelinin, yiiksek
maliyet ve daralan talep kosullarinda siirdiiriilebilirligi yoktur.

Biitiin bunlarla birlikte, sabit maliyetler, vergi yiikii, yiiksek faiz, finansmana erisimde
yasanan giicliikler kiiciik isletmeler iizerinde ciddi bir baski olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle piyasalarda yasanan daralma, girdi maliyetlerindeki hizh artis
ve ticari faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin zorlagmasi, esnafin borgluluk diizeyini
artirmakta, vergi ve sosyal giivenlik yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesini
giiclestirmektedir.



Bu baglamda;

Soru 1- Goreve baslangig tarihiniz olan 31 Temmuz 2018'den bu yana Tiirkiye genelinde
kapanan KOBI sayis1 kagtir? Bu saymm yil ve bolge bazh dagilimi nasildir? Aym
donemde faaliyetini sonlandiran esnaf ve sanatkar isyeri sayis1 nedir? Bu kapanislarin
sektorel dagilimi nasildir?

Soru 2- Soz konusu isletmelerin kapanma gerekgelerine iliskin tarafimizca bir saha
aragtirmasi yapilmis midir? Sayet yapildiysa kapanmalarina yol acan kok sebepler
nelerdir? Bu sebeplerin bertaraf edilmesine iligkin bir yol haritasi olusturulmus mudur?

Soru 3- Ulkemiz genelinde kiigiik ve orta biiyiikliikteki esnaf ve girisimcinin vergi ve
SGK borglarimin toplam tutari nedir? Bu borglarmn illere gore dagihm nasildir? Séz
konusu vergi ve SGK borg¢lar: son 3 yilda nasil bir egilim gostermektedir?

Soru 4- Kii¢iik ve orta biiyiikliikteki esnaf ve girisimcinin finansmana erisimde yasadig
sorunlarin ¢oziimii i¢in diger paydas kurumlarla birlikte kamu bankalan aracihgiyla
yeni kredi paketleri hazirlanmasi husussunda bir girisiminiz var midir?

Soru 5- Tiirkiye'de sanayi iiretim maliyetleri son 3 yilda hangi oranlarda artmistir? Bu
artisin kok sebepleri nelerdir? Bu sebeplerin bertaraf edilmesine iliskin ne tiir ¢aliymalar
yapilmaktadir?

Soru 6- Sanayici ve girisimcilerin finansmana erisimde yasadid: sorunlar nelerdir? Soz
konusu sorunlara iliskin tarafimza ulagsan basvuru ve sikiyet var midir? Bu sorunlarin
coziimiine yonelik hangi adimlar atilmistir/atilacaktir?

Soru 7- Tedarik zincirinde, istihdamda ve finansal sistemde olusan gerilim sonucu sanayi
iiretiminde meydana gelen daralma/durmayla olusacak kaybi 6nlemeye iliskin kisa, orta
ve uzun vadede hangi 6nlemler alinmakta/ahnacaktir?

Soru 8- KOBI'lerin, kurumsal risk yonetimi, finansal planlama ve verimlilik odakh
doniigiim kapasitesi noktasinda sinirh bir profile sahip bir yapida olmalan dikkate
ahimarak 'dijitallesme ve iiretkenlikte yapisal doniisiimleri' saglamak iizere bir
cahismaniz var midir? Bu hususta herhangi bir protokol yapilmis midir?

Soru 9- Finansal sistemde giiveni yeniden tesis etmek baglaminda iflas ve konkordato
siireclerinde hiz ve ongoriilebilirlik saglayacak herhangi hukuki diizenleme icin diger
paydas kurumlarin is birliginde bir cahsmamz var mdir?

CEVAPLAR:

Oncelikle belirtmek gerekir ki; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Tiirkiye Esnaf
ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK) verilerine gore, 2018-2026 Nisan Déneminde agilan
isletme sayist kapanan isletme sayisinin ii¢ mislidir.

Bakanligimiz tarafindan Tiirkiye sanayisinin, degisen kiiresel ticaret yapisi ve artan rekabet
kogullan kargisinda giiciinii koruyabilmesi ve artirabilmesi amaciyla imalat sanayi i¢in yatirim,
istihdam ve teknolojide ¢ok boyutlu ve doniigiim odakli sanayi politikas:1 araglan
uygulanmaktadir.

Bakanhgimizca 30 Ocak 2026 tarihinde uygulamaya alinan “Refinansman Kefalet Program:™
ile imalat sektorii basta olmak iizere stratejik sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’lerin mevcut
kredi yiiklerini yonetilebilir hale getirmek, kisa vadeli likidite baskilarin1 azaltmak ve finansal
istikrarlarim1 koruyarak iiretim ve istihdam siirekliligini saglamak amaglanmaktadir. Bu
kapsamda 6 ay anapara Odemesiz, 48 aya kadar vadeli ve 12,5 milyon TL’ye kadar
kullandirlacak kredilerde %80 oraninda kefalet saglanmaktadir.



Diger taraftan; 2025 yilinda uygulamaya aldigimiz Istihdami1 Koruma Programi kapsaminda
bugiine kadar 16.121 isletmeye 2026 yili fiyatlariyla 11,5 milyar TL destek saglanmus,
16.877’si ilave istihdam olmak iizere 454.186 istihdam korunmustur.

Ilaveten, Mart ay1 itibariyla bagvurulari alinmaya baslanan “Imalat Sanayi i¢in Kredi
Finansmani ve Istihdamm Koruma Program” ile de imalat sanayinde iiretim siirekliligini
giivence altina almak, isletmelerin finansmana erigimini kolaylastirmak ve istihdami korumak
amaglanmaktadir. Bakanhifimiz, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi, KOSGEB ve Tiirkiye
Is Kurumu (ISKUR) i birligiyle yuriitilmekte olan Program, imalat sektériinde faaliyet
gésteren KOBI'lerle birlikte biiyiik isletmeleri de kapsamaktadir. Programin iki destek
tiriinden biri olan “Performans Destegi” ¢ergevesinde tekstil, giyim, deri ve mobilya imalat:
gibi belirli sektdrlerde korunan her bir istihdam igin 30 prim giin karsilig1 3.500 TL destek
saglanmaktadir. Boylelikle emek yogun sektdrlerde 1 milyon 100 bin kisilik istihdamin
korunmasi hedeflenmektedir. Programin diger destek tiirii olan “Finansman Destei”
kapsaminda ise imalat sanayi firmalarmin kullanimi igin uygun kosullu 100 milyar TL’lik
kredi imkén1 sunulmaktadir. Bu kredi imké&nindan yararlanan KOBI’ler igin ise 10 puan faiz
ya da kar pay1 destegi saglanmaktadir. Program kapsaminda Haziran ay: itibariyla saglanan
destek tutar1 6,72 milyar TL olmustur.

Ayrica, yine KOSGEB araciligiyla, KOBI’lerimizin proje bazinda uygun kredi imkanlar ile
finansmana erigimini kolaylastiran, iiretim kapasitesini gelistiren, yesil ve dijital déniisiimiinii
hizlandiran, rekabetgiligini giiglendiren ve inovasyon odakl: iiretimlerini destekleyen 6nemli
adimlar atilmaktadir. Kapasite Gelistirme Destek Programi, Kiiresel Rekabetg¢ilik Destek
Programi ve KOBI Dijital Doniisiim Destek Programu gibi programlar vasitastyla KOBI’lerin
finansal kuruluslardan kullandig: kredilerin faiz/kar pay: giderlerine destek saglanmaktadlr
YONDE-Yénderlik ve Degerlendirme Destek Programi kapsaminda ise KOBI’lerin
dijitallesme alamindaki mevcut durumlarimi analiz etmelerine, ihtiyag ve sorunlarim
belirlemelerine ve bu dogrultuda stratejiler gelistirmelerine katk: saglanmaktadir.

Bununla birlikte; kiiciik ve orta 6lgekli sanayi igletmelerinin iiretim faaliyetlerini
sirdiirebilmeleri, maliyet baskilarin1 azaltmalar1 ve rekabet giiglerini korumalar1 amaciyla
planli sanayi alanlarinin yayginlagtirilmasina ve desteklenmesine de devam edilmektedir.

Bakanligimizca devreye alinan nitelikli, kapsayici ve biitiincil 6nlemler ile sanayi iiretiminde
sirekliligin ve istihdamm korunmasi ile KOBI’lerin déniisiimiine destek olunmasi
hedeflenmektedir.



