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Saglik, Aile, Calisma Ve Sosyal isler Komisyonu Uyesi

TURKIYE BOYUK MILLET MECLiSi BASKANLIGINA

Asagidaki sorularimin T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakani Sayin Abdulkadir Uraloglu tarafindan
yazil olarak yanitlanmasini Anayasa’nin 98. ve TBMM i¢ Tuziigi’'niin 96. maddeleri geregince
talep ederim. 19/12/2025

Saygilarimla,

Ali KARAOBA
Usak Milletvekili

Turkiye'nin ekonomik biiyiimesi, bélgesel kalkinmasi ve kiresel rekabet giicli; giglQ,
givenli ve surdirilebilir bir ulagtirma ve altyapi sistemine sahip olmasina baglidir. Karayolu,
demiryolu, havayolu ve denizyolu aglarinin planlanmasi ve isletilmesi; lojistik merkezlerin
gelistirilmesi; haberlesme ve dijital altyapinin guglendirilmesi; akilli ulagim sistemlerinin
yayginlastinlmasi ve altyapt yatinmlarinin etkin bigimde yonetilmesi, Ulastirma ve Altyap:
Bakanliginin temel sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir. Bu alanlarin her biri, yiksek
dizeyde teknik bilgi, planlama kapasitesi ve uzun vadeli kurumsal hafiza gerektirmektedir.

Bu kapsamda Bakanlik biinyesinde gérev yapan kariyer meslek mensubu uzmanlari;
ulastirma politikalarinin hazirlanmasi, altyapi yatinmlarinin planlanmasi ve izlenmesi, biyik
olgekli projelerin finansman ve sézlesme suregleri, lojistik ve tagimacilik mevzuat; dijitallesme ve
haberlesme politikalari, uluslararasi ulastirma anlasmalar ve teknik standartlarin takibi gibi
alanlarda kritik gérevler Ustlenmektedir. Bu uzmanlar; muhendislik, ekonomi, hukuk, sehir
planlama, lojistik ve kamu yénetimi gibi disiplinlerden gelen, yarisma sinavlan ve yeterlik
siiregleriyle géreve baglayan nitelikli insan kaynagini temsil etmektedir.




Ulastirma ve altyapi yatinmlan, yiksek maliyetli ve uzun vadeli projeler olup; yanls
planlama ve uygulamalar kamu kaynaklarinda biiyiik kayiplara yo! acabilmektedir. Bu nedenle
teknik bilgiye sahip, proje okuma ve analiz yetenegi gelismis, uluslararasi standartlara hakim
kariyer uzmanlarin rolii hayati 6nem tasimaktadir. Ancak bu uzmanlarin yénetici kadrolarina
yiikselme oranlarinin simirh olmasi, liyakat ilkesinin zayifladigi algisini giiclendirmekte; kurumsal
motivasyon ve aidiyet duygusunu olumsuz etkilemektedir.

Ote yandan, ulastirma, altyapi ve haberlesme alanlarinda faaliyet gosteren 6zel sektor
firmalarinin sundugu yiksek Ucretler, proje bazli kazanglar ve uluslararasi ¢alisma imkanlar;
Bakanlik binyesinde yetismis uzmanlar agisindan ciddi bir cazibe olusturmaktadir. Bu durum,
kamu kurumlarinin nitelikli insan kaynagini elde tutmasini zorlagtirmakta; uzmanlarin istifa ederek
dzel sektore yonelmesine neden olmaktadir. Kamunun yetistirdigi bu uzmanlarin kaybi hem
kurumsal hafizanin zayiflamasina hem de kamu yatinmlarinin etkinliginin azalmasina yol
acmaktadir. Ayrica ulastirma ve altyapi politikalarinin giderek tekniklestigi, dijitallesmenin ve iklim
dostu ulasim ¢oziimlerinin 6ne ¢iktig) bir donemde; insan kaynagi planlamasinin stratejik bicimde
ele alinmast zorunludur. Karbon salkimini azaltan ulasim politikalari, akillh sehir uygulamalari, yesil
lojistik ve stirdUrilebilir altyapi projeleri gibi alanlarda uzman ihtiyaci artmaktadir. Bu ihtiyacin
karsilanabilmesi, ancak kariyer uzmanlarin sayisinin ve niteliginin gliglendirilmesiyle miimkundur.

Bu cercevede Ulastirma ve Altyapi Bakanligi biinyesindeki kariyer uzmanlarin istihdamina,
gorevde kalma siirelerine, istifalara, nakillere, yoneticilik pozisyonlarina atanma oranlarina ve
mesleki gelisim imkanlarina iliskin verilerin kamuoyu ile paylagilmasi; seffaflik, hesap verebilirlik
ve liyakat ilkeleri agisindan buyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda,

1- Son on yil icerisinde (2015-2025) Ulastirma ve Altyapi Bakanligi merkez ve tasra
teskilatinda kariyer uzman ve uzman yardimaisi kadrolarina kag personel alinmigtir? Bu
alimlanin yillara goére dagilimi nedir?

2- Ayni donemde Bakanlik biinyesinde gérev yapan kariyer uzmanlardan kag kisi istifa
etmistir? Bu istifalarin unvanlara ve yillara gére dagilimi nedir?

3- Son on yilda kariyer uzman kadrolarindan kag personel bagka kamu kurumlarina naklen
gecmistir? Bu nakillerin dagilimi nasildir?

4- Halihazirda (2025 yili itibariyla) Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda kag kariyer uzman
ve uzman yardimcisi gérev yapmaktadir? Bu personelin birimlere, gérev alanlarina ve
uzmanlik konularina gore dagilimi nedir?

5- Ulastirma ve Altyapi Bakanhg: biinyesinde gérev yapan kariyer uzmanlardan kag tanesi
yonetici pozisyonlarina (genel midir, genel mudur yardimaisi, daire bagkani, bagkan,
sube miduri vb.) atanmistir? Yénetici kadrolan igerisinde kariyer uzman kokenli
personelin orant nedir?

6- Buyuk olgekli altyapi projeleri, ulagtirma yatinmlari, lojistik planlamave haberlesme
politikalar gibi teknik alanlarda galisan kariyer uzmanlarin yéneticilik pozisyonlarina
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yikselmesini tegvik eden yazil bir kariyer planlama veya liyakat politikasi bulunmakta
midir?

7- Kariyer uzmanlarin mesleki gelisimi amaciyla saglanan yurti¢i ve yurtdigi egitim
programlari, sertifika imkanlari, lisansustu egitim destekleri ve proje bazh
gorevlendirmeler nelerdir? Son on yilda kag uzman bu imkanlardan yararlanmigtir?

8- Kariyer uzmanlarin gérevden ayriima (istifa veya nakil) nedenlerine iligkin
Bakanliginizca yapilmis bir analiz veya degerlendirme galismast mevecut mudur? Varsa
one cikan gerekgeler nelerdir?

9- Ulastirma, altyap: ve haberlesme alanlarinda 6zel sektériin sundugu yiksek ucret ve
kariyer imkanlarinin, Bakanlik binyesinde yetismis uzmaniarin kamu hizmetinden
ayrilmasina yol agmasini énlemek amaciyla Bakanliginiz tarafindan gelistirilen bir
strateji veya eylem plani bulunmakta midir?

10- Surdurulebilir ulasim, dijital altyapi, akilli ulagim sistemleri ve iklim dostu yatinmlar
dogrultusunda Ulastirma ve Altyapi Bakanliginda kariyer uzman istihdaminin
6numuzdeki ddnemde artirilmasina yénelik bir planlama yapilmakta midir?
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