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Saygilarimla,

Op. Dr. Ali KARAOBA
Usak Milletvekili

Tiirkiye’nin geng niifus potansiyelini toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmaya
doniistiirebilmesi; genglik politikalarinin bilimsel veriye dayah, kapsayici ve siirdiiriilebilir
bigimde tasarlanmasina baghdir. Ayni sekilde spor politikalari; yalnizca sportif basariyr degil,
toplum sagligini, sosyal biitiinlesmeyi, dezavantajli gruplarin giiglendirilmesini ve uluslararasi
temsiliyeti dogrudan etkilemektedir. Genglik ve Spor Bakanligi, bu yoniiyle iilkenin gelecegini
sekillendiren stratejik kurumlar arasinda yer almakta; giiglii bir kurumsal kapasite ve nitelikli insan

kaynag gerektirmektedir.

Bakanlik biinyesinde gorev yapan kariyer meslek mensubu uzmanlar; genglik
politikalarinin gelistirilmesi, spor yatirimlarinin planlanmas: ve izlenmesi, yurt hizmetleri, burs ve
kredi politikalari, genglik projeleri, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari, spor
federasyonlariyla koordinasyon, veri analizi, izleme-degerlendirme ve mevzuat hazirhgi gibi
alanlarda kritik gorevler tistlenmektedir. Bu uzmahlar; kamu yo6netimi, sosyoloji, ekonomi, spor
bilimleri, uluslararasi iliskiler ve hukuk gibi alanlarda egitim almis, yarisma sinavlari ve yeterlik

stirecleriyle segilmis nitelikli personeldir.
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Genglik ve spor alani; hizla degisen toplumsal dinamiklere, dijitallesmeye, egitim-istihdam
iliskisine, geng issizligine, goniilliilik ve sivil katilim mekanizmalarina duyarh poiitikalar
gerektirmektedir. Spor alani ise altyapi yatirimlarindan performans sporuna, amatdr spordan
engelli sporlarina kadar genis ve teknik bir yelpazeye sahiptir. Bu nedenle Bakanlikta gérev yapan
kariyer uzmanlarin sahip oldugu bilgi birikimi ve saha deneyimi, politika liretim siireglerinde

belirleyici rol oynamaktadir.

Buna karsin, kariyer uzmanlarin yonetici kadrolarina yiikselme oranlarinin sinirli olmasi,
liyakat esasli kariyer planlamasinin yeterince igletilmedigi yoniinde alg1 yaratmaktadir. Genglik ve
spor politikalarinin siirekliligi, kurumsal hafiza ve uzmanlik gerektiren yapisi dikkate alindiginda;
Bakanlik mevzuatina ve uygulamalarma en hékim personelin yonetim kademelerinde
degerlendirilmesi beklenir. Ancak bu birikimin yeterince yonetici kadrolarina yansitilamamasi,
uzman motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti zayiflatmaktadir. Ote yandan, genglik projeleri, spor
yonetimi, organizasyon, sponsorluk ve uluslararasi spor kuruluslari alanlarinda 6zel sektoriin ve
uluslararast kurumlarin sundugu daha yiiksek iicret ve kariyer imkanlari; Bakanlik biinyesinde
yetismis uzmanlar igin cazip alternatifler olusturmaktadir. Bu durum, kamunun yetistirdigi nitelikli
insan kaynaginin istifa yoluyla kaybedilmesine ve kurumsal kapasitenin zayiflamasina yol

acmaktadir.

Bu nedenle Genglik ve Spor Bakanhg biinyesindeki kariyer uzmanlarin istihdami, gérevde
kalma siireleri, istifalar, nakiller, ydneticilige yiikselme oranlar1 ve mesleki gelisim olanaklarina
iliskin verilerin kamuoyu ile paylasilmasi; seffaflik, hesap verebilirlik ve genglik-spor

politikalarinin giiglendirilmesi agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda,

1- Son on yil igerisinde (2015-2025) Genglik ve Spor Bakanlig1 merkez ve tagra teskilatinda
kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadrolarina kag personel alinmistir? Bu alimlarin
yillara gére dagilimi nedir?

2- Aym dénemde Bakanlik biinyesinde gdrev yapan kariyer uzmanlardan kag Kisi istifa
etmistir? Bu istifalarin unvanlara ve yillara gore dagilimi nedir?

3- Son on yilda kariyer uzman kadrolarindan kag personel bagka kamu kurumlarina naklen

gecmistir? Bu nakillerin dagilimi nasildir?
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Halihazirda (2025 yili itibariyla) Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda kag kariyer uzman
ve uzman yardimcisi gorev yapmaktadir? Bu personelin birimlere ve gorev alanlarina gore
dagilimi nedir?

Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan kariyer uzmanlardan kag tanesi yonetici
pozisyonlarina (genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, daire baskani, bagkan, sube midiirli
vb.) atanmistir? Y dnetici kadrolari igerisinde kariyer uzman kékenli personelin orani nedir?
Genglik politikalari, yurt hizmetleri, spor yatirimlari, spor federasyonlariyla iligkiler ve
uluslararas1 organizasyonlar gibi alanlarda ¢alisan kariyer uzmanlarin yoneticilik
pozisyonlarina yiikselmesini tegvik eden yazili bir kariyer planiama veya liyakat politikasi
bulunmakta midir?

Kariyer uzmanlarin mesleki gelisimi amaciyla saglanan yurti¢i ve yurtdisi egitim
programlari, sertifika imkanlari, lisansiistii egitim destekleri ve proje bazli
gorevlendirmeler nelerdir? Son on yilda kag uzman bu imkéanlardan yararlanmistir?
Kariyer uzmanlarin gérevden ayrilma (istifa veya nakil) nedenlerine iligkin Bakanliginizca
yapilmis bir analiz veya degerlendirme calismasi mevcut mudur? Varsa one ¢ikan
gerekgeler nelerdir?

Genglik ve spor alanlarinda 6zel sektdriin ve uluslararasi kuruluglarin sundugu yiiksek ticret
ve kariyer imkanlarinin, Bakanlik biinyesinde yetismis uzmanlarin kamu hizmetinden
ayrilmasina yol agmasini $nlemek amaciyla Bakanliginiz tarafindan gelistirilen bir strateji

veya eylem plani bulunmakta midir?

10- Genglik politikalarimin giiglendirilmesi, spor altyapisinin gelistirilmesi ve uluslararasi

sportif bagarinin siirdiiriilebilirligi amaciyla Genglik ve Spor Bakanliginda kariyer uzman

istihdaminin 6niimiizdeki donemde artiriimasina yénelik bir planlama yapilmakta midir?



