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Asagldakl sorularimun Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir tarafindan Anayasanin
98’inci ve TBMM I¢tiiziigiinin 96’nc1 ve 99’uncu maddeleri geregince ya2111 olarak
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Tirkiye ekonomisinin tiretim ve istihdam yapisi biiyiik 6lciide KOBI’ler iizerine
kurulmugtur. Bu nedenle reel sektdrde yaganan her tiir kirilma, en sert bicimde bu alanda
kargilik bulmaktadir. 2025 yili itibariyla iflas ve kapanma verileri incelendiginde, siirecin
agirlikli olarak kiiciik ve orta 6lgekli igletmelerde yogunlastign a1k bigimde goriillmektedir.
Bu durum, krizin sektorel degil, dlgek temelli bir kirilganlik iirettigini ortaya koymaktadir.
Uzmanlara gére, KOBI’lerin temel sorunu, yapisal olarak simirh dzkaynak yapisina sahip
olmalaridir. Borglanma ile biiyiime modeli {izerine kurulu bu yapi, faiz oranlarindaki artiga
kars1 son derece hassastir. Ucuz finansman déneminde siirdiiriilebilir gibi gériinen bu model,
yiiksek faiz ortaminda hizla kirilgan hale gelmekte; isletmeleri nakit akist soklarina acik
birakmaktadir. Bu nedenle yaganan iflas dalgasi, biiyiik dl¢ude finansman maliyetlerindeki
artigin gecikmeli bir yansimasidir. Buna ek olarak, KOBI’lerin énemli bir kismi1 kurumsal
risk ySnetimi, finansal planlama ve verimlilik odakl1 déniisiim kapasitesi agisindan sinirli bir
profile sahiptir. OECD verileri de Tiirkiye’deki KOBI’lerin dijitallesme ve iiretkenlik
seviyelerinin uluslararasi rakiplerine kiyasla daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, kriz donemlerinde dayaniklhiliklarin1 daha da zayiflatmaktadur.

Sektor temsilcileri de 6zellikle ihracatla entegre olmayan ve ig pazara bagiml ¢alisan
igletmelerin, talep daralmasindan dogrudan etkilendiklerini, i¢ talepteki zayiflama, bu
firmalanin gelir akislarini kirillgan hale getirirken; artan maliyetler karlilig1 hizla erozyona
ugrattigim ve bu ikili baski, KOBI’leri ayn1 anda hem gelir hem maliyet kanadindan
stkitiran bir yapiy1 ortaya gikardigini ifade etmektedir.

KOBI segmentinde yasanan bu ¢oziilme, yalnizca firma bazli bir sorun degil; Tiirkiye
ekonomisinin iiretim omurgasinda olusan yapisal bir ¢atlaga isaret etmektedir. Bu catlak
derinlestigi dl¢iide, ekonomi dogrudan risk altina girmektedir.

Bununla birlikte, KOBI ekosisteminde o6lgek biiyiitmeyi tesvik eden yapisal
doniigiimler kaginilmazdir. Parcali ve kirilgan yap:i yerine, birlesme ve devralmalarla
giiclenen kurumsal 6lgeklerin desteklenmesi, rekabet giiciinii artiracaktir. Ayni sekilde iflas
ve konkordato siireglerinde hiz ve dngoriilebilirlik saglayacak hukuki diizenlemeler, finansal
sistemde giiveni yeniden tesis etmek a¢isindan kritik 6nemdedir.

Uzmanlara gdre, dijitallesme ve yesil doniisiim ise artik bir tercih degil, dogrudan bir hayatta
kalma stratejisidir. Verimlilik iiretmeyen higbir isletme modelinin, yiiksek maliyet ve
daralan talep kosullarinda siirdiiriilebilirligi yoktur.
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Biitiin bunlarla birlikte, sabit maliyetler, vergi yiikii, yiiksek faiz, finansmana

erisimde yasanan giicliikler kiigiik isletmeler iizerinde ciddi bir bask: olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle piyasalarda yasanan daralma, girdi maliyetlerindeki hizli artis ve
ticari faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin zorlagmasi, esnafin borgluluk diizeyini artirmakta,
vergi ve sosyal giivenlik yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir.

Bu baglamda;

1.

Géreve baslangig tarihiniz olan 31 Temmuz 2018°den bu yana Tiirkiye genelinde
kapanan KOBI sayis1 kagtir? Bu sayimn yil ve bolge bazli dagilimi nasildir? Aym
dénemde faaliyetini sonlandiran esnaf ve sanatkér igyeri sayis1 nedir? Bu kapanislarin
sektorel dagilimi nasildir?

S6z konusu igletmelerin kapanma gerekgelerine iligkin tarafinizca bir saha arastirmast
yapilmig midir? Sayet yapildiysa kapanmalarina yol agan kok sebepler nelerdir? Bu
sebeplerin bertaraf edilmesine iliskin bir yol haritasi olusturulmus mudur?

Ulkemiz genelinde kiigiik ve orta biiyiikliikteki esnaf ve girisimcinin vergi ve SGK
bor¢larinin toplam tutar1 nedir? Bu borglarn illere gére dagilimi nasildir? Séz konusu
vergi ve SGK borglar1 son 3 yilda nasil bir egilim gostermektedir?

Kiigiikk ve orta biiytikliikteki esnaf ve girisimcinin finansmana erisimde yasadigi
sorunlarin ¢6ztimii i¢in diger paydas kurumlarla birlikte kamu bankalari aracilifiyla
yeni kredi paketleri hazirlanmasi husussunda bir girisiminiz var midir?

Tiirkiye’de sanayi tiretim maliyetleri son 3 yilda hangi oranlarda artrmistir? Bu artigin
kok sebepleri nelerdir? Bu sebeplerin bertaraf edilmesine iliskin ne tiir calismalar
yapilmaktadir?

Sanayici ve girigimcilerin finansmana erisimde yasadig: sorunlar nelerdir? S6z konusu
sorunlara iligkin tarafiniza ulasan bagvuru ve gikdyet var mudir? Bu sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik hangi adimlar atilmigtir/atilacaktir?

Tedarik zincirinde, istihdamda ve finansal sistemde olusan gerilim sonucu sanayi
iiretiminde meydana gelen daralma/durmayla olusacak kaybi 6nlemeye iliskin kisa, orta
ve uzun vadede hangi 6nlemler alinmakta/alinacaktir?

KOBIlerin, kurumsal risk y6netimi, finansal planlama ve verimlilik odakli dontigiim
kapasitesi noktasinda sinirli bir profile sahip bir yapida olmalar1 dikkate alinarak
‘dijitallesme ve iiretkenlikte yapisal doniisiimleri’ saglamak lizere bir ¢alismaniz var
midir? Bu hususta herhangi bir protokol yapilmis midir?

Finansal sistemde giiveni yeniden tesis etmek baglaminda iflas ve konkordato
siire¢lerinde hiz ve 6ngoriilebilirlik saglayacak herhangi hukuki diizenleme igin diger
paydas kurumlarin ig birliginde bir ¢alismaniz var midir?
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