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Kayseri Milletvekili
Milli Savunma Komisyonu Uyesi

TURKIYE BUYUK MILLET MECLIiSi BASKANLIGINA

Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sanayisinde son yillarda yasanan firetim, istihdam ve
igletme kayiplarimin; sektoriin uluslararas: rekabet giiclinii-etkileyen finansman, kur, enerji,
hammadde, is¢ilik ve diger {iretim maliyetlerinin; iiretim ve yatirim kapasitesinin Misr, Suriye
ve diger iilkelere yonelmesinin boyutlan ile nedenlerinin; uygulanan tegvik, finansman ve
istihdam desteklerinin tiretim kapasitesini Tiirkiye’de tutma bakimindan etkinliginin; Kayseri
basta olmak iizere sanayi kentleri, ¢alisanlar, yan sanayi ve tedarik zincirleri iizerindeki
etkilerinin ortaya c¢ikarilmasi ve yliksek katma deferli tekstil ve hazir giyim iiretiminin
Tiirkiye’de siirdiiriilebilmesi i¢in almmasi gereken Onlemlerin belirlenmesi amaciyla
Anayasa’mn 98’inci ve TBMM I¢tiiziigii’niin 104 ve 105’inci maddeleri uyarinca Meclis
arastirmasi agillmasmi arz ederiz.
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OZET

Tiirkiye, diinya tekstil ihracatinda dordiincli, hazir giyim ihracatinda sekizinci sirada
bulunan; yaklagik 31 milyar dolarlik tekstil, hazir giyim ve baglantil ihracat biiyiikliigline sahip
&nemli bir tiretici iilkedir. Buna kargilik sektériin iiretim ve istihdam kapasitesinde son yillarda
dnemli kayiplar meydana gelmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu verileri esas alinarak hazirlanan
Haziran 2026 verilerine gére tekstil ve hazir giyim sektorlerinin toplam istihdami 858 bin 774
kisiye gerilemis; son bir yilda 44 bin 781, Agustos 2022°deki zirveye gore yaklasik 387 bin
kisilik istihdam kayb1 olusmustur. Sektorde faaliyet gdsteren isletme sayisi bir yilda 56 bin
74’ten 53 bin 553’e diigmiistiir. Kadinlarin sekttrdeki istihdamm 385 bin 991 kisi olup sektor,
imalat sanayisindeki kadin istihdamimn yiizde 32,48ini olugturmaktadir.

Sektor temsileileri yiiksek iiretim ve finansman maliyetleri ile fiyat rekabetgiligindeki
kayba dikkat ¢ekerken, Agustos 2026 itibariyla yillik tiiketici enflasyonu yiizde 31,51, politika
faizi yiizde 37 seviyesindedir. TIM Baskam da 6zellikle tekstil ve hazir giyimde rekabet giicii
kaybimin gecici olmaktan cikip yapisal bir sorun nitelii kazandig:s degerlendirmesinde
bulunmustur.

Bir taraftan Tiirkiye’de istihdarm korumaya ve finansmana erigimi kolaylagtirmaya
yonelik destek programlart uygulanirken diger taraftan tekstil ve hazir giyim yatimmlarimn
daha diigilk maliyetli iiretim merkezlerine yonelmesi tartigilmaktadi. Misir’dakt Tiirk
yatmmlarinin  boyutuna iligkin kamuoyundaki rakamlar birbirinden onemli 6&lgiide
farklilastrken, 2026 yilinda Suriye de yeni bir yatirim ve tiretim alam olarak giindeme gelmistir.
Bu durum, yurt disina yonelen iiretim kapasitesinin gergek boyutunun kamu kayitlar: tizerinden
tespitini gerekli kilmaktadir.

Kayseri’de 73 yildir iiretim yapan ve uluslararas1 denim tedarik zincirinde 6nemli bir
yere sahip Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S.’nin 11 Eyliil 2026°da iiretimi
durdurmas: ise sektoriin kars: kargiya oldugu kosullarin Kayseri agisindan giincel ve garpici bir

Smegini olusturmustur.

Bu nedenlerle sektériin iiretim, istthdam ve ihracat kapasitesinin Tiirkiye’de
korunmasina yonelik politikalarin, mevcut kamu desteklerinin sonug¢larinin ve yurt disma
yonelen yatirimlarin nedenlerinin biitiinciil bigimde arastirilmas: gerekmektedir.




GEREKCE

Tekstil ve hazir giyim sanayisi, Tirkiye’nin sanayilesme tarihinin en koklii iiretim
alanlarindan biridir. Sektor yalmzca ihracat geliri yaratan bir faaliyet kolu degil; pamuktan
iplige, dokumadan boyaya, kumastan konfeksiyona, makine sanayisinden lojistige kadar ¢ok
sayida Uretim ve hizmet alanint birbirine baglayan genis bir deger zinciridir. Aym zamanda
biiyiik 6leekli istihdam kapasitesi, kadin emegindeki agirlifi, Anadolu’daki sanayi kentlerine
yayillmis iiretim altyapisi ve onlarca yilda olusmus teknik bilgi birikimi nedeniyle Tiirkiye
ekonomisi bakimindan stratejik Sneme sahiptir.

Ticaret Bakanhifimin Eylil 2026°da agikladigt verilere gore Tiirkiye diinya tekstil
ihracatinda dérdiincii, hazir giyim ihracatinda ise sekizinci siradadir. Bakanlik verilerine gére
diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin 2025 yilinda yaklasik 858 milyar dolarlik biiyiikliige
ulagtifn pazardan Tiirkiye yaklagik 31 milyar dolarlik pay almustir. 2025 yilinda tekstil ve
hammaddeleri ihracatt 9,4 milyar dolar, hazir giyim ve konfeksiyon ihracat: ise 18,6 milyar
dolar diizeyinde gergeklesmistir. Buna hali ve ev tekstili de eklendiginde Tiirkiye’nin sahip
oldugu iiretim altyapisinin ve kiiresel tedarik zincirindeki yerinin biiyiikliiii daha agtk bigimde
goriilmektedir.

Ancak sektoriin dig ticaretteki Snemine ragmen tiretim ve istihdam géstergeleri ciddi bir
yapisal baskiya isaret etmektedir. SGK aylik istatistiklerinden yararlanilarak Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Ihracatgilan Birligi tarafindan hazirlanan Haziran 2026 istihdam analizine gore
tekstil ve hazir giyim sektorlerindeki toplam kayith istihdam 858 bin 774 kisidir. Bu say:
Haziran 2025°e kiyasla yiizde 5 oraminda ve 44 bin 781 kigi azalmigtir. Daha uzun dénemli
karsilagtirmada ise sektér istihdami, Agustos 2022°de ulagilan zirvenin yaklagik 387 bin kisi
altinda bulunmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin imalat sanayisi istihdamindaki pay:
da yiizde 22,08°den yiizde 21’°e gerilemistir.

Alt sektorler incelendiginde tekstilde yillik istihdam kayb: yiizde 3,2, hazir giyimde
yiizde 6,2 olmugtur, Hazir giyim sektériinde yalnizca son bir yilda 33 bin 291, tekstilde ise 11
bin 490 kigilik azalma meydana gelmistir Hazir giyimde istthdam, Agustos 2022°deki
zirvesinin 237 bin, tekstilde ise Aralik 2021°deki zirvesinin 163 bin kisi altindadir.

Bu tablo kadin istihdami bakimimdan ayrica 6nem tasimaktadir. Haziran 2026 itibariyla
tekstil ve hazir giyimde 385 bin 991 kadin ¢galigmaktadir. Tiirkiye’de imalat sanayisinde ¢aligan
kadinlarn yiizde 32,481, bagka bir ifadeyle yaklagik her li¢ kadin sanayi ¢aliganindan biri bu
iki sektorde istihdam edilmektedir. Buna ragmen sektordeki kadin istthdami son bir yilda yiizde
6,5 azalmigtir, Dolayisiyla sektsrdeki tiretim kaybi yalmzca toplam istihdami degil, kadmlarin
sanayi istthdamindaki yerini de dogrudan ilgilendirmektedir.

Istihndamdaki gerilemeye igletme sayilarindaki diigiis de eslik etmektedir
2025°te tekstil ve hazir giyimde toplam 56 bin 74 isletme bulunurken bu say,
53 bin 553°e gerilemistir. Boylece yalmzca bir yil iginde 2 bin 521 igletme se) gri@*
Hazir giyimde isletme sayis1 yiizde 5,5, tekstilde yiizde 2,5 azalmgtir.




Uretim gostergeleri alt sektorler arasinda farklilagmakla birlikte hazir giyimdeki
daralma 6zellikle dikkat ¢ekicidir. Takvim etkisinden arindirilmig sanayi tiretim endeksine gére
Haziran 2026’da yillik iiretim degisimi tekstil sanayisinde yiizde 1,1 artis gosterirken hazir
giyim sanayisinde yiizde 15,1 diigiis olarak gergeklesmistir. Hazir giyim tiretimindeki yillik
diislisiin 6nceki aylarda da ¢ift haneli oranlarda seyretmis olmasi, istihdam kaybinin kisa siireli
bir aylik hareketten ibaret olmadigini gostermektedir.

Nitekim Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Bagkam Mustafa Giiltepe, 3 Agustos 2026 tarihli
degerlendirmesinde bagta tekstil ve hazir giyim olmak {izere sanayide yasanan fiyat
rekabeteiligi kaybinin gegici bir dalgalanma olmaktan ¢ikip yapisal bir soruna déniigtigiini
belirtmis; Ureticilerin talebinin ayricalik degil, rakip iilkelerle benzer kosullarda firetim
yapilabilecek bir ekonomik zemin oldugunu ifade etmistir Bu degerlendirme sektdriin
sorunlarinin yalnizca dig talepteki yavaglamayla agiklanamayacagini; finansman, isgilik, enerji,
hammadde, d6éviz kuru ve genel {iretim maliyetlerinin rakip tilkelerle kargilagtirmali olarak
incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Uretim ve yatimlarn yurt disina yonelmesi de aym gergevede ele alinmalidir. Son
yillarda 6zellikle Misir’in daha diisiik is¢ilik ve baz {iretim maliyetleri ile dis pazarlara erigim
avantajlar1 nedeniyle tekstil ve hazir giyim yatirimeilarinin giindeminde daha fazla yer aldig:
gortilmektedir, 2026 yilinda Suriye de tekstil ve hazir giyim yatirimlar: bakimindan yeni bir
glindem haline gelmigtir. Ticaret Baka Omer Bolat 26 Agustos 2026°da yaklagik 200 kisilik
is insam heyetiyle Sam’1 ziyaret etmis, Bakanlik agiklamasinda Tiirk is diinyasinin Suriye’de
ticaret ve yatinm imkanlarim degerlendirdigi belirtilmisgtir. Suriye’nin de Tiirkiye’deki
tireticiler bakimindan yemni bir yatirim alternatifi haline gelmeye baglamasi, Tiirkiye’nin iiretim
maliyetleri ile komsu ve rakip iilkelerdeki kogullarin kargilagtiriimasimi daha dnemli hale
getirmektedir.

Uretim maliyetlerinin ¢nemli unsurlarindan biri olan hammadde arzi da sektor
politikalarinin ayrilmaz parg¢asidir. Tiirkiye’nin gii¢lii iplik, kumas ve hazir giyim kapasitesinin
stirdiiriilebilmesi; basta pamuk olmak iizere yerli hammadde iiretiminin miktar:, maliyeti ve
sanayinin ihtiyacim karsilama oramyla dogrudan iligkilidir Hammadde iiretimi, ithalat
bagimlilig, iireticinin finansmana ve sulama imkanlarina erigimi ile tekstil sanayisinin ihtiyaci
arasindaki baglantimin da biitiinl{iklii bigimde incelenmesi gerekmektedir.

Bu ortamda, 1953 yilindan beri Kayseri’de liretim yapan ve 1986’dan itibaren diinyanin
onde gelen markalarina premium denim kumas tedarik eden Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi
Isletmesi T.A.S.’nin iiretim faaliyetlerini 11 Eyliil 2026 itibariyla durdurmasi &zel dnem
tasimaktadir. Sirket tarafindan yapilan agiklamada kiiresel tekstil talebindeki zayiflama,
yiikselen operasyonel ve finansman maliyetleri, tedarik zincirlerindeki dalgalanmalar ve
degisen ticaret dinamiklerinin mevcut tiretim modelinin siirdiiriilebilirligini olumsuzetkiledigi

belirtilmig; tiim {iretim fesislerinin 12 Ekim 2026 tarihinde tamay g&%%ﬁﬁa@a
duyurulmugtur. Q}\ &




tiretimin stirdiiriilebilirlifini saglayamadig1 ekonomik ve sekttrel ortam Meclisin aragtirmasi
gereken konudur. Benzer kararlarm yayginlagmasi halinde yalmzca tek tek sirketlerin liretimi
degil; yillar i¢inde olusturulmus makine parki, yetigmis is giicli, tedarik zinciri, ihracat
miigterileri ve sanayi kiiltiirtiniin de kaybedilmesi riski bulunmaktadir.

Bu nedenle kurulacak Meclis Arastirmasi1 Komisyonunca; tekstil ve hazir giyimde 2021-
2026 donemindeki igletme, istihdam, iiretim kapasitesi ve yatiim eZilimlerinin; kadin
istihdamindaki degisimin; finansman, enerji, hammadde, is¢ilik ve diger liretim maliyetlerinin
rakip iilkelerle kargilastirmasinin; kur-enflasyon-maliyet gelismelerinin ihracatgtlarin fiyat
rekabetciligi izerindeki etkilerinin; Tiirkiye merkezli iireticilerin Misir, Suriye ve diger iilkelere
yaptiklan iiretim yatirimlarinin gergek bilyiikliigtiniin ve bu yatirimlarin Tiirkiye’deki kapasite
degisimiyle iligkisinin; yatirim tegvikleri, ihracat destekleri, istthdam destekleri ve Hazine
destekli finansman araglarinin gergeklesen sonuglarmin; yerli pamuk ve diger temel
hammaddelerde arz giivenliginin; mesleki becerilerin ve yetismis is giliciinlin korunmasinin;
yesil ve dijital doniislim yatirimlarimin finansmaninin; Kayseri ve diger sanayi kentlerindeki
bolgesel etkilerin arastirilmasi gerekmektedir.
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