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Asagidaki sorularimin Ulastirma ve Altyap: Bakani Sayin Abdulkadir URALOGLU taraﬁndan
yazili olarak cevaplandirilmasini arz ederim. ' f

Sivas Milletvekili

Sivil Havaciik Genel Miudiirligti (SHGM), havacilik sektoriinde egitim, sinav,
sertifikasyon, lisanslama, yetkilendirme ve denetim siireglerinin dijitallestirilmesi amaciyla
Kurumsal Déniistim Modeli’ni (KDM) hayata gegirmis; KDM-ERP ve KDM-ORG sistemlerini
kurumun dijital doniistim ¢alismalarinin 6nemli bilesenleri olarak kamuoyuna tanitmustir.

SHGM’nin resmi internet sitesinde 24 Kasim 2025 tarihinde yayimlanan KDM-ORG
sunumunda, sistemin Tiirk sivil havaciliginda egitim ve lisanslama alamindaki denetleme ve
diizenleme faaliyetlerini veriye dayali olarak yiiriitmeye yonelik bir yazilim platformu oldugu
belirtilmigtir. Ayrica SHGM’nin yayimladigi GM-2025/1 sayili genelgede Kurumsal Doniistim
Modeli, “Genel Miidiirlitkge olusturulan” model olarak tanimlanmistir.

Bununla birlikte, AirportHaber’de yayimlanan bir haberde, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) kayitlarina dayandirilarak, “Kendi Kendine lyilestirebilen, Adaptif ve
Olgiiye Dayali Egitim Sertifikalandirma Modeli” bashkli model i i¢cin SHGM Genel Miidiirii
Kemal Ytiksek adma bagvuru yapildigi ve bagvurunun 21 Temmuz 2023 tarihinde tescil edildigi
ileri stirilmiistiir. Haberde basvuru tarihi 10 Mart 2022 olarak belirtilmis; basvurunun EL-MAS
AR-GE Damigmanlik Limited Sirketi araciligiyla gerceklestirildigi ifade edilmistir.

Kamu personelinin emegi, kurumun teknik altyapisi, biitgesi, verileri ve diger imkanlari
kullanilarak gelistirildigi tespit edilebilecek bir modelin fikri miilkiyet haklarimn kime ait
oldugu; kamu kurumunun kullamm hakkinin siiresi, kapsami ve mali kosullari; gelecekte
dogabilecek lisans veya baska 6deme yiikiimliiliikleri bakimindan seffaflik saglanmalidir.

SHGM, 10 Mart 2026 tarihli basin agiklamasinda KDM-ERP ve KDM-ORG sistemlerinin
isleyisine iligkin iddialara yamt vermis, dijital doniigiim ¢aligmalarinin sonuglarim agiklamustir.
Ancak bu agiklamada, kamuoyuna yansiyan faydali model bagvurusunun neden kurum yerine
gergek kisi adma yapildigina ve SHGM ile hak sahibi arasindaki hukuki iliskiye iliskin
dogrudan bir agiklama bulunmamaktadir. KDM-ORG’un egitim, smav ve sertifikasyon
siireglerinde kullamlmasi ve sistemin havacilik sektdriinde yayginlastirilmasina yonelik
¢alismalar da dikkate alindifinda, konunun yalmzca teknik bir yazilim projesi olarak
degerlendirilmesi yeterli degildir. Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde kullanilan sistemlerin
fikri miilkiyet statlistintin, kamu yararinin ve kurumsal devamlilifin giivence altina alinmasi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede, kamuoyuna yansiyan iddialarin dogrulugunun arastirilmasi, ilgili
belgelerin incelenmesi ve kamu kaynaklarimin korunmas: amaciyla asagidaki sorularn
cevaplandiriimasi gerekmektedir.

1. SHGM Genel Miidiirii Kemal Yiiksek adina, “Kendi Kendine Iyilestirebilen, Adaptif ve
Olgiiye Dayali Egitim Sertifikalandirma Modeli” baglifiyla faydali model bagvurusu-
yapildig1 ve bagvurunun tescil edildigi dogru mudur? TURKPATENT kayitlarina gére

. bagvurunun ve tescilin giincel hukuki durumu nedir?

2. SHGM tarafindan kurumsal bir dijital doniistim projesi olarak tamtilan KDM/KDM-

ORG ile sz konusu faydali model arasindaki teknik ve hukuki iliski nedir? Faydali
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model, KDM-ORG’un tamamini mu, sistemin belirli teknik unsurlarim mi, yoksa egitim
ve sertifikalandirma yéntemine iligkin daha sinirli bir ¢6ziimii mii kapsamaktadir?

S6z konusu faydali modelin gelistirilmesi stirecinde SHGM personelinin mesaisi, teknik
bilgi birikimi, yazilim ve donamim altyapisi, sunuculari, verileri, biitgesi veya diger
kamu kaynaklarindan yararlamlmis midir? Yararlanilmigsa hangi kaynaklar, hangi
tarihler arasinda ve hangi kapsamda kullanilmistir?

Faydal: modelin Kemal Yiiksek adina basvurulmasi ve tescil edilmesi siirecinde
Ulagtirma ve Altyap: Bakanligindan izin, olur veya onay alinmis mudir? SHGM Hukuk
Misavirliginin, ilgili birimlerin ya da Bakanhk hukuk birimlerinin goriisiine
basvurulmus mudur? Bagvurulmussa goriislerin sonucu nedir?

S6z konusu faydali modelin gergek kisi adina tescil edilmesinin hukuki gerekeesi nedir?
Modelin SHGM’nin kurumsal projesi kapsaminda gelistirildigi kabul ediliyorsa simai
miilkiyet hakkinin kuruma devredilmesi veya kurum adina basvuruda bulunulmas:
segenekleri degerlendirilmis midir?

Faydali model bagvurusunun hazirlanmasi ve takibi siirecinde EL-MAS AR-GE
Danigmanlik Limited Sirketi veya baska bir gergek ya da tiizel kisi géreviendirilmis
midir? Gorevlendirme kim tarafindan, hangi tarihte ve hangi hukuki ya da idari isleme
dayanilarak yapilmistir? Bu hizmetler karsiliginda 6deme gergeklestirilmis midir?
Gergeklestirilmisse 6deme tutar: ve kaynagi nedir?

Faydali model bagvurusunun tarifname, istemler, teknik belgeler ve diger basvuru
evraki kimler tarafindan hazirlanmigtir? Bagvuruya iligkin belgelerin hazirlanmasi i¢in
kamu kaynaklar1 kullanilmig midir?

SHGM ile Kemal Yiiksek arasinda so6z konusu faydali modelin kullanimi,
lisanslanmasi, devri veya bedelsiz kullammina iligkin herhangi bir s6zlesme, protokol
ya da yazili mutabakat bulunmakta midir? Varsa sdzlesmenin siiresi, kapsami ve mali
kosullar1 nelerdir? Gizlilik veya kisisel veri gerekgesiyle agiklanamayacak kisimlar
sakl1 kalmak tizere, kamu kurumunun kullanim hakkim belirleyen hukuki diizenlemenin
igerigi nedir?

SHGM’nin KDM/KDM-ORG sistemini kullanmasi, gelistirmesi, giincellemesi veya
bagka kurumlara ve lilkelere sunmasi nedeniyle Kemal Yiiksek’e ya da bagka bir gergek
veya tlizel kisiye lisans bedeli, telif, kullanim ticreti, gelir pay: veya baska bir ad altinda
ddeme yapilmas: soz konusu mudur? Bugiine kadar bu kapsamda herhangi bir 6deme
yapilmis midir? Yapilmugsa tutari, tarihi ve biitce kaynagi nedir?

Kemal Yiksek’in SHGM Genel Midiirliigli gérevinden ayrilmasi veya gorev
degisikligi yasanmasi durumunda, kurumun KDM/KDM-ORG sistemini kesintisiz
bi¢imde kullanmaya, gelistirmeye ve isletmeye devam etmesini saglayan hukuki ve
teknik giivenceler nelerdir? Sistemin kaynak kodlar, teknik dokiimantasyonu ve isletim
yetkisi bakimindan kurumsal devamlilik nasil giivence altina alinmigtir?
KDM/KDM-ORG fizerinden yliriitiilen egitim, sinav, sertifikasyon, lisanslama ve diger
hizmetler i¢in herhangi bir {icret alinmakta mudir? Alimiyorsa ticretlerin hukuki
dayanag, tahsilat yontemi, biitce kaydi ve kullanim alanlar1 nelerdir? S6z konusu
ticretlerin herhangi bir gergek veya tiizel kisiye lisans, telif ya da baska bir ad altinda
gelir saglamas1 s6z konusu mudur?

Bakanligimiz veya SHGM tarafindan, soz konusu faydali model bagvurusunun
miilkiyeti, bagvuru stirecinde kamu kaynaklarimn kullanilip kullanilmadig1 ve kurumun
kullanim haklar1 konusunda herhangi bir idari, mali veya hukuki inceleme baslatilmis
mudir? Baglatilmigsa incelemeyi ytiriiten birim, incelemenin kapsami ve mevcut agamasi
nedir? Baglatilmamigsa, kamuoyuna yansiyan iddialarin agiklia kavusturulmas:
amaciyla inceleme baglatilmasi diigiintilmekte midir?



