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Tiirkiye’de egitim hizmetinin kesintisiz, nitelikli ve esit bi¢imde sunulabilmesi
agismndan 6gretmen ihtiyacinin dogru tespit edilmesi ve 6gretmenlerin ihtiya¢ bulunan egitim
kurumlarina zamaninda ve etkin bi¢imde yonlendirilmesi biiyiik 6énem tasimaktadir. Bununla
birlikte son dénemde kamuoyunda “depo 6gretmen” seklinde ifade edilen ve mevzuatta esas
olarak “norm kadro fazlasi 63retmen” statiisiiyle karsilik bulan uygulama {izerinden, bir tarafta
dgretmen ihtiyaci bulunan okullar ve siiflar bulunurken diger tarafta norm kadro fazlasi olarak
belirlenen 6gretmenlerin bulunmasi tartisma konusu olmaktadir.

“Depo 6gretmen” ifadesi mevzuatta yer alan resm1 bir 6gretmenlik statiisii olmayip, esas
olarak gorev yaptig1 egitim kurumunda belirlenen norm kadronun tizerinde kalan 6gretmenleri
ifade etmek amaciyla kamuoyunda kullanilan bir kavramdir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
2026 yili igerisinde yayimlanan duyurularda da “ihtiya¢ ve norm kadro fazlas1 dgretmenlerin
yer degistirmesi” i¢in ayr1 bir siire¢ yiiriitiildiigii gériilmektedir. Bakanligin Agustos 2026
duyurusunda, ihtiyag veya norm kadro fazlasi olarak belirlenen 6gretmenlerin ilge, ilge grubu
ve il genelinde ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina yerlestirilmesine ydnelik usul ve esaslar
belirlenmigtir.

Ogretmen ihtiyacinin yalmzca toplam &gretmen sayisi iizerinden degerlendirilmesi
yeterli degildir. Ogretmenlerin branslari, gérev yaptiklart okul tiirleri, grencilerin dagilima,
sinif ve sube sayilari, egitim kurumlarinin bulundugu yerlesim yerleri ve bolgesel demografik
degisimler dikkate alinarak 6gretmen arzinin ihtiyagla eslestirilmesi gerekmektedir. Aksi halde
bir egitim kurumunda belirli bir bransta norm kadro fazlasi gretmen bulunurken, ayni ilge veya
il igerisinde baska bir egitim kurumunda ayni brangta 6gretmen agi1g1 ortaya ¢ikabilmekte ve bu
acik ticretli 6gretmen gérevlendirilmesi yoluyla kapatilabilmektedir.

Milli Egitim Bakanligina baglt baz1 ilge milli egitim miidiirliiklerinin 2026-2027 egitim
dgretim yii duyurularinda da ticretli 6gretmen goérevlendirmelerinin, norm kadro agig ile
Ogretmenlerin gecici olarak gorevden ayrilmalarindan kaynaklanan ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla yapilacagi agikca belirtilmektedir. Bakanligin ilgili kilavuzunda da {icret karsilig
Ogretmen gorevlendirmelerinin, Bakanhk tarafindan yapilan atamalar sonrasinda okullarda
olusan ihtiyaglara gore gerceklestirildigi ifade edilmektedir. Dolayistyla 6gretmen acig ile
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norm kadro fazlahigmin ayni egitim sistemi i¢erisinde ayni zaman diliminde ortaya ¢ikmasinin ~
nedenlerinin ayrintili bigimde incelenmesi gerekmektedir.

Burada yalmzca 6gretmenlerin gérev yapip yapmadigi degil, gretmen planlamasmin
hangi veri ve kriterlere gore yapildig1, norm kadrolarin ne siklikla giincellendigi, okul bazindaki
ihtiyag ile il ve ilge bazindaki 6gretmen arzinin ne 6lgiide eslestirildigi ve meveut 5gretmen
kaynaginmn ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina neden her zaman dogrudan aktarilamadig1
sorular1 &nem tagimaktadir. Norm kadro uygulamasinda 6grencilerin ve subelerin sayisindaki
degisikliklerin, ders yiiktiniin, okul tiirlerinin ve 6gretmenlerin branslarinin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ancak egitim kurumlarmin grenci sayilarindaki degisimlerin  hizli
gergeklestigi bolgelerde norm kadrolarin belirlenme ve giincellenme zamanlamas: ile fiild
Ogretmen ihtiyacinin ortaya ¢ikis zamani arasinda farkliliklar meydana gelebilmektedir. Bu
durum, &gretmen arzi ile ihtiyacin ayni anda ve gergek zamanli bigimde yonetilmesini
zorlagtirabilmektedir.

Ote yandan “depo 6gretmen” tartismasimin dgretmenlerin sahsina veya ¢alisma hakkina
yonelik bir tartigmaya dontistiirlilmemesi, konunun esas olarak kamu personel planlamas: ve
egitim hizmetinin etkinligi ¢cergcevesinde ele alinmasi gerekmektedir. Dolayisiyla temel mesele,
Ogretmenlerin haklarinin zayiflatilmasi degil, kamu tarafindan istihdam edilen 6gretmenlerin
egitim hizmetinin ihtiyaglar: dogrultusunda nasil daha etkin degerlendirilecegidir. Sonug olarak
Tiirkiye’de 6gretmen ihtiyacinn il, ilge, okul ve brans bazinda dogru bigimde belirlenmesi,
norm kadro fazlasi 6gretmenlerin ihtiyag bulunan egitim kurumlarina hizli ve seffaf bicimde
yonlendirilmesi, buna ragmen karsilanamayan ihtiyaglarin hangi nedenlerden kaynaklandiginin
ortaya konulmas: ve ticretli 6gretmenlik uygulamasinin hangi kosullarda devreye sokuldugunun
agikliga kavugturulmasi gerekmektedir.

Bu ger¢evede, kamuoyunda “depo 6gretmen” olarak ifade edilen norm kadro fazlas
dgretmen uygulamasinin kapsaminin, 6gretmen a¢igi bulunan okullar ile norm kadro fazlasi
Ogretmenler arasindaki iliskinin, norm kadro belirleme ve giincelleme sisteminin, {icretli
ogretmenlik uygulamasinin ve Sgretmenlerin tilke genelindeki dagilimina iligkin personel
planlamasmin  biitin  yonleriyle ortaya konulmasi amaciyla asagidaki sorularm
cevaplandirilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda;

1. 2026-2027 egitim 6gretim yili itibariyla Tiirkiye genelinde norm kadro fazlast olarak
belirlenen toplam &gretmen sayisi kagtir? Bu gretmenlerin il, ilge, brans ve egitim
kademesine gore dagilimi nedir?

2. Aym tarih itibarryla Tiirkiye genelinde 6gretmen ag1g1 bulunan egitim kurumu ve simf
sayis1 kagtir? Ogretmen agigimin il, ilge, brans ve egitim kademesine gore dagilimi
nedir?

3. Ogretmen agig1 bulunan egitim kurumlar ile norm kadro fazlast Ogretmenlerin
bulundugu egitim kurumlarimn ayni ilge veya il simirlari igerisinde bulundugu kag drnek
tespit edilmigtir?

4. 2026-2027 egitim 6gretim yilt baslangici itibartyla norm kadro fazlasi dgretmen sayisi
ile 68retmen ag181 sayist arasindaki farkin branglara gore dagilimi nedir?

5. 2026 yili igerisinde ihtiyag ve norm kadro fazlasi 6gretmenlerin yer degistirilmesi
kapsamunda ka¢ Ogretmen bagvuruda bulunmus, kag Ofretmenin yer degistirmesi
gergeklestirilmis, kag 6gretmen ise herhangi bir egitim kurumuna yerlestirilememistir?
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2026 yili Agustos déneminde norm kadro fazlasi dgretmenlerin yer degistirilmesi
sonucunda hangi illerde ve branglarda 6gretmen ag181 kapatilmistir? Bu kapsamda kag
Ogretmen ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina atanmigtir?

2026-2027 egitim Ogretim yilinda Tirkiye genelinde tcretli Ogretmen olarak
gorevlendirilen kisi sayis1 kagtir? Bu kisilerin il, ilge, brans ve egitim kademesine gére
dagilimi nedir?

Aymni il veya ilge igerisinde norm kadro fazlas1 6gretmen bulunmasina ragmen ficretli
ogretmen goérevlendirilen ka¢ egitim kurumu bulunmaktadir? :

Son bes egitim Ogretim yilinda Tiirkiye genelinde yillara gore norm kadro fazlast
Ogretmen sayisi kag olmustur? Aym yillarda toplam 6gretmen agigi ve licretli 6gretmen
sayilar1 kagtir?

Norm kadro fazlasi ogretmenlerin ihtiyag bulunan egitim kurumlarma yer
degistirmesinde cografi mesafe, ulasim imkénlari, okul tiirli, brang uyumu ve bolgesel
Ogretmen ihtiyaci birlikte degerlendirilmekte midir?

Bir 6gretmenin norm kadro fazlasi durumuna diigmesi ile ihtiya¢ bulunan bagka bir
egitim kurumuna yerlestirilmesi arasinda gegen ortalama siire ne kadardir?

Bu stire igerisinde Ogretmenlerin fiill olarak hangi goérevleri yiiriittiigiine iliskin
Bakanlik kayitlar1 tutulmakta midir?

Norm kadro fazlasi 6gretmenlerin ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina yérlestirilmesi
amaciyla gerceklestirilen resen atama islemlerinin sayis1 2024, 2025 ve 2026 yillarinda
kagtir?

Tiirkiye genelinde 6gretmen arzi ve ihtiyacimin okul, ilge, il ve brang bazinda gergek
zamanli olarak eslestirilmesini saglayacak yeni bir personel planlama sistemi
olusturulmasi planlanmakta midir?



