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[V. KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI




86 TBMM BASKANLIGI IDARI TESKILATI

TBMM Bagkanhgr idari Teskilat 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani'nin hazirlik calismalan kap-
saminda;

Stratejik planda dngériilen hedeflerin basansini artirmak amaciyla, Ust Yonetim ve Stratejik
Planlama Ekibi Gyelerinin katilimiyla Stratejik Yonetim Calistay1 gerceklestirilmistir.

ic ve dis etkenleri dikkate alarak giiclii yonler ve firsatlardan tist diizeyde yararlanilarak, tehditle-
rin ve zayif yonlerin etkisini en aza indirecek stratejiler gelistirmek amaciyla GZFT Analizi yapilmigtir.
PESTLE Analizi ile de TBMM Baskanlii idari Teskilati faaliyetlerini; politik, ekonomik, sosyokiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel acidan etkileyen veya etkileyebilecek degisikliklerin tespit edilmesi he-
deflenmistir.

Calistay sonucunda ortaya ¢ikan idareyi etkileyen veya etkileyebilecek olan hususlar, tespit ve
dnerilerden olusan taslak hedef, gosterge ve faaliyet calismalarina veri olusturmustur. Analiz bulgula-
n strateji ve ihtiyaclarin belirlenmesine de katki saglamis olup stratejik plana yansitilmigtir.

TBMM Baskanlii idari Teskilati 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani'nda yer alan giiclii ve zayif
yonler semada gosterilmektedir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

insan kaynaklari politikalarindaki stirekliligin arzu
edilen diizeyde saglanamamasi

Yasama faaliyetine dogrudan hizmet sunan

tek kurum olmasi

Politik karar alma stireclerine yakin olmanin kazandirdig
hizli karar alabilme yetenegine sahip olmasi

Milletvekili personelinin degisim oraninin yiiksek

olmasi nedeniyle Kuruma intibakinin yetersiz olmasi

Parlamentoyu destekleme alanindaki deneyim, bilgi
donanimi ve gugli, kurumsal hafiza

Sahip olunan kurumsal kiiltiiriin personele aktariima
hiz ve seviyesinin arzu edilen diizeyde olmamasi

Gelismis fizikiimkanlari olan TBMM Kampusuniin
TBMM TV, Kiitiphane ve Basimevine sahip olmasi

Belirli teamiillere sahip yerlesik bir kurumsal klttr
varligi ile tarihi bir degere sahip olmasi

Ulusal-Uluslararasi / Kurum igi ve kurum disi iletisim ve
erisimin gui¢lt olmasi

Sema 6. Giiclii ve Zayif Yonler
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TBMM Bagkanligi idari Teskilatinin temel fonksiyonu; yasama, denetim ve temsil faaliyetlerinin
etkin, verimli ve kesintisiz bicimde yiiritilmesine destek saglamaktir. Bu cercevede, kurumsal kay-
naklarin dnceliklendirilmesi, faaliyetlerin sonug odakli bicimde planlanmasi ve hizmet sunum kali-
tesinin gelistiriimesi amaciyla hazirlanan 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani'nda belirlenen amag ve
hedeflere ulasilmasina yonelik faaliyet ve projeler yiriitilmekte; s6z konusu faaliyetlerin gercekles-
me diizeyi ile performans gostergelerindeki gelismeler belirli periyotlarda izlenmekte ve degerlen-
dirme sonuclar karar alma siireclerinde dikkate alinmaktadir. izleme ve degerlendirme yaklasimiyla;
uygulama sireclerinde ortaya ¢ikan ihtiyaclarin tespit edilmesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
ve kaynaklann etkili kullanimina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda, 6zellikle yasama stirecinde artan bilgi ihtiyacinin karsilanmasi ve
yasama faaliyetlerine verilen destegin giiclendirilmesi amaciyla cesitli faaliyet ve projeler hayata ge-
cirilmistir. Bu cercevede, kanun teklifi hazirlama stireclerinin iyilestirilmesi, bilgi sunumunda proaktif
yaklagimin siirdiiriilebilir halde yiriitiimesini destekleyici uygulamalara devam edilmis; ilgili pay-
daglarla koordinasyonun giiclendirilmesi ve ig akiglarinin sadelestirilmesi yoniinde calismalar yapil-
mistir.

Kuttiphane hizmetleri kapsaminda ise, bilgi kaynaklarin giincelli§inin korunmasi ve erisilebi-
lirliginin artinlmasi amaciyla elektronik veri tabanlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar stirdiiriil-
miig; referans koleksiyonunun yenilenmesi ve zenginlestirilmesi yoniinde faaliyetler gerceklestiril-
mistir. Bu sayede, yasama calismalari ile kurumsal arastirma faaliyetlerine bilgi altyapisi bakimindan
katki saglanmasi ve kullanici ihtiyaclarinin daha etkin karsilanmasi amaclanmistir.

Ote yandan, kurumsal iliskilerin giiclendirilmesi amaciyla tanitim ve is birligi cercevesinde et-
kinlikler diizenlenmis; ulusal ve uluslararasi paydaslarla iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine
yonelik calismalar ytirattilmustir. Kurum ici gelisimi desteklemek Gizere stratejik yonetim kiiltiiriintin
yerlesmesine katki saglayacak farkindahigi artinci faaliyetler gerceklestirilmis; kurumsal aidiyetin ve
kurum kiiltiiriiniin giiclendirilmesi hedeflenmistir.

insan kaynaginin gelistirilmesi ve kapasitenin artinlmasi kapsaminda, insan kaynaklan yéneti-
minin etkinligini yiikseltmek amaciyla egitim faaliyetleri planlanmis ve uygulanmistir. Egitimler ara-
cligiyla; gorev alanlarina iliskin bilgi dizeyinin glincellenmesi, yetkinliklerin gelistirilmesi ve hizmet
sunumunda standartlasmanin desteklenmesi amaclanmustir. Ayrica, hizmetlerin uluslararasi stan-
dartlara uygun bicimde yiriittilmesi, stireclerin etkinlik ve verimlilik esasli olarak gézden gegirilmesi
ve stirekli iyilestirme anlayiginin gticlendirilmesi yontinde uygulamalara 6nem verilmigtir.

Sonuc olarak, 2025 yili boyunca yiiriitiilen calismalar; TBMM Baskanliji idari Teskilatinin ya-
sama, denetim ve temsil faaliyetlerine sundugu destegin giiclendirilmesine, kurumsal kapasitenin
gelistiriimesine ve hizmet sunum kalitesinin artinimasina katki saglamistir. izleme ve degerlendirme
stireclerinden elde edilen bulgular dogrultusunda, gelecek donem uygulamalarinda iyilestirme alan-
larina odaklanilarak stratejik plan hedeflerine ulasma diizeyinin artinlmasi yoniindeki calismalara
devam edilecektir.
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EK-2: MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiriitilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi c¢alismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigimi, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglann harcama yetkililerine ve tist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda list yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damigmanlik faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA-%3./02/2026

Strateji Gelistirme Bagkani
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